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TIPO DE INFORME
(Basada en Riesgos)

AUDITORIA

Interna

De Cumplimiento

Especifica

De Seguimiento X

| FECHA DE EMISION DEL INFORME |

Dia: | 19 [Mes| 01 | Ano | 2026

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable):

Informe de Evaluacion a la Gestién por Depenc encias

Lider de Proceso / Jefe(s)
Dependencia(s):

Secretarias, Direcciones y Oficinas de la Alcaldia
Municipal de Cajica

Objetivo de la Auditoria:

Analizar la gestion de cada Secretariz de la
Administracién Municipal basandose en una evaluacién .
cuantitativa del grado de ejecucién de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Cajica Iceal 2024-
2027, vigencia 2025.

Alcance de la Auditoria:

Evaluar las catorce (14) secretarias, midiendo e grado de
alcance de las metas sefialadas en el Plan de Desarrollo
Cajica Ideal 2024-2027, estableciendo recomendaciones
de mejoramiento que sirvan para optimizar la jestién, a
corte 31 de diciembre de 2025.

Criterios de la Auditoria:

En cumplimiento del Rol de Evaluacion y Se¢ uimiento,
dispuesto por la Ley 87 de 1993, MIPG, Inciso 2 del
Articulo 39 de la Ley 909 de 2004 “El Jefe de Control
Interno o quien haga sus veces en las enidades u
organismos a los cuales se les aplica la presente ley,
tendra la obligacion de remitir las evaluaciones ce gestion
de cada una de las dependencias. Articulo 52 de:l Decreto
Reglamentario 1227 de 2005: El desempefio laboral de
los empleados de carrera administrativa debera ser
evaluado y calificado con base en parametros
previamente establecidos a partir de los planes anuales
de gestién del édrea respectiva, de las metas
institucionales y de la evaluacién que sobre el area
realicen las oficinas de control interno o quienzs hagan
Sus veces, de los comportamientos y competencias
laborales, habilidades y actitudes del empleado,
enmarcados dentro de la cultura y los valores
institucionales. Circular No. 04 de septiembre 27 de 2005.
De conformidad con lo sefialado en la Circular N°04 del
27 de septiembre de 2005, proferida por el presidente del
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de
Control Interno de las entidades del orden Nacional y
Territorial, el andlisis de la gestion de cada Secretaria y
entes descentralizados, realizado por la Oficina de
Control Interno, tuvo como referente:
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Acuerdo 01 de 2024 (mayo 29), Por el cual se adopta el
Plan de Desarrollo Municipal “CAJICA IDEAL 2024 —
2027,

Cumplimiento de las Metas del Plan de Desarrollo

Se presentan los resultados de la ejecucion por
dependencias en relacién con el cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo Cajica Ideal
2024-2027. Esta evaluacién se realiza a través de la
consolidacion del avance reportado por la Secretaria de
Planeacion, especificamente por la Direccién de-
Planeacion Estratégica, donde consta un anélisis de los |
datos recopilados, asi como el célculo del porcentaje
promedio de cumplimiento de las metas al finalizar la
vigencia del afio 2025.

Plan Anual de Auditorias basada en riesgos vigencia

2025.
Reunion de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunién de Cierre
; 2 | 07/01/26 16/01/26 | . —
Dia | N/A | Mes | N/A | Afio | N/A | Desde DIM/A Hasta DIM/A Dia N/A | Mes | N/A | Afo N;’A_ |

Jefe oficina de Control Interno

Omar Giovanni Sanchez Nova

Auditor Lider

Gladys Mancera Gonzalez

METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno del Municipio de Cajica — Cundinamarca, en cumplimiento de sus
funciones misionales y en concordancia con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG, adelanté las actividades necesarias para realizar el seguimiento y la evaluacion de
la gestién por dependencias al Plan de Desarrollo Municipal “Cajica |deal 2024-2027",
correspondiente a la vigencia 2025.

Este ejercicio tuvo como finalidad verificar el nivel de avance en el cumplimiento de las metas
establecidas, analizar la coherencia entre la planeacion y la gjecucion institucional y aportar
elementos objetivos para la toma de decisiones, la mejora continua y el fortalecimiento de la gestion
publica municipal, asi, como verificar la consistencia, veracidad y coherencia de la informacién
registrada en el Visor de seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal “Cajica ldeal 2024-2027".

Para tal fin, la Oficina de Control Interno desarroll6 las siguientes acciones:

1. Solicitud de acceso al Visor del Plan de Desarrollo

El dia 5 de enero de 2026, la Oficina de Control Interno solicité formalmente a la Direccion de
Planeacién Estratégica el acceso institucional al Visor de seguimiento del Plan de Desarrollo “Cajica
Ideal 2024—2027", herramienta fundamental para:

° Consultar el avance reportado por cada dependencia de la Administracién Municipal.
° Analizar el grado de cumplimiento de las metas asignadas a cada area.
° Verificar el avance fisico y presupuestal correspondiente tanto a la vigencia 2025 como al

acumulado del cuatrienio.
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2. Respuesta y suministro del Visor con corte a 31 de diciembre de 2025

Con fecha 5 de enero de 2026, |la Secretaria de Planeacién — Direccién de Planeacién Estiatégica
otorgd la viabilidad y suministro del acceso al Visor de seguimiento, con informacion correspcndiente
al cierre de la vigencia evaluada, con corte a 31 de diciembre de 2025, permitiendo asi el desarrollo
del proceso de verificacion y andlisis por parte de la Oficina de Control Interno.

3. Elaboracion del andlisis y formulacion de recomendaciones, segun el caso.
Con la informacion verificada, la Oficina de Control Interno procede a:
» consolidar el andlisis por dependencias;
 valorar la eficiencia en el cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo, Cajica Idez| 2024-
2027;
o formular observaciones y recomendaciones para la mejora continua.

RESUMEN DEL RESULTADO DE EVALUACION DE LA GESTION POR SECRETARIAS 2025

A continuacién, se presentan los resultados de la evaluacién independiente de la gestén por
secretarias, realizada a través del Visor de seguimiento y monitoreo del Plan de Desarrollo M inicipal
“Cajica Ideal 2024-2027", ejercicio adelantado por la Oficina de Control Interno (OCI) con el propésito
de verificar los avances alcanzados con corte al 31 de diciembre de 2025.

La evaluacién se encuentra alineada con los objetivos institucionales y se fundamentz en la
informacién registrada en el Visor, en la cual se evidencia el porcentaje de cumplimiento por meta y
por Secretaria, asi como el avance fisico del cuatrienio, el avance fisico correspondiente a la vigencia
2025 y la ejecucion presupuestal anualizada del Plan de Desarrolio.

La informacion utilizada para el desarrollo de este ejercicio fue suministrada por la Direc:ién de
Planeacion Estratégica de la Secretaria de Planeacion, mediante el acceso al visor habilitaclo para
tal fin, garantizando la trazabilidad y consistencia de los datos evaluados.

En términos generales, el avance fisico acumulado del cuatrienio se ubica en un 50,0 % eje:;utado,
con un 49,9 % pendiente por ejecutar.

De igual forma, el avance fisico anualizado del cuatrienio se sitia en 49,9 %, destacandose los
resultados obtenidos en las vigencias anteriores, donde el avance fisico registrado para el afio 2024

fue del 93,1 %, y para la vigencia 2025 alcanzé el 96.7 %, reflejando un alto nivel de cumpl miento
de las metas programadas para el periodo evaluado.

En cuanto a la ejecucién presupuestal anualizada del Plan de Desarrollo Municipal “Cajici Ideal
2024-2027", para la vigencia 2025 se evidencié un valor comprometido de $177.540.771.780. frente
a un presupuesto programado de $225.503.117.091, lo que representa una ejecucion del 78.7 %,
porcentaje que denota una adecuada capacidad de gestion financiera, con oportunidades de mejora
orientadas a fortalecer la programacion y ejecucién de los recursos publicos.

En este contexto, es fundamental destacar que la Oficina de Control Interno implementa ¢l ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar). Antes de llevar a cabo un informe, se elabora un prcgrama
o plan que define los objetivos, responsables y alcance de los informes, el cual recibe la aprcbacion
del Comité Institucional de Control Interno. Este proceso también contempla la posibilidad de incluir
auditorias adicionales que puedan surgir durante su ejecucion.
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:

La Oficina de Control Interno llevé a cabo, entre los dias 7 y 16 de enero de 2026, el proceso de
verificacion, seguimiento y andlisis técnico de la informacion correspondiente a la evaluacién de la
gestion por dependencias de la vigencia 2025 en la Administracién Municipal de Cajica.
Este ejercicio tuvo como eje principal el cumplimiento de las metas institucionales definidas en el
Plan de Desarrollo Municipal “Cajica ldeal 2024-2027”, tomando como insumo el consolidado oficial
reportado en el Visor de Metas con corte al 31 de diciembre de 2025.

El desarrollo de la auditoria comprendié las siguientes actividades:

1. Revisién del consolidado oficial del Visor del Plan de Desarrollo
Se realizé un analisis técnico del visor proporcionado por la Direccion de Planeacion Estratégica,

verificando:
° Avances porcentuales por meta, programay dependencia.
° Concordancia entre lo reportado en el visor y lo establecido en el Plan de Desarrollo.

Para garantizar |a objetividad del proceso, Control Interno compar6 la informacién del visor con:
° Los recursos ejecutados y lo planeado.

2 Durante el desarrollo de la auditoria, se utilizaron criterios basados en:

° Cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo.

° Eficiencia en la ejecucién programatica y presupuestal.

° Eficacia en el logro de resultados.

° Calidad y oportunidad en el registro de informacion en el visor.

Este analisis constituyd el insumo fundamental para la formulacién de las conclusiones y
recomendaciones incluidas en el presente Informe Final de Auditoria, razén por la cual se procedio
a la elaboracién del informe técnico de evaluacién, en estricto cumplimiento de las disposiciones
metodologicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asi como de las funciones y
responsabilidades asignadas a la Oficina de Control Interno.

El enfoque aplicado garantizé la objetividad, trazabilidad y consistencia técnica de los resultados
obtenidos, permitiendo a la Administracién Municipal contar con elementos confiables para la toma
de decisiones, la mejora continua de la gestion institucional y el fortalecimiento del Sistema de

Control Interno.

VISOR PARA EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO AL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
CAJICA IDEAL 2024-2027
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- CUNDINAMARCA

SECRETARIA DE PLANEACION

CAJICA

VISOR PARA EL SEGUIMIENTO & MONITOREO AL PDM - CAJICA IDEAL 2024 - 2027

CONFORMACION DEL PLAN DE DESARROLL O 2024 - 2027

1 CANCA IDEAL AMBIENTAL Y SOSTENIBLE

; 1 CANCA DEAL AMBIENTAL ¥ SOSTENIBLE
18,58

CAACA DESARROLLO SOCML DEAL

"3 CARCA DEAL PRODUCTNA E INNOVADOR

* 4 CANCA TERRITORIO IDE AL DE MOAMLIDAD /

7,96
=35. CANCA IDEAL EN CULTURA CIUDADANA. GOBERNANZA Y 4,42
CERGANIA

ESTRUCTURA DEL PDM

METAS DE
RESULTADO

Inicio Tablero Base PP PE Reportes M. resultado Base MR Hojal M.Producto -

TABLEROS M. PRODUCTO PLAN INDICATIVO RESPONSABLES M. RESULTADOS HITOS

PROGRAMACION FINANCIERA DEL PLAN DE DESARROL LO 2024 2027
e O S —

Dicien

Fuente: Visor seguimiento y monitoreo al PDM Cajica Ideal 2024-2027

RESULTADOS GENERALES DE LA EVALUACION

Teniendo en cuenta la informacién contenida en el Visor de seguimiento y monitoreo del Plan de
Desarrollo Municipal “Cajica Ideal 2024—-2027”, con corte al 31 de diciembre de 2025, se evidencid

que dicho instrumento consolida la estructura integral del Plan, compuesta por ¢
estratégicas, dieciocho (18) programas, setenta y tres (73) subprogramas, nove

inco (5) dimensiones
nta y dos (9z) metas

de resultado y trescientas treinta y nueve (339) metas de producto. Adicionalmente, el visor ir corpora
maédulos de tableros de control, plan indicativo, responsables, metas de resultado, metas de froducto
e hitos, lo que permite una visualizacion completa y trazable del avance de la gestién de la

Administracion Municipal.

SECRETARIA DE PLANEACION

Diciembre 31 de 2025
Nombre del
Foriclecer | ustema de control infetne
Produets alecer ! s Q de conttol infern

Linea Estratégica |5. CANCA IDEAL EN CULTURA CIUDADANA, GOBERMAMZA ¥ CERCANA
Pragroma 1 ol y vigitangio

Subprograma 73 Vighancio oe io Gestion

Sector Programatice 25 Crganimas de Conteo ODS 16, Paz justicia e instituciones salidas

Meta de Retultade Azociada Merzrar & Indice de Desemoads Mone ~

e delindicador: Centr,

Meta Cuabienio

Eecucion Fsica Hecucidn Fnonciero

1000

Avance Ao 2024
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SECRETARIA DE PLANEACION
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Diciembre 31 de

SECRETARIA DE PLANEACION
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Fuente: Visor seguimiento y monitoreo al PDM Caijica Ideal 2024-2027
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En este contexto, la Oficina de Control Interno, en ejercicio de su funcion de evaluacion
independiente y de conformidad con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
— MIPG, adelanté la auditoria de evaluacién a la gestion por dependencias del Plan de Desarrollo
Municipal “Cajica Ideal 2024—-2027", con base en la informacion registrada en el visor de seguimiento
y monitoreo, con corte al 31 de diciembre de 2025.

El analisis efectuado evidencia un desempefio institucional altamente favorable, reflejado en
elevados niveles de avance fisico, un comportamiento sobresaliente en el cumplimiento de las metas
y una ejecucion presupuestal global del 78,7 % para la vigencia 2025, lo cual demuestra una
adecuada capacidad de gestion por parte de las dependencias responsables.

De manera general, se observa una articulacion efectiva entre la planeacion estratégica y la
ejecucion de las acciones programadas, evidenciando coherencia entre los objetivos del Plan de
Desarrollo y los resultados alcanzados durante la vigencia evaluada. No obstante, se identifican
oportunidades de mejora, principalmente asociadas a la ejecucién financiera en algunas
dimensiones estratégicas y dependencias, las cuales requieren un seguimiento focalizado y acciones
correctivas orientadas a fortalecer la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

ANALISIS POR DIMENSIONES ESTRATEGICAS

Avance fisico por dimensiones estratégicas

Los resultados evidencian niveles de cumplimiento superiores al 95 % en todas las dimensiones
estratégicas, destacandose la dimensién de Cajica Ideal en Cultura, Ciudadania, Gobernanza y
Cercania, con el mayor avance fisico, lo que demuestra una ejecucion equilibrada y consistente del
Plan de Desarrollo:

Dimension estratégica Avance fisico (%)
Cajica Ideal Ambiental y Sostenible 95 %

Cajica Desarrollo Social Ideal 97 %

Caijica Ideal Productiva e Innovadora 97 %

Cajica Territorio |deal de Movilidad 95 %

Caijica Ideal en Cultura, Ciudadania, Gobernanza 98 %

y Cercania

Fuente: Oficina de Control Interno

E.IEGI.IGI(DN ﬁéblMEﬂSIONES
% Avance Fisico Ejecucion (S) Anualizada

3 CAICAIDEALPRODUCTVAE ] $3.938.751.589
N
INNOVADORA Si 955,340,660

4 CAN "A!Eﬂﬂ {TORIO IDEAL DE $39.161.618.249 94,7%
s 541 369.097.099

$70.286.666.08 7%
$86.035.661.265

2 CAJNCA DESARROLLO SOCIAL IDEAL

5 CAJICAIDEAL EN CULTURA CIUDADAA $35.066.645.835 70,8%
GOBERMANZA Y CERCAMA 545 542,465,106

A i')‘:';’_.«.-bt-v

5 CANCAIDEAL 3 CANCAIDEAL 2 CANCA 4 CANCA 1 CANCAIDEAL AR e AT $29.090.089.739 —
ENCULTURA PRODUCTIVAE DESARROLLO  TERRITORIO  AMBIENTALY SOSTENBLE :
CUDADANA  INNOVADORA SOCIALDEAL  IDEALDE  SOSTENIBLE $44.600.552.961
GOBERNANZA MOVILIDAD SELEED
Y CERCANIA

Fuente: Visor seguimiento y monitoreo al PDM Caijica Ideal 2024-2027 |
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Ejecucion presupuestal anualizada por dimensiones

En cuanto a la ejecucién presupuestal anualizada por dimensiones estratégicas, se o3servan
diferencias relevantes entre el nivel de avance fisico y el porcentaje de ejecucion financiera lo cual
constituye un elemento clave de analisis:

Dimension Estratégica Programado ($) Ejecutado ($) Ejecucioh (%)
Cajica Ideal Productiva e Innovadora | 3.955.340.660 3.935.751.589 995 %
Cajica Territorio Ideal de Movilidad 41.369.097.099 39.161.618.249 | 947 %
Caijica Desarrollo Social Ideal 86.035.661.265 70.286.666.368 | 81,7 %

Caijica Ideal en Cultura, Ciudadania,
Gobernanza y Cercania

Cajica Ideal Ambiental y Sostenible | 44.600.552.961 29.090.089.739 | 65,2 %

Fuente: Oficina de Control Interno

49.542.465.106 35.066.645.835 | 70,8 %

Este comportamiento sugiere que se identifican brechas entre el avance fisico y la ejscucion
presupuestal en algunas dimensiones, particularmente en Cajica Ideal Ambiental y Sost:nible y
Cajica Ideal en Cultura, Ciudadania, Gobernanza y Cercania, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer los procesos de programacién, ejecucién y seguimiento financiero

Avance del cuatrienio y ejecucion presupuestal

CAJICA - CUNDINAMARCA

SECRETARIA DE PLANEACION

Diciembre 31 de 2025

EL PLAN LAS DIMENSIONES LOS SECTORES LOS PROGRAMAS LOS RESPONSABLES LAS FUENTES LOS ODS

EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO

% Avance Fisico cuatrienio Avance Fisica Anual Ejecucion ($) Aruanzaga'del PDM

931%  96,7%

| s
,9%
sox: 1,9 5,95 49,9% Compr. 2025 . $177.540.771.780
- 78,7%
| - Fae -
#% Ejecutado ®Por Ejecutar

Cuotreno 2024 2025
Fuente: Visor seguimiento y monitoreo al PDM Cajica Ideal 2024-2027

§225,503,117.001

El avance fisico acumulado del cuatrienio se sittia en un 49.9 % ejecutado, con un 50 % pendiente
por ejecutar, resultado que se considera coherente con el horizonte temporal del Plan de Desarrollo
Municipal. Este comportamiento evidencia una ejecucién equilibrada, positiva y sostenida, acorde

con la programacién establecida para el periodo 2024-2027 y con las metas previstas para el
momento de la evaluacién.

Concepto Porcentaje
Avance fisico ejecutado 49,9 %
Avance fisico por ejecutar 50,0 %

Fuente: Oficina de Control Interno
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Avance fisico anual del cuatrienio

Vigencia ' Avance fisico (%)
2024 93,1%
2025 96,7 %

Fuente: Oficina de Control Interno

En términos presupuestales, para la vigencia 2025 se programaron $225.503.117.091, de los cuales
se comprometieron $177.540.771.780, equivalente a una ejecucion del 78,7 %, lo que evidencia una
adecuada gestion financiera, aunque con oportunidades de mejora en la optimizacion de los recursos
disponibles.

Ejecucién presupuestal global vigencia 2025
Concepto Valor ($)
Presupuesto programado 225.503.117.091

Presupuesto comprometido 177.540.771.780

Porcentaje de ejecucion 78,7 %
Fuente: Oficina de Control Interno

Comportamiento de las metas del Plan de Desarrollo

Del total de 339 metas evaluadas, se obtuvo el siguiente rango de ejecucion:
Nivel de cumplimiento ' Namero de metas

Sobresaliente 309
Satisfactorio 16
Medio 3
Bajo 1
Critico 2
Sin programar 8
Total 339

Fuente: Oficina de Control Interno

Este resultado refleja un alto nivel de cumplimiento, con mas del 90 % de las metas en nivel
sobresaliente, lo cual ratifica la efectividad de la gestién de la Administracion Municipal durante la
vigencia evaluada.

Avance fisico por dependencias
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
Avance Fisico Por Responsables del PDM Ejecucién Presupuestal Por esponsables del PDM
Sectelara Juidca _ 100,0% Instauta de Viviends D siogimeoesie o)
Ot Ansmin 5 Corke — 100,0% enodeconns [ DRTHME g0
Oficina de Control Interna — 100,0% Instiuto de Osportes [ S6:406.227.425 100,0%
wstnao s voercs. [N 100.0% seovaishaes | S o o
Seosiae e . R 1.0 ool B8 SIS i
perd z
2 e ——————— S Seetara ge Hicenda 5"“““0 1%
R m——
- = S Secetarade Educacon . W a g wzi ”’“
secetaaco Hocencs D 100 T
Secretaria de Desarrolic Econdmico e 9,1%
onona e prenss - [N o0.5% ' 528816032348
Secretariade Swud D 523745742918 96,9%
PR o e
L — 97,9% Secetaria Desarroiia Socal . ?&?““-“‘ : s
secrvtai e Ecucacin. | D o7.+% —— i 932%
S CE — 97,7% Secretariade Trinsito, Transporses y 51-&2.302 93,2%
L IRV s
Sectelaria e Sodlemoy Parpacin. RS <. 1% Secretaris Ambients y Desarrolio Pursl 0 b 5.
e o B o
Secretara de TIC y CTEI -;ﬁﬁx Sacretaria ge Planeacién 8,9%
Wﬂ"ldﬂmu“ — P T --_-;‘5.“. d kﬂltvilﬂﬂobltnov’lﬂldpxﬁr Jm
== e i & 64,7%
Secretaria de Desanrolo Econémico _ 95,0% Secretaria Geneni- &
S e Secretaria de infraestuctura y obras pitlicas + 1
Secretaria Ambiente y Oesarrolo Rural [N 93.5% ' AR
Secretaria de infraestructura y obras _ 93,0% Secretaria Ambienta y Desarralio Rural -1 36,2%
plbkcas ¥
. k Oficing Asesora de Control Disciplingrio 0,0%
Secretaria de Trinsito, Transportes y - 92,0%
maovidad - Ofcina de Control Interna 0,0%
iiio ~ Tablero | Base PPl | PE | Reportes | M resutado | Base MR | Hoja! | MProdudo ¥ fl

Fuente: Visor seguimiento y monitoreo al PDM Cajica Ideal 2024-2027

Dependencias con cumplimiento del 100 %

. Secretaria Juridica

. Oficina Asesora de Control Disciplinario

o Oficina de Control Interno

. Instituto de Vivienda

. Secretaria de Seguridad y Convivencia Ciudadana
° Secretaria General

° Secretaria de Hacienda

Estas dependencias evidencian una gestién 6ptima en la ejecucion de las metas asignadas.

Dependencias con alto nivel de cumplimiento (92,9 % — 99,5 %)

El resto de las dependencias presentan niveles de cumplimiento superiores al 92 %, destacandose
la Oficina de Prensa, el Instituto de Deportes, la Empresa de Servicios Publicos EPC, las Sec etarias
de Educacion, Instituto de Cultura, Salud, Gobierno, Desarrollo Social, Tic y Ctel, Plan=acion,
Desarrollo Econémico, Ambiente, Infraestructura y Transito, lo cual evidencia una gestién
generalizada favorable en la Administracién Municipal.

Ejecucion presupuestal por dependencias
El analisis presupuestal por dependencias muestra:
o Dependencias con ejecucion cercana o igual al 100 %, como el Instituto de Vivienda, Instituto

de Cultura, Instituto de Deportes y Secretaria Juridica.
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° Dependencias con ejecucién entre el 90 % y 99 %, la mayoria de dependencias, lo que denota
una eficiencia en la gestion financiera.
° Dependencias con ejecuciones inferiores al 80 %, tales como Secretaria de Planeacion,

Secretaria de Gobierno y Participacion, Secretaria General, Secretaria de Infraestructura y Obras
Publicas y Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural, lo cual requiere especial seguimiento.

o Oficinas con presupuesto no programado ni ejecutado (Oficina de Control Interno y Oficina
Asesora de Control Disciplinario), situacion que se explica por la naturaleza de sus funciones y el
modelo de asignacién presupuestal.

Respecto a la ejecucion de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural, la cual presenta una
gjecucion presupuestal para la vigencia 2025 de 36,2%, se tiene que:

En el marco de la Auditoria de Evaluacion a la Gestion por Dependencias del Plan de Desarrollo
Municipal “Cajica Ideal 2024-2027", la Oficina de Control Interno realizé un analisis detallado sobre
la baja ejecucion presupuestal del 36,2 % registrada por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural
durante la vigencia 2025, en uno de los reportes presentados en el visor, con el fin de identificar las
causas estructurales y contextuales que inciden en dicho resultado.

Del analisis efectuado se concluye que esta situacion no obedece a deficiencias en la gestion
administrativa o técnica de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural, sino a factores externos y
normativos que limitan la ejecucion de recursos especificos bajo su responsabilidad.

1. Recursos destinados a la compra de predios ambientales

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural tiene asignados recursos por valor de $6.409.322.363
para la compra de predios, destinados a la proteccién ambiental y conservacion de areas
estratégicas. La ejecucion de estos recursos esta condicionada a la aprobacion previa por parte de
la Corporacion Auténoma Regional — CAR.

Durante la vigencia evaluada, no fue posible concretar la adquisicién de predios, debido a que la
CAR no otorgd la aprobacién requerida, situacion que impidié legalmente la ejecucion de dichos
recursos, pese a las gestiones adelantadas por la Administracion Municipal, factor que impacta de
manera directa y significativa el porcentaje global de ejecucion presupuestal de la dependencia.

2. Recursos del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso (FSRI)

Adicionalmente, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural, administra los recursos
correspondientes a los subsidios del Plan Departamental de Aguas PDA, acueducto, alcantarillado
y aseo, los cuales se recaudan en el Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso - FSRI.

No obstante, el Municipio de Cajica presenta la condicion de superavit en materia de subsidios, es
decir, no requiere subsidiar a la poblacion, razén por la cual estos recursos no se ejecutan y se
acumulan afio tras afio en el fondo, conforme a la normatividad vigente.

Para la vigencia 2025, estos recursos ascienden aproximadamente a $7.295.337.783, los cuales:
e Se encuentran debidamente registrados y asignados a las metas relacionadas con subsidios.
« No pueden ser ejecutados de manera auténoma por el municipio, toda vez que su utilizacion
depende de autorizacion de la Nacion.
» Constituyen una situacion estructural que se ha mantenido por cerca de dos décadas, sin que
exista una solucién normativa que permita su uso alternativo.
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3. Ejecucion real de los recursos gestionables por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural
e Compra de predios (decision de la CAR), y
e Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso (decision de la Nacion).

De otra parte, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural presenta una ejecucion prestpuestal
del 86,1 % en los demas recursos bajo su control directo, lo cual evidencia:

» Capacidad de gestion administrativa y financiera.

¢ Adecuada planeacién y ejecucién de los proyectos viables.

» Compromiso institucional con el cumplimiento de las metas ambientales y rurales.

Analisis de la Oficina de Control Interno

Finalmente, la Jefatura de Control Interno procede a realizar analisis acorde con una inclusiér directa
al Informe Final de Auditoria de Evaluacion de la Gestién por dependencias del Plan de Desarrollo
Municipal “Cajica Ideal 2024-2027", vigencia 2025, basado en la informacién registrada en el visor
de seguimiento y monitoreo, con el propésito de verificar el cumplimiento de las metas, la coterencia
entre lo planeado y lo ejecutado, asi como la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Desde el enfoque del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, los resultados evidencian
que la Administracién Municipal presenta un desempefio institucional sélido y consistente, riflejado
en altos niveles de cumplimiento fisico, una adecuada ejecucion y una gestion presupuestz| global
que, si bien es favorable, presenta oportunidades de mejora focalizadas.

El avance fisico acumulado del cuatrienio alcanza el 49,9 %, con un 50 % pendiente por ejecutar,
comportamiento que resulta plenamente coherente con el horizonte temporal del Plan de Desarrollo,
al encontrarse en la mitad del periodo de ejecucién. Asi mismo, el avance fisico anualizido del
cuatrienio para la vigencia 2025 se sitia en 96,7 %, superando incluso los resultados de la vigencia
2024 (93,1 %), lo cual evidencia una tendencia positiva y sostenida en la ejecucién de las mtas.

El analisis por dimensiones estratégicas refleja niveles de cumplimiento superiores al 95 % en todas
ellas, destacandose la dimensién Cajica Ideal en Cultura, Ciudadania, Gobernanza y Cercania con
un 98 %, lo que demuestra una ejecucion equilibrada, armoénica y alineada con los o Jjetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo.

De igual forma, el comportamiento de las metas resulta altamente favorable: de las 338 metas
evaluadas, el 91 % se ubica en nivel sobresaliente, ratificando la efectividad de |a gestién institucional
y la capacidad de las dependencias para cumplir con los compromisos programados.

En términos financieros, la ejecucion presupuestal global de la vigencia 2025 fue del 78,7 %,
porcentaje que denota una adecuada capacidad de gestion de los recursos publicos, aunque inferior
al avance fisico registrado. Esta diferencia pone de manifiesto brechas entre la ejecucion fsica y
financiera, especialmente en algunas dimensiones estratégicas, tales como Cajicé Ideal Anbiental
y Sostenible y Cajica Ideal en Cultura, Ciudadania, Gobernanza y Cercania, donde los niviles de
ejecucion financiera fueron del 65,2 % y 70,8 %, respectivamente.

El andlisis por dependencias permite identificar que la mayoria de las Secretarias e Institutos
presentan ejecuciones presupuestales superiores al 90 %, lo cual refleja eficiencia en la yestion
financiera. No obstante, se identifican dependencias con ejecuciones inferiores al 80 %, siuacién
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que requiere seguimiento especifico, sin que ello implique, en todos los casos, debilidades en la
gestion administrativa.

Particular atencién merece la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural, que presenta una ejecucion
presupuestal del 36,2 % en uno de los reportes del visor. Del analisis detallado efectuado por la
Oficina de Control Interno, se establece que este resultado no obedece a deficiencias en la gestion
institucional, sino a factores externos de caracter normativo y decisorio que limitan la ejecucion de
recursos especificos.

En efecto, una parte significativa del presupuesto asignado corresponde a recursos para la compra
de predios ambientales, cuya ejecucion depende de la aprobacién de la Corporacién Autonoma
Regional — CAR, tramite que no fue autorizado durante la vigencia evaluada. Adicionalmente, la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural administra recursos del Fondo de Solidaridad y
Redistribucién del Ingreso — FSRI, los cuales no son ejecutables por el municipio debido a la
condicién de superavit en subsidios y a restricciones normativas de orden nacional.

Excluyendo estos recursos no gestionables, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural presenta
una ejecucion real del 86,1 % en los recursos bajo su control directo, lo cual evidencia capacidad de
planeacion, ejecucién y compromiso con el cumplimiento de las metas ambientales y rurales.

En términos generales, la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno permite concluir que
existe una articulacion efectiva entre la planeacion estratégica y la ejecucion institucional, con altos
niveles de cumplimiento fisico y una gestion presupuestal que, aunque adecuada, requiere ajustes
y fortalecimiento en los procesos de programacion, seguimiento y gjecucién financiera en
determinadas dimensiones y dependencias.

El enfoque metodolégico aplicado, basado en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar),
garantizd la objetividad, trazabilidad y consistencia técnica de los resultados obtenidos,
proporcionando a la Administracion Municipal insumos confiables para la toma de decisiones, la
mejora continua de la gestion publica y el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

RECOMENDACIONES:

Tras el diagnostico realizado a la informacion registrada en el visor disefiado para el seguimiento y
monitoreo de las metas del Plan de Desarrollo Municipal “Cajica Ideal 2024-2027", la Oficina de
Control Interno, en ejercicio de su funcién de evaluacion independiente y con fundamento en los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, formuld las siguientes
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional, la mejora continua y la
optimizacion en el uso de los recursos publicos:

Fortalecer la articulacion entre planeacion fisica y ejecucion presupuestal.

Priorizar acciones de mejora sobre metas con calificacion media, baja o critica.

Optimizar los procesos de programacion presupuestal para reducir subejecuciones.
Mantener y replicar las buenas practicas de las dependencias con desempefio sobresaliente.
Continuar promoviendo el autocontrol, la autogestién y la autorregulacion, conforme al MIPG.
Respecto a la baja ejecucion presupuestal presentada por la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Rural, La Oficina de Control Interno recomienda:

o Gestionar ante las instancias competentes (CAR y Nacién) alternativas normativas o técnicas

que permitan destrabar la ejecucion de los recursos represados.

L T
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1.

Incorporar en los informes de seguimiento y evaluacion una nota explicativa pernianente

sobre los recursos del FSRI y de compra de predios, para evitar interpretaciones erréneas de
la gestion.

Evaluar la posibilidad de reclasificar o segmentar presupuestalmente los recursos no

ejecutables, con el fin de reflejar de manera mas precisa el desempefio financiero real de la
dependencia.

Continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento, trazabilidad y justificacion técnica
de los recursos condicionados.

Fortalecer los procesos de seguimiento, control y analisis de la ejecucion presupuestal,
especialmente en aquellas dimensiones estratégicas y dependencias donde se evidencian
diferencias entre el avance fisico y la ejecucion financiera, con el fin de mejorar la ef ciencia
y oportunidad en el uso de los recursos.

Adoptar ajustes oportunos en la planeacién financiera, Ia priorizacién de proyectos viables y
el seguimiento periodico a los compromisos presupuestales. Asi mismo, se recomnienda
implementar mecanismos de analisis preventivo que permitan anticipar posibles restri;ciones
en la ejecucion, con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos y garantizar une mayor
correspondencia entre los resultados fisicos alcanzados y la ejecucién financiera, en
concordancia con los lineamientos del MIPG y del Sistema de Control Interno.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

La auditoria de evaluacion a la gestion por dependencias del Plan de Desarrollo Municipal
“Cajica Ideal 2024-2027" permite concluir que la Administracién Municipal presentd, durante
la vigencia 2025, un desempefio institucional sélido y favorable, evidenciado en altos niveles
de avance fisico, un cumplimiento sobresaliente de las metas programadas y una eje:cucion
presupuestal global del 78,7 %.

La evaluacioén evidencia una alta coherencia entre la planeacién estratégica y la eje:cucion
del Plan de Desarrollo “Cajica Ideal 2024-2027", reflejada en niveles de avance fisico
superiores al 95 % en todas las dimensiones estratégicas durante la vigencia evailuada,
comportamiento que demuestra una gestién institucional articulada, orientada a resul ados y
alineada con los objetivos misionales, destacandose la dimension Cajica Ideal en Cultura,
Ciudadania, Gobernanza y Cercania, la cual registra el mayor nivel de cumplimiento ‘isico.
El Plan de Desarrollo Municipal presenta un alto nivel de cumplimiento tanto anual como
acumulado del cuatrienio, lo cual evidencia una ejecucién equilibrada y sostenida, acorde con
el horizonte temporal del periodo 2024-2027 y con las metas previstas para el momento de
la evaluacion.

El desemperio de las dependencias evaluadas es mayoritariamente sobresaliente, ccn altos
niveles de cumplimiento de metas, lo que evidencia compromiso institucional, cagacidad
técnica y una adecuada apropiacion de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo por
parte de las areas responsables.

La gestion de las metas del Plan de Desarrollo refleja una adecuada planeacion, ejec icién y
seguimiento, sustentada en el alto porcentaje de metas calificadas en nivel sobresalic:nte, lo
cual ratifica la efectividad de la gestién administrativa durante la vigencia evaluada.

A pesar del desempefio positivo, se identifican oportunidades de mejora en la gestion
financiera y presupuestal, particularmente en proyectos de alto impacto y en zlgunas
dimensiones estratégicas y dependencias, donde se evidencian brechas entre el avance

fisico y la ejecucion presupuestal, que requieren fortalecimiento en los procesos de
programacion, ejecucion y seguimiento financiero.
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7. En relacion con la baja ejecucion presupuestal global (36,2 %) reportada por la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Rural, el analisis efectuado por la Oficina de Control Interno permite

concluir que:
o La baja ejecucion presupuestal no es atribuible a falencias en la gestion administrativa o
técnica de la Secretaria.
° Los principales factores que inciden en este resultado corresponden a condiciones externas

y normativas, asociadas a decisiones de la Corporacion Auténoma Regional — CAR (compra de
predios) y de la Nacién (uso de recursos del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso —
FSRI).

° Al analizar exclusivamente los recursos de gestion directa, la Secretaria presenta una
ejecucion presupuestal satisfactoria del 86,1 %, lo que evidencia capacidad de gestién y
cumplimiento de sus responsabilidades.

° La situacién del FSRI constituye un riesgo estructural de acumulacion de recursos, que
impacta de manera permanente los indicadores de desemperio financiero del sector ambiental.
° Se hace necesario diferenciar, en los andlisis de ejecucién, los recursos de libre gestion de

aquellos condicionados normativamente, a fin de reflejar de manera mas precisa el desemperio real
de la dependencia.

8. El analisis de la ejecucion presupuestal anualizada por dimensiones estratégicas evidencia
un comportamiento diferenciado en la gestion financiera del Plan de Desarrollo. Mientras
dimensiones como Cajicé Ideal Productiva e Innovadora y Cajica Territorio Ideal de Movilidad
presentan niveles de ejecucién superiores al 94 %, coherentes con su avance fisico, otras
dimensiones como Cajicé Ideal Ambiental y Sostenible y Cajica Ideal en Cultura, Ciudadania,
Gobernanza y Cercania registran ejecuciones financieras inferiores al 71 %, pese a contar
con avances fisicos elevados.

Es importante recordar que cada Secretaria es responsable de establecer y mantener un sistema de
Control Interno adecuado, en linea con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y sus tres lineas
de defensa. Asimismo, deben garantizar que la informacién suministrada para este seguimiento sea
oportuna, integra, completa y actualizada, ademas de reportar cualquier situacion relevante o errores
gue puedan afectar los resultados.

Para constancia, se firma en Cajica, Cundinamarca, a los diecinueve (19) dias del mes de enero del
afio dos mil veintiséis (2026).

Firma Auditores:
é‘m} r u){,uof

GLADYS MANCERA GONZALEZ
Profesional Universitario O.C.|

Anexo: Excel visor 31 de diciembre 2025

royectd: Gladys Mancera Gonzélez — Profesional Universitariot
evis6/Aprobd: Omar Giovanni Sanchez Nova — Jefe Oficina Control Intern%,z
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