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| De Seguimiento X
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\ Gestion de Hacienda Publica, Gestién de Contratacion,
Aspecto Evaluable (Unidad Auditable): | Gestion del Talento Humano, Gestién Administrzicion de
bienes, Gestion de Infraestructura y Obras Publicas.
José Jahir Rivas Venegas, Ricardo Alberto $anchez
Rodriguez, Héctor David Parada Sanchez, Claudia
lﬁi::;:;ez;?:(‘:?!‘]efe(s) Milena Poveda Bernal, Geny Esperanza Castillz, Karen
- Maria Gutiérrez Elias y Diego Augusto Ciirdenas
Méndez

= ) : Verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de
Objetivo de la Auditoria: austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

La Oficina de Control Interno presenta el Informe de
austeridad y eficiencia en el gasto publico de la Alcaldia
Municipal de Cajica — Cundinamarca, corresponciente al
cuarto trimestre de 2025, comparado con el mismo
periodo de la vigencia 2024.

Es responsabilidad de la Secretaria de Hacisnda —
Direccion Financiera, Secretaria General — Direccién de
Contratacion — Aimacén General y la Secretaria di Obras
Pulblicas, el contenido de la informacién allegada y es
| responsabilidad de la Oficina de Control Interno emitir un
informe que contenga las observaciones si hay lugar a
ellas.

Requisitos Legales:

Alcance de la Auditoria:

Articulo 209, de la Constitucién Politica de Colombia,
dentro del cual se ordena que la funcién administrativa
debe estar al servicio de los intereses generales y se
debe desarrollar con fundamento, entre otros, en los
principios de eficacia y economia.

Articulo 334, de la Constitucion Politica de Colombia,
La direccién general de la economia estara a cz rgo del
Estado. Para tal fin se han emitido, entre otias, las
siguientes normas regulatorias, que son de cumplimiento
general y obligatorio, asi:

Decreto Ley 1045 de 1978, “Por el cual se fijan las reglas
generales para la aplicacion de las normas sobre
prestaciones sociales de los empleados pubicos vy
trabajadores oficiales del sector nacional.”

Articulo 4 de la Ley 136 de 1994, Los municipios 3jercen
las competencias que les atribuyen la Constitucidn vy la
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ley conforme a |ﬂa principios sefialados en laley orgamczﬂ
de ordenamnentﬁ territorial y la ley de distribucién de
recursos Y competencias que desarrolla el Articulo 356

de la Constitucion Politica, y en especial con sujecién a
los** siguientes " principios: Coordinacion, concurrencia,

Subs:dlanedad _ complementariedad, eficiencia,
respon:sa bilidad y transparencia y participacion. :
 Articulo 5. de- la Ley 136 de 1994. Prlncapiqq
qectores de 1a  Administracion Mumcnpal La
organizacion y. ‘e] funcionamiento de los munsctplos
se desarrollaran con arreglo a los postulados que |
rigen la funcion administrativa y: regulan la conducta
de los servidores publicos, ;y en especial; con
sujecién a los principios de eficacia, eficiencia,
publicidad Yy transparencia, moralidad,
responsabilidad e imparcialidad.

Decreto 4737 de 1998. “Por el cual se expiden
rhEdilid3 de austeridad y eficiencia y se someten a
uOPdTCIOﬂGS especiales la asuncion de compromiscs |
gor “parte de’ las entidades ‘publicas que mane]an
;ewrsoe del Tesaoro Publlco >

Becreto 2209 de- 1998, “F’or 2l cual se modifican
parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto
de 1998.

Decreto 2445 de 2000, Por el cual se modifican los
articulos 8, 12, 15y 17 del Décreto 1737 de 1998.

| Decreto 2465 de 2000, Por el cual se modifica el ar_ticu___lc;
t oel DPcreto 1737 de 1998,

I‘Jecrato 863, de 2009 Ppr el cual se regiamanta
‘arCIatmente la Ley 136 de 1994. 33
Derreto 1598 de 2011, Por el cual se rnot:hﬁc;;l e,-i
"-rtic‘uic 18 .del Decreto 1737 de 1998.

| Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modlflca el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.”

Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2.
Verificacion de cumplimiento de disposiciones.

|as oficinas de Control Interno verificaran en forma
|'mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccion de gaste.que
contintan vigentes; estas dependencias prepararan
v enviarén al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que |
determine el grado de cumplimiento de estas |
disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hard saber el
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responsable del Control Interno al jefe del!
organismo...”

Decreto 648 de 2017, articulo 16: Adiciénese al
Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto

1083 de 2015, los siguientes articulos: Articulo
2.2.21.4.9 informes. Los jefes de control interno o
quienes hagan sus veces deberan presentar los
informes que se relacionan a continuacién:

h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo
2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.

Decreto 199 de 2024. Por el cual se estajlece el
Plan de Austeridad del Gasto 2024, para rganos
que hacen parte del Presupuesto generzl de la
nacién. (De contenido nacional pero el alcance
territorial).

Directiva Presidencia 06 de 2014, Flan de
Austeridad.

Directiva presidencial 002 de 2023. Se imparten
directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente.

Resolucion 374 de septiembre 25 de 202¢, Por la
cual se adoptan politicas, lineamientos v
recomendaciones en materia de austeridad vy

 eficiencia en el Gasto Publico para la Alcaldia

Municipal de Cajicd Cundinamarca.

Plan Anual de Auditorias de Gestién vigencia
2025.

Herramientas utilizadas: La revisién documental,
La observacion y La inspeccion.

Reunidn de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunidén de Cierre
2 20/01/28 28/01/26
D N/A N/ 1
ia Mes A Afio | N/A | Desde DIM/A Hasta DIMIA Dia N/A | Mes | N/A | Ado | N/A

Jefe oficina de Control Interno

Omar Giovanni Sanchez Nova

Auditor Lider

Gladys Mancera Gonzalez
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METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno del Municipio de Cajicd — Cundinamarca, adelanté las siguientes
actividades tendientes a dar cumplimiento al presente seguimiento.

Se solicité a través de memorando AMC-CI-006-2026 fechado 07/01/2026 y remitido el 07/01/2026
a la Secretaria General, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas,
Direccion de Contratacion, Direccion de Gestion Humana y Almacén General, la informacian
consolidada y andlisis de austeridad en el gasto del cuarto trimestre del afio 2025, comparada cen
el mismo periodo de la vigencia 2024.

La Secretaria General envi6 informe consolidado y analisis de austeridad en el gasto correspondienfe
al cuarto trimestre de afio 2025 comparada con el mismo trimestre el afio 2024, mediante correo
electrénico de fecha 16/01/2026, con memorando AMC-SG-003-2026, de fecha enero 15 de 2026.

Mediante correo allegado el 15 de enero de 2026 y memorando AMC-SH-001- 2026, la Secretaria
de Hacienda allegé informacion de la ejecucion presupuestal de octubre a diciembre 31 de 2025,
comparada con la gjecucion del afio 2024. =S

La Secretarfa de Infraestructura y Obras Publicas se pronuncié respecto al punto del cuestionario de
su competencia el 15 de enero de 2026, mediante memorando AMC-SIOP-046-2026, en el cual se
consigna informacion relacionada con el Programa Anual de Mantenimiento Preventivo de las redes
de suministro de servicios publicos de los edificios de propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajicar

RESUMEN EJECUTIVO

La auditoria interna es una herramienta esencial para evaluar el desempefio y la eficacia de los
controles establecidos por la administracion municipal. A través de su actividad independiente y
objetiva, proporciona informacion confiable y razonable, garantizando imparcialidad de los
resultados, lo cual permite a la alta direccién tomar decisiones en procura de la mejora y ei
cumplimiento de los objetivos organizacionaies, evitando posibles riesgos o impactos negativos en
la Administracion.

Durante el seguimiento realizado, se llevé a cabo una revision profunda de la informacién contable
financiera proporcionada por los lideres de los procesos en Ia Alcaldia Municipal de Cajica. Estos
procesos incluyen la Secretaria de Hacienda, la Direccién de Contratacion, la Secretaria de
infraestructura y Obras Publicas, el Aimacén General y |a Direccion de Gestion Humana, con el fin
de verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de austeridad del gasto implementadas en la
Alcaldia durante el cuarto trimestre del afio 2025. En particular, se comparo esta informacién con el
mismo periodo del afio anterior para evaluar los avances logrados en materia de austeridad.

La Oficina de Control Interno sigue un proceso riguroso y estructurado para garantizar la
transparencia y eficacia en la gestion de los recursos publicos. Gracias al ciclo PHVA (Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar), se promueve una cultura de mejora continua en la Administracion
Municipal, fortaleciendo su capacidad de cumplir con los objetivos institucionales y prevenir posibles
riesgos.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:
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La Oficina de Control Interno efectué entre el 20 y el 28 de enero del afio 2026, la verificacién y la
ejecucion de las directrices y estrategias de austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

1. Listado de equipos de comunicacion y celulares con que cuenta la Administracion
Municipal, funcionarios a quienes se les asignaron y plan de cada linea telefénica,

con analisis de consumo, gasto de octubre a diciembre 31 comparando vigencia
2025 vs 2024.

TELEFONIA CELULAR

TOTAL, EJECUTADO TOTAL, EJECUTADO
OCTUBRE-DICIEMBRE OCTUBRE-
2024 DICIEMBRE 2025

ABSOLUTA  RELATIVA

$ 13.792.593.00 $ 10.446.773,00 -3,345,820 -24.26%

Con base en la informacion suministrada por la Secretaria General respecto al uso de eqipos de
comunicacion y teléfonos celulares en la Administracion Municipal, se realizé el andlisis del
comportamiento del gasto correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2025, compzrandolo
con el mismo periodo de la vigencia 2024.

Del analisis efectuado se evidencia una tendencia favorable hacia la austeridad, reflejada en una
disminucion del 24,26 % en el valor pagado por concepto de servicios de telecomunicacicnes, en
relacion con el periodo de referencia del afio anterior.

Adicionalmente, se constaté que durante el periodo analizado no se registraron erogaciones por
adquisicion de nuevos equipos de comunicacion o teléfonos celulares, presentando un valor de cero
(0) en este rubro. Esta situacién contribuye de manera positiva al control del gasto y evidancia la
optimizacion del uso de los equipos existentes, en concordancia con los lineamientos de austeridad
y eficiencia administrativa.

Por lo anterior, esta Jefatura concluye que, el comportamiento del gasto en telecomunicaciones
durante el cuarto trimestre de 2025 presenta un indice positivo de ahorro, alineado con las politicas
de austeridad en el gasto publico, reflejando una gestién responsable de los recursas y el
compromiso institucional con la racionalizacién del gasto.

2. Listado de vehiculos de la Administracién Municipal, junto con el nombre del
responsable del mismo, estado de los vehiculos a la fecha, programa que incluya
~cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo, comparando lo
programado con lo ejecutado. Con analisis econémico comparado de ociubre a
diciembre de 2025 vs 2024.

MANTENIMIENTO

TOTAL EJECUTADO TOTAL EJECUTADO

OCTUBRE-DICIEMBRE 2024 OCTUBRE-DICIEMBRE 2025 ARSI YLE el

$1.152.508.659.22 $ 878.054.296.60 -$ 393.135.127.9 -34.14%
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Gasto en Mantenimiento Oct-Dic 2024 vs 2025

Oct-Diec 2024

Oct-Dic 2025

. L

Fuente: Oficina de Control Interno

Esta distribucion visual respalda la variacion absoluta negativa de $393.135.127.9 y la reduccion
relativa del 34,14 %, lo cual es consistente con una gestion mas eficiente de los recursos destinados
a mantenimiento.

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la Secretaria General relacionada con el
cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo y una vez comparado lo programado frente a
lo efectivamente ejecutado, se realiz6 el analisis econdmico correspondiente al periodo octubre a
diciembre de 2025, en comparacidén con el mismo periodo de la vigencia 2024.

De acuerdo con los datos analizados, durante el cuarto trimestre de 2024 se ejecutaron recursos per
valor de $1.152.508.659,22, mientras que en el mismo periodo de 2025 la ejecucién ascendio a
$878.054.296,60, lo que representa una disminucién absoluta de $393.135.127,90, equivalente a
una reduccién relativa del 34,14 %.

Este comportamiento evidencia una optimizacion del gasto en mantenimiento, asociada
principalmente a una mejor planificacion y priorizacién de las actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo, asi como a un mayor control en la ejecucién de los recursos, sin que ello
implique necesariamente la afectacion de la operacion o el estado de los bienes de la Administracion
Municipal.

Desde la Oficina de Control Interno se analiza que la reduccion del gasto refleja una gestion mas
eficiente y austera de los recursos publicos. No obstante, se considera necesario continuar
realizando el seguimiento periédico al cumplimiento del cronograma de mantenimiento.

3. Medidas de austeridad en general adoptadas por la Administracion Municipal y los
resultados obtenidos, estadisticos y financieros. Entre otros, consumo cero papel
y el resultado de las campaiias de ahorro de agua y energia y demas programas en
ejecucion, con analisis econémico comparado de octubre a diciembre de 2025 vs
2024.
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PAPELERIA

IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION  VARIACION

NCEEPT!
e i 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA %

Resma Carta 318 376 58 18.24%

Resma Oficio 328 476 148 45.12%

De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria General Yy una vez efectuado el analisis
comparativo del consumo de papeleria correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 20255 frente
al mismo periodo del afio 2024, se evidencia un incremento significativo en el uso de papel,
particularmente en las categorias resma tamafio carta y resma tamafio oficio.

CONSUMO DE PAPEIL

28 |
Ll
15
1 x
1 s Carla R sttig o »

® IV TRIMESTRE 2024 = TRIMESTRE 202

Fuente: Almacén General

Atendiendo a la grafica anterior, se observa que en cuanto a la resma tamario carta, el ccnsumo
pasé de 318 unidades en el IV trimestre de 2024 a 376 unidades en el IV trimestre de 2025 lo que
representa un incremento absoluto de 58 unidades, equivalente a un crecimiento relativo del 18,24
%. Este comportamiento se asocia principalmente a un mayor volumen de impresiones y procluccion
de documentos fisicos, situacién que resulta directamente proporcional al nimero de ser/idores

publicos de planta y contratistas de prestacion de servicios vinculados a las distintas depenclencias
de la Administracién Municipal.

Respecto a la resma tamario oficio, el incremento es atn mas representativo, al pasar je 328
unidades en 2024 a 476 unidades en 2025, lo que equivale a un aumento absoluto de 148 uridades
y un crecimiento relativo del 45,12 %. Este aumento pronunciado podria estar relacionado con una
mayor demanda de documentos oficiales y administrativos, especialmente aquellos derivados de los
procesos contractuales, la elaboracion de estudios previos y demés actuaciones propias. de la
gestion administrativa, en concordancia con los lineamientos establecidos en la Cirectriz
MEMORANDO AMC-SG-DC-002-2026 “Lineamientos para la suscripcién de contratos de pre stacién
de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion en la Ley de Garantias”, asi como con la
ejecucion de proyectos y procesos que requieren soporte documental en medio fisico.

Desde esta Jefatura y para el andlisis de austeridad en el gasto, el pronunciamiento es que, si bien
el incremento en el consumo de papeleria puede estar sustentado en una mayor carga operativa y
contractual de la entidad, se identifica la necesidad de reforzar las estrategias de uso racional del
papel, promoviendo la gestién documental electronica, la digitalizacién de procesos y la impresion
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responsable, con el fin de optimizar los recursos publicos, reducir costos operativos y avanzar en
practicas administrativas sostenibles. —

4. Evidenciar el cumplimiento de la Resolucién No. 374 de septiembre 25 de 2024: "Por la cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia
en el gasto publico para la Alcaldia Municipal de Cajica".

En atencién a lo dispuesto en la Resolucion No. 374 del 25 de septiembre de 2024, mediante la cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia en &l
gasto publico para la Alcaldia Municipal de Cajica, se evidencian acciones orientadas a su
implementacion y socializacion al interior de la Administracién Municipal.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria General, el 29 de septiembre de 2025
se remitié a todos los funcionarios, a través del correo electronico institucional, el memorando AMC-
SG-AG-0078-2025, cuyo asunto fue “Invitacién a la aplicacion de buenas practicas en materia de
austeridad del gasto”. Dicho documento tuvo como proposito reforzar la apropiacion institucional de
las politicas de austeridad, haciendo énfasis en el uso racional, responsable y transparente de los
recursos publicos.

ASUNTO: INVITACION A LA APLICACION DE BUENAS PRACTICAS EN MATERIA DE
AUSTERIDAD DEL GASTO. '

Respetados(as) funcionarios(as):

En cumplimiento de las directrices nacionales sobre austeridad y eficiencia en el uso de los recursos
publicos, establecidas en el Decreto 1737 de 1998, la Ley 819 de 2003, la Ley 1474 de 2011
(Estatuto Anticorrupcion) y las disposiciones complementarias, nos permitimos recordarles la
importancia de aplicar buenas practicas que contribuyan al uso racional, responsable y transparente
de los recursos de la entidad.
La austeridad en el gasto es un compromiso ético e institucional que fortalece la gestién publica,
promueve la sostenibilidad financiera y garantiza que los recursos se destinen a la satisfaccion de
las necesidades de la comunidad.
En este sentido, se invita a todos los funcionarios a implementar y reforzar las siguientes buenas
practicas de ahorro en las oficinas:

Energia: apagar luces, equipos y aire acondicionado cuando no estén en uso; aprovechar la
luz natural.

Agua: cerrar llaves correctamente y reportar de inmediato fugas o dafios en grifos y sanitarios
ante la secretaria de Obras Publicas.

Papeleria: imprimir solo lo estrictamente necesario, preferir documentos digitales y reutilizar
papel para borradores,

Transporte y desplazamientos: dar prioridad a reuniones virtuales y compartir transporte
institucional cuando sea posibie.

Equipos y mobiliario: realizar buen uso y cuidado de computadores, impresoras, teléfonos v
demas bienes de la administracion, evitando su deterioro prematuro y desgaste innecesario.

Consumo responsable: solicitar Unicamente los insumos necesarios, evitando acumulacion o
desperdicio.
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Ejercer el autocontrol en el ejercicio de nuestras funciones y obligaciones contractuales
evitando el desperdicio de nuestros recursos.

Lo anterior, en cumplimiento de las disposiciones normativas pertinentes; incluyendo los articulos
209 y 334 de la Constitucion Politica, los articulos 4° y 5° de la Ley 136 de 1994, el Decreto 1737 de
1998, modificado y adicionado por los Decretos 2209 de 1998, 2445 de 2000, 2465 de 20C0, 1598
de 2011 y 984 de 2012; el Decreto 1009 de 2020, la Directiva Presidencial 06 de 2014 y la Resolucion
374 de septiembre 25 de 2024.

Desde la perspectiva del Informe de Austeridad en el Gasto, esta actuacion constituye un mecanismo
preventivo y pedagdgico, orientado a fortalecer la cultura institucional de ahorro y sostenibil dad, en
concordancia con los principios de eficiencia, economia y responsabilidad en el manejo de los
recursos publicos. Asimismo, se evidencia el cumplimiento del componente de divulgacion y
sensibilizacion previsto en la Resolucion No. 374 de 2024, al promover la apropiacion de buenas
practicas por parte de los servidores publicos.

No obstante, si bien la remision del memorando demuestra la implementacién de acciones de
socializacion y exhortacién institucional, resulta pertinente que la Administracion complemer te estas
medidas con estrategias de seguimiento y control, tales como indicadores de consumo, -eportes
periédicos de ahorro y evaluaciones comparativas, que permitan medir de manera objetiva el impacto
de las politicas de austeridad adoptadas y fortalecer su efectividad en el tiempo.

5. Evidencia del cumplimiento de la politica de austeridad en el gasto.

Se evidencid que, a través de las diversas campafias implementadas por la Secretaria Ganeral —
Almacén General y comunicadas a todos los funcionarios mediante capacitaciones y correos
electronicos institucionales, se han socializado de manera permanente las recomenclaciones
generales para el uso racional y eficiente de los recursos publicos, en el marco de la pclitica de
austeridad en el gasto.
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Estas comunicaciones han estado orientadas a invitar a los servidores publicos a realizar un uso
adecuado y responsable de los bienes institucionales, asi como de los recursos asociados a los
servicios publicos tales como agua, energia eléctrica, gas y servicios de telecomunicaciones,
promoviendo précticas de ahorro y autocontrol en el ejercicio de las funciones administrativas.

PROCEDIMIENTOS.

' zéAéms QUE?

Cmrews vl res jﬂ.M-—l-u-w-!-" - A-l...- ohe ,---l--.,-- be'a dmrrey puibeiin ves e e revel Pk sy soi e, ———y
Art .'Ilool.l"‘ '.‘H..u..w:

t»;d-r. B e Al L N A e P — u».-- e n-nvw'-wms,l TENLE guEe bauan o Pl ev e clrtadte )
L et NI SR RS PRy Iy S S

ga e o P b oy rrsrieng sy assentrees byavvas

vimriae, gevBrttEaeds m

2 a-u!-‘-'ql-«# e

Dwvuster o slrvecin low -hrwraqu-,cn-.:ruupr-
erilew oo dwmterire o paree ke [bampr— e Aermg b Ay
et g Gl KM OO0 Ooees rgpabes squm Nifpa Dol bbb

T dm e eyt
Frale s’ dres s ssvmpeteosls ol sasevievshonribo de lon sbagirafos 4
o CaQ0 SArE prasarvas su vide l"‘ . o

e “-d--\ ‘qnl‘q
. ol wy hghn o dhw, ban gusiras
Ay )4‘1-'1 n;-u;nu-:-w--qq-u-c-:r\o 'cvn:w'ﬂ 2
e L

CAJICA . GENERAL

Fuente. Almacén General

Adicionalmente, se evidencio la implementacién de un mecanismo de control operativo orientadc al
uso eficiente de los recursos, consistente en la designacién de un responsable encargado de verificar
y conirolar mensualmente el consumo de papel suministrado a las diferentes dependencias. Esta
actividad contempla el analisis de la demanda y del comportamiento de consumo, en coordinacién
con el funcionario responsable de efectuar los pedidos, lo que permite identificar variaciones atipicas,
prevenir consumos innecesarios y adoptar medidas correctivas oportunas, fortaleciendo asi la
aplicacion efectiva de la politica de austeridad en el gasto.

De igual manera, se realiza de forma mensual el control y la verificacion del consumo energético e
hidrico, con el propésito principal de identificar posibles dafios, fugas o pérdidas de estos recursos.
Como resultado de este seguimiento, se efecttian los reportes correspondientes a la Oficina de Obras
Publicas, con el fin de gestionar de manera oportuna las acciones correctivas necesarias.

Esta Jefatura evidencia la existencia de controles preventivos y correctivos proporcionados por el
Almacén General, los cuales contribuyen a una gestiéon eficiente de los recursos publicos. Ei
seguimiento periédico al consumo de papel, energia y agua permite no solo optimizar el gasto, sino
también promover una cultura institucional de ahorro y responsabilidad ambiental. Estos
mecanismos reflejan el cumplimiento de los lineamientos de austeridad y eficiencia en el gasto
publico, al tiempo que fortalecen la sostenibilidad financiera y operativa de la Administracién
Municipal.
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6. Ejecucion del plan de adquisiciones del cuarto trimestre del afio 2025, comparado con el
mismo periodo de 2024.

" PAA PLANEADOC PAA EIECUTADO

2024 S 58.991.584.857 $ 1¢.898.032.501
2025 | S 87.048.325.704 $ 52.350.022.383

PAA 2025 VS 2024

S 8/.048. 425 .04

S 58.991 584 8
$53.350.022383

)OO0 00X |
LURMLLEN) O
"
CERL OO0 00X e
AR ' $ 19.898.032. S0
000.0 i
1

Fuente: Direccién de contratos

Con base en la informacion suministrada por la Direccién de Contratos, se presenta el analisis de
la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) correspondiente al cuarto trimestre ce la
vigencia 2025, comparado con el mismo periodo de 2024.

En relacion con el PAA planeado, se observa que para la vigencia 2024 el valor programado
asciende a aproximadamente $58.992 mil millones, mientras que para 2025 se present: un
incremento significativo, alcanzando cerca de $87.048 mil millones. Este aumento evidencia una
mayor proyeccion de necesidades contractuales, asociada a una planeaciéon mas robusta yala
ampliacion de los requerimientos institucionales para la vigencia 2025.

Respecto al PAA ejecutado, la tendencia de crecimiento es aun mas marcada. En el cLarto
trimestre de 2024, la ejecucién fue de aproximadamente $19.898 mil millones, en tanto que para
el mismo periodo de 2025 el valor ejecutado ascendié a $53.350 mil millones, lo que repres:nta
un incremento sustancial en la materializacién de los procesos contractuales programados.

Desde la Oficina de Control Interno se evidencia que:

 La vigencia 2025 supera a 2024 tanto en el nivel de planeacion como en el de ejecusion
del PAA.

» Se evidencia una mejora significativa en la capacidad de ejecucion, reduciendo de manera
importante la brecha entre lo planeado y lo ejecutado.

 El crecimiento simultdneo de la planeacién y la ejecucion sugiere un fortalecimiento ce la
gestion contractual, una mayor eficiencia en los procesos de adquisicién y una dinarnica
administrativa mas activa durante la vigencia 2025.

En el marco del informe de austeridad en el gasto, en el cuatro trimestre del 2025 comparado con
el mismo periodo del 2024, si bien se presenta un aumento en los montos planeados y ejecutaiios,
este comportamiento no necesariamente implica un uso ineficiente de los recursos, sino gue
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responde a una mayor demanda operativa y a una planeacién mas ajustada a las necesidades
institucionales, reflejando una mejor ejecucion del presupueste aprobado y una adecuada gestion
de las adquisiciones publicas.

7. Cuadro comparativo y analisis de gastos en servicios publicos y andlisis de la incidencia
de las campaiias de ahorro emprendidas entre los meses de octubre a diciembre 31 de 2025,
comparado con el mismo periodo 2024. :

Durante el Cuarto trimestre de la vigencia 2025, se efectuaron los siguientes gastos por concepto de
servicios publicos, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2024, de la cual se logra
establecer que para la vigencia actual se aperturaron, EFE- Edificio de Fortaleza Empresarial, Centro
de Proteccion de Adulto Mayor, Plaza de artesanos- Parque la Estacion.

SERVICIOS PUBLICOS

TOTAL

EJECUTADO
OCTUBRE- OCTUBRE- ABSOLUTA RELATIVA

DICIEMBRE 2024 o0 oo e B

DESCRIPCION

FECHA: 28/FEB/2025

Energia eléctrica $233.447.470,00 $262.119.640 $ 56.551.690 27.5%
Acueducto $105.681.283 $101.154.820 § 38.560.627 61,6%
Gas $ 8.647.990 $ 7.087.380 $ 2.103.620 42 1%
Total $382.752.037 $380.818.613 -$1.933.424 -0,5%

De acuerdo con el analisis comparativo de la ejecucion presupuestal de los servicios publicos duranie
el cuarto trimestre de la vigencia 2025, frente al mismo periodo de la vigencia 2024, se evidencia
que, en términos generales, el gasto total presentd una disminucién del 0,5 %, al pasar de
$382.752.037 en 2024 a $380.818.613 en 2025. Este comportamiento resulta relevante desde la
perspectiva de austeridad y eficiencia del gasto, especialmente si se considera la apertura y
operacién de nuevas sedes e infraestructuras institucionales durante la vigencia 2025.

o3

Energia eléctrica:

El rubro de energia eléctrica registré un incremento del 27,5 %, explicado principalmente por |a
incorporacion de nuevos inmuebles en funcionamiento y el aumento en la operacion institucional
durante la vigencia 2025. No obstante, dicho incremento se considera moderado y razonable,
teniendo en cuenta la ampliacién de la infraestructura fisica y el mayor nivel de actividades
administrativas y operativas, lo cual evidencia una gestion controlada del consumo energético.

Servicio de acueducto:

En el caso del servicio de acueducto, se observa una variacion significativa del 61,6 %, lo que refleja
un aumento relevante en el consumo durante el cuarto trimestre de 2025. Esta situacion puede estar
asociada al mayor uso de las instalaciones, actividades de mantenimiento y limpieza, asi como al
funcionamiento continuo de las sedes administrativas y operativas. Desde la perspectiva de la Oficina
de Control Interno, se considera pertinente fortalecer los mecanismos de control, monitoreo y
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verificacion periédica del consumo de agua, con el fin de identificar oportunamente pcsibles

desviaciones y adoptar medidas preventivas y correctivas que contribuyan al uso racioral del
recurso.

Servicio de gas:

El rubro de gas presenté un incremento del 42,1 %, el cual puede obedecer a un mayor uso del
servicio en determinadas dependencias, ajustes tarifarios o cambios en los patrones de consumno. Si
bien el impacto presupuestal de este rubro es menor en comparacién con otros servicios puslicos,
su comportamiento requiere seguimiento continuo, con el propésito de prevenir increnientos
sostenidos que puedan afectar la eficiencia del gasto.

Conclusién general:

A pesar de los incrementos registrados de manera individual en algunos servicios publicos, el
comportamiento agregado del gasto evidencia un manejo responsable y controlado de los recursos,
alineado con los principios de austeridad, eficiencia y racionalizacién del gasto publico. No obstante,
se recomienda continuar fortaleciendo las estrategias institucionales de uso eficiente de los sevicios
publicos, promoviendo la cultura del autocontrol y la corresponsabilidad de los servidores ptiblicos
en el consumo de los recursos, con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera y el cumpliiiento
de los lineamientos de austeridad establecidos por la Administracién Municipal.

8. Programa anual de mantenimiento preventivo de redes de suministro de servicios puolicos
de los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica. (S.1.0.P)

De acuerdo con la informacion suministrada por la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas
(SIOP), para el cuarto trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo periodo de la vijencia
2024, se remitio el reporte consclidado de actividades de mantenimiento preventivo y correct vo, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 984 de 2012, las Directivas Presidenciales Nos. 03 de

2012 y 006 de 2014, y demas normas aplicables en materia de austeridad y eficiencia del gasto
publico.

En este contexto, se realizo la adjudicacion del Contrato No. 505-2025, cuyo objeto es el “Sum inistro
de personal en misién para el correcto desarrollo de actividades a cargo de la Alcaldia Munic pal de
Cajica”, mediante el cual se ejecutaron diversas acciones orientadas a garantizar el adecuado

funcionamiento de las redes de suministro de servicios publicos en los inmuebles de prosiedad
municipal.

Actividades ejecutadas

Entre las principales actividades desarrolladas durante el periodo evaluado se destacan:

o Mantenimiento eléctrico y de iluminacion:

° Revision y cambio de luminarias, tomas eléctricas, cajas de energia y mantenimiento ceneral
de redes eléctricas en sedes como ECOIN Rincon Santo, Canelén, Quebrada del Campo, Tzyrona,
Casa de la Justicia, Concejo Municipal, Centro Cultural, Secretaria de Planeacion, Secretaria de
Hacienda, Plaza de Artesanos, CISAEC, INSDEPORTES, entre otros.

o Mantenimiento hidraulico y sanitario:

o Limpieza de cajas de inspeccion, cuartos de bombas de agua potable, cambio y limpiaza de
griferia, ajuste de bujes, mantenimiento hidraulico en bafios y revisién de fugas en sedes como
CISAEC, Centro de Proteccion del Adulto Mayor, Casa de los Artesanos, Casa de la Cultura,
Secretaria de Ambiente, CDI Tayrona y Cultivarte.

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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» Redes de agua potable y bombas:
° Apoyo en la renovacion de la red de agua potable, revision y encendido de bombas, limpieza
y ajuste de sistemas hidraulicos, especialmente en instituciones educativas y centros de atencién
social como la IED Antonio Narifio y el CDI Tayrona.

° Apoyo interinstitucional:

Se brindd soporte técnico a distintas dependencias y entidades adscritas, incluyendo INSCULTURA,
INSDEPORTES, Secretaria de Desarrollo Social y Secretaria de Ambiente, fortaleciendo la

articulacion institucional y la atencién oportuna de necesidades operativas.

REGISTRO FOTOGRAFICO DE ACTIVIDADES.

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

Esta Jefatura analiza que la ejecucion del Programa Anual de Mantenimiento Preventivo durante el
cuarto trimestre de 2025 evidencia una gestion activa y planificada por parte de la SIOP, orientada a
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prevenir fallas, optimizar el uso de los servicios publicos y prolongar la vida Util de la infraest uctura
municipal. Las actividades realizadas contribuyen directamente a la reduccion de riesgos ascciados

a dafios mayores, fugas, pérdidas de energia y agua y a la continuidad en la prestacidon de los
servicios institucionales.

Desde la perspectiva de austeridad y eficiencia del gasto, el mantenimiento preventivo cor stituye
una estrategia clave, en la medida en que permite evitar costos adicionales derivacios de
reparaciones correctivas de mayor impacto, asi como controlar el consumo de servicios piblicos
mediante el adecuado funcionamiento de las redes y equipos por lo cual se concluye cue las
acciones adelantadas durante el periodo evaluado se encuentran alineadas con las dispos ciones
normativas vigentes y con los principios de racionalizacion, eficiencia y sostenibilidad de gasto
publico.

9. Cuadro comparativo del consumo de combustible del parque automotor de la Alcaldia
Municipal de Cajica, comprendido en el periodo de octubre a diciembre 31 de 2025,

confrontando con el mismo periodo 2024. (Discriminado por vehiculo).

COMBUSTIBLE

TOTAL EJECUTADO TOTAL EJECUTADO

OCTUBRE - OCTUBRE - ABSOLUTA RELATIVA
DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025

$ 161.846.685.79| $91.375.243.95 -70.471.441,84 —43,54%

Comparativo Gasto en Combustible
Oct-Dic 2024 vs 2025

2024

2025

Fuente: Oficina de Control Interno

Esta Jefatura concluye que:

° El 63,9 % del gasto total corresponde al afio 2024.
o El 36,1 % corresponde al afio 2025.

Se refleja de manera visual una reduccién significativa del gasto en combustible del 47,54 %,
coherente con una variacion absoluta negativa de $70.471.441,84. Durante el periodo evalt ado se
evidencié una tendencia sostenida a la disminucién en el gasto por este concepto frente al mismo
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periodo de la vigencia 2024, tanto en términos de consumo medido en galones como en el valor total
pagado, lo cual da cuenta de una gestion mas eficiente y racional del uso del recurso combustible.

Este comportamiento resulta relevante si se tiene en cuenta que la Administracion Municipal conté
con 20 vehiculos en rotacion constante para garantizar la disponibilidad operativa, correspondientes
a modelos entre los afios 2018 y 2025, velando permanentemente por su adecuado uso, cuidado-y
mantenimiento

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se incorporaron 16 vehiculos nuevos, los cuales ingresaion
en los meses de noviembre y diciembre, lo que indica que, pese a la ampliacién del parque
automotor, se logré optimizar el consumo de combustible.

En consecuencia, la reduccién registrada refleja una gestion mas eficiente de los recursos, asociada
a practicas de control, planificacién del uso vehicular y aplicacién de lineamientos de austeridad en
el gasto, contribuyendo al fortalecimiento de la eficiencia operativa y financiera de la Administracién
Municipal. =%,
10. Comparativo de horas extras periodo octubre a diciembre 31 de 2025, comparado con eI
mismo trimestre de 2024, de la Alcaldia Municipal de Cajica.

En el analisis del comportamiento del gasto por concepto de horas extras durante el periodo
comprendido entre octubre y diciembre de 2025, comparado con el mismo trimestre de la vigencia
2024, se evidencia que no se registraron pagos por este concepto en ninguno de los dos periodos
evaluados.

Esta situacion obedece a una decision administrativa adoptada desde la vigencia 2024, en
concordancia con lo dispuesto en la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022,
cuyo proposito es impartir directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente. En atencion a
dichos lineamientos, la Administracion Municipal de Cajica determind suprimir el reconocimiento de
horas extras en dinero, optando por su compensacion en tiempo, medida que contribuye de manera
directa a la contencion y racionalizacién del gasto publico.

La compensacién de horas extras en tiempo se realiza de manera organizada y controlada, previa
coordinacién entre el funcionario, el jefe inmediato y la Direccién de Gestién Humana, garantizando
el cumplimiento de la jornada laboral sin afectar la prestacion del servicio. Esta decision fue
debidamente socializada a los servidores publicos, en particular a los conductores, mediante el
memorando AMC-SG-DGH-009 de 2024, en el cual se impartieron instrucciones relacionadas con la
jornada de trabajo y el reconocimiento de horas extras, conforme a los lineamientos emitidos por el
Gobierno Nacional.

En consecuencia, no es posible efectuar un comparativo cuantitativo de valores ejecutados por horas
extras entre los periodos 2024 y 2025, dado que no existen registros de pagos asociados a este
concepto. No obstante, esta ausencia de ejecucién presupuestal constituye en si misma un resultado
positivo en materia de austeridad, al reflejar la adopcion efectiva de medidas orientadas a la
eficiencia del gasto, el autocontrol institucional y el cumplimiento de la normativa vigente.
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11. Comparativo costo de arrendamientos de sedes para oficinas publicas, suscritos en el
cuarto trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo periodo de 2024.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Direccién de Contratos, durante el cuarto tri nestre
de la vigencia 2024 no se suscribieron contratos de arrendamiento de bienes inmuebles, razén por
la cual no se generaron compromisos presupuestales asociados a este concepto en dicho periodo.

En contraste, para el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se celebraron dos (2) contratos de
arrendamiento, destinados a garantizar el funcionamiento de dependencias estratégicas para la
prestacion de servicios misionales, especificamente la Secretaria de Salud, la Comisaria de I*amilia
No. 2 y la Inspeccién de Policia No. 2. Estos contratos respondieron a necesidades operativas
puntuales, orientadas a asegurar la continuidad y cobertura de la atencién a la ciudadania.

CONTRATO DE ARRENDAMIENTOS CU?
2024
2025 2

El analisis comparativo evidencia un incremento del 100 % en el numero de contraios de
arrendamiento durante el ultimo trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024, en el cua no se
registré actividad contractual bajo esta modalidad. La grafica correspondiente permite visual zar de
manera clara esta variacién entre vigencias.

Si bien el aumento refleja una mayor demanda de infraestructura fisica, este comportamiento se
encuentra asociado a requerimientos funcionales especificos de la administracién municipal y no a
un incremento indiscriminado del gasto, dado que la suscripcién de los contratos estuvo orien ada al
cumplimiento de funciones misionales prioritarias y a la atencién de necesidades institucionales
debidamente justificadas.

En este sentido, la variacién observada debe analizarse desde una perspectiva de gestion operativa,
en la cual el uso de arrendamientos se constituye en un mecanismo para garantizar la prestac 6n del
servicio publico, manteniendo el equilibrio entre austeridad, eficiencia administrativa y atancion
oportuna a la comunidad.

12. Informe de los compromisos de contratacion, contratos de prestacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion de los meses de octubre a diciembre 31 de 2025,
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comparado con el mismo periodo de 2024. (SOLO PARA CONTRATOS EJECUTADOS CON *
RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO). ' :

De conformidad con la informacion suministrada por la Secretaria General y una vez realizada la
revisién de los registros contractuales correspondientes a los periodos comprendidos entre los
meses de octubre y diciembre de las vigencias 2024 y 2025, se evidencia que no se suscribieron
contratos de prestacion de servicios profesionales ni contratos de apoyo a la gestion financiados:con
recursos de funcionamiento en ninguno de los periodos objeto de analisis. ;

Durante los trimestres evaluados, los contratos celebrados por la Administracion Municipal de Cajicé
fueron ejecutados exclusivamente con recursos de inversion, orientados al desarrollo de programas;,
proyectos y actividades misionales previamente definidos, razon por la cual no se registran
compromisos contractuales imputados al rubro de funcionamiento en los periodos analizados.
Desde el punto de vista comparativo, la ausencia de contratacién con cargo a recursos de
funcionamiento tanto en 2024 como en 2025 impide identificar variaciones absolutas o relativas,
manteniéndose un comportamiento estable en esta modalidad contractual.

Esta Jefatura se manifiesta teniendo en cuenta que el resultado refleja la aplicaciéon de criterios de
austeridad, racionalizacion y eficiencia del gasto, en la medida en que la Administracion Municipal
priorizé el uso de recursos de inversion para la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, evitando el incremento del gasto recurrente asociado al funcionamiento y contribuyendo
al adecuado manejo de las finanzas publicas, lo que permite establecer que, durante los periodos
evaluados, no se generaron compromisos contractuales de prestacion de servicios con recursos de
funcionamiento, evidenciando una gestion financiera organizada con los lineamientos de austeridad
del gasto y con las directrices del orden nacional en materia de eficiencia administrativa.

Informacién Secretaria de Hacienda

1. Ejecucion presupuestal de octubre a diciembre 31 de 2025, comparado con la
ejecucion de 2024,

EJECUCION PASIVA OCTUBRE A DICIEMBRE 2024 VS 2025

PAGOS % %o

DESCRIPCION COMPROMISOS COMPROMISOS OCT-DIC VAR VAR
OCT-DIC 2024 OCT-DIC 2025 2025 COMPR PAGO

ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS
MUEBLES DEL TIPO UTILIZADO
S " | 39.089.100 200.000.000 100% | 100%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
ADMINISTRACION -| 70.000.000 — el
ENERGIA
96.203.820 | 06.203.820 | 200.597.610 200.597.810 109% | 109%
AGCUEDUCTO Y
ACANTARILLADO 30.738.013 | 30.738.013 | 101.154.820 101.154.820 229% | 229%
GAS NATURAL
1,812,500 | 1.812.500 | 4.890.740 4.890.740 170% | 170%
COMUNICACION ¥ ;
TRANSPORTE | 3.088.316 | 3.088.316 | 5371.601 6.871.601 123% | 123%
SEGUROS DE VIDA ALCALDE i
, 153.319 100%
OTROS SEGURQOS DE VIDA [
1.314.434 100%
SEGUROS OBLIGATORIOS
CONTRA ACCIDENTES 3.123.758 | - 15.427 083 304%
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SEGURIDAD
1.424.564.203 | 475.879.347 | B19.875.518 2.147.617 833 -42% | 351%

ATAUD POBRE DE SOLEMNIDAD
1.000.000 1.000.000 | 2.500.000 2.500.000 150% | 150%

SERVICICS DE ASEQ Y
CAFETERIAE -
INSUMOS/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE [
DESTINACION - 99.237.719 100%
SERVICIOS PRESTADOS A LAS
EMPRESAS Y SERVICIOS DE
PRODUCCION/ADMINISTRACION
CENTRAL/IINGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES
SENTENCIAS

125.433.160 131.148.953 100% | 100%

- | 5.248.600 73.516.914 100% | 100%

TRANSFERENCIAS ASOCENTRO
312.000.000 | 312.000.000 | 685 785.410 685.785.410 120% | 120% |

DEVOLUCIONES TRIBUTARIAS

| | £9.690.200 68.843.324 100% | 100%
Fuente: Secretaria de Hacienda

e En lo relacionado con la adquisicién de bienes y servicios, especificamente en el rubro de
muebles del tipo utilizado en oficina, se evidencié un incremento del 100 % durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de 2024. Dicho alumento
obedece a la adquisicion de elementos destinados a apoyar el desarrollo de activicades y
eventos institucionales de la Alcaldia Municipal de Cajica.

En este sentido, esta Jefatura deduce que el incremento registrado responde a una necesidad
operativa puntual para el cumplimiento de funciones misionales y administrativas, y no a un gasto
recurrente o injustificado.

« En relacion con el rubro de impresos y publicaciones — administracién, se evideicia un
incremento del 100 % durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el
mismo periodo de la vigencia 2024. Este comportamiento obedece principalmente a la
modificacion, adicién y prérroga No. 1 del contrato CCV-001-2024, cuyo objeto corresponde
a la compraventa de insumos de papeleria y toner destinados a atender las necesidades
operativas de las diferentes dependencias de la Alcaldia Municipal de Cajica.

El incremento registrado no responde a un aumento desproporcionado del consumo, sivo a la
actualizacion y fortalecimiento del contrato vigente, orientado a garantizar la continuidad del servicio,
el abastecimiento oportuno de insumos y el adecuado funcionamiento administrativo de la entidad
durante el periodo evaluado.

Desde el punto de vista del analisis financiero y de gestion, este aumento se encuentra debidamente
justificado en términos operativos, en la medida en que la ampliacién contractual permitié atender
requerimientos institucionales derivados del volumen de actividades administrativas, sin que ello
implique una afectacion negativa a los principios de austeridad y eficiencia del gasto, dadc que el
proceso se realizé bajo un esquema de planeacién y control.

e En cuanto al rubro de energia eléctrica, se evidencia un incremento del 109 % du-ante el
cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia
2024. Esta variacion obedece principalmente al pago del consumo energético asociado a la
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entrada en operacion de nuevos edificios de la Administracién Municipal, los cuales no se
encontraban en funcionamiento durante la vigencia anterior.

El aumento registrado esta directamente relacionado con la ampliacién de la infraestructura fisica
institucional, lo que implicé mayores requerimientos de energia eléctrica para garantizar la prestacién
continua de los servicios administrativos y misionales.

No obstante, resulta relevante destacar que, pese al aumento en el gasto por este concepto, la
Administracion ha venido implementando estrategias de uso racional y eficiente de la energia, tales
como camparias de ahorro y acciones de control del consumo, orientadas a mitigar el |mpacto
financiero y a fortalecer el cumplimiento de la politica de austeridad en el gasto.

e Enrelacion con el rubro de acueducto y alcantarillado, se evidencia un incremento del 229 %
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la
vigencia 2024. Este aumento obedece principalmente al pago del servicio de acueducto y
alcantarillado a la empresa de servicios publicos EPC, correspondiente al func;onamlento dt:
la Administracién Municipal en el bimestre septlembre—octubre de 2025.

Es importante precisar que durante el mismo periodo de la vigencia 2024 no se registraron pagos
por este concepto, situacion que incide de manera directa en el alto porcentaje de variacion
observado. En consecuencia, el incremento porcentual no responde a un aumento desproporcionado
en el consumo del servicio, sino a una regularizacion y registro del pago dentro del periodo evaluado,
asociado al esquema de facturacion aplicado en la vigencia 2025.

Teniendo en cuenta que , el comportamiento del gasto se encuentra relacionado con la entrada en
operacion de nuevas sedes y el fortalecimiento de la capacidad operativa de la Administracién
Municipal, lo cual generé mayores requerimientos de servicios publicos para garantizar la continuidad
de las funciones administrativas y misionales, lo que implica que el incremento del rubro de
acueducto y alcantarillado durante el cuarto trimestre de 2025 se encuentra debidamente Justlﬂcadu
desde el punto de vista administrativo y operativo. -

e En cuanto al rubro de gas natural, se evidencia un incremento del 170 % durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de |a vigencia 2024. Este
comportamiento obedece principalmente al mayor consumo y pago del servicio en los nuevos
edificios puestos en funcionamiento por la Administracién Municipal durante la vigencia
evaluada.

Esta Jefatura precisa que, durante la vigencia 2024, el consumo de gas natural en el mismo periodo
fue limitado o inexistente en algunas sedes, situacion que incide directamente en la variacién
porcentual registrada. En consecuencia, el incremento observado no obedece a un uso ineficiente
del recurso, sino a la ampliacién de la infraestructura fisica y operativa de la entidad, la cual requirid
la habilitacion de servicios publicos esenciales para el adecuado desarrollo de las funciones
administrativas y misionales.

En este sentido, el aumento del rubro de gas natural durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025
se encuentra debidamente justificado por factores operativos y de expansién institucional,
manteniéndose dentro del marco de las necesidades reales de funcionamiento.
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e En el rubro de comunicacién y transporte se evidencié un incremento del 123 % durante el
cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la v gencia
2024. Este comportamiento obedece principalmente al aumento en los reembolsos por caja
menor, asi como a mayores gastos asociados a peajes y servicios de mensajeria, de ivados
del fortalecimiento de la operacién administrativa y de la atencion de requeririentos
misionales durante el periodo evaluado.

Desde esta Jefatura se evidencia que, si bien se presenta un incremento porcentual signilicativo,
este se explica en gran medida por la baja ejecucién registrada en el periodo comparablz de la
vigencia 2024, lo que incide directamente en la variacién relativa. En consecuencia, el aumento no
evidencia un uso ineficiente de los recursos, sino una mayor demanda operativa asociada al

desarrollo de actividades institucionales, manteniéndose dentro de los parametros de funcionaimiento
necesarios.

e Respecto al rubro de seguros de vida del alcalde, se evidencia un incremento del 100 %
durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo perioclo de la
vigencia 2024. Este incremento obedece a la adquisicion de pélizas de seguros destinadas a
amparar los intereses patrimoniales actuales y futuros del municipio de Cajica, asi como los
bienes de propiedad municipal que se encuentran bajo su responsabilidad y custodia,
incluidos aquellos que sean adquiridos para el desarrollo de las funciones inherenies a la
actividad administrativa y misional.

Ademas, el aumento esté asociado a la contratacion del seguro de vida grupo, junto con otras polizas
requeridas por la Administracién Municipal para dar cumplimiento a las obligaciones egales,
contractuales y de gestion del riesgo institucional. Cabe sefialar que durante el periodo corr parable
de la vigencia 2024 no se registraron pagos por este concepto, circunstancia que incide direciamente
en la variacién porcentual del 100 %.

En este sentido, el incremento no corresponde a un gasto discrecional o ineficiente, sino a la
necesidad de fortalecer la cobertura aseguradora de la Administracion Municipal, garantizando la
proteccion de los recursos publicos, la continuidad operativa y la mitigacién de riesgos financieros,
en concordancia con los principios de responsabilidad fiscal y con los lineamientos de auste idad en
el gasto adoptados por la Administraciéon Municipal.

. En relacion con el rubre de seguros obligatorios contra accidentes, se evideacia un
incremento del 394 % durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con €l mismo
periodo de la vigencia 2024, el cual obedece principalmente a la contratacién y pago de pclizas de
seguros destinadas a amparar los intereses patrimoniales actuales y futuros del Municipio d¢: Caijica,
asi como los bienes de su propiedad que se encuentran bajo su responsabilidad y custodia, y

aquellos que fueron adquiridos para el desarrollo de las funciones misionales y administrativas de la
Alcaldia.

Adicionalmente, se incluye |la suscripcion del seguro de vida grupo y otras pélizas requericlas para
garantizar la adecuada cobertura de riesgos inherentes a la operacién institucional, por Ic que es
importante precisar que, durante el periodo comparable de la vigencia 2024, este rubro presenté una
gjecucion limitada o inexistente, lo cual incide de manera significativa en la variacion pcrcentual
registrada. En este sentido, si bien se evidencia un aumento relevante en el rubro, este se encuentra
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debidamente justificado desde el punto de vista operativo, normativo y de control, y se enmarca
dentro de una gestion responsable del riesgo.

e En el rubro de Seguridad se evidencié un incremento del 351 % durante el cuarto trimest'ré
de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024. Esta variacién
obedece a la contratacién y prestacién de servicios de seguridad y vigilancia destinados a la
proteccion de los bienes de propiedad del municipio de Cajica.

El aumento registrado se encuentra directamente asociado a Ia ampliacion de la infraestructura fisica
y al fortalecimiento de los mecanismos de proteccion patrimonial, lo cual hizo necesaria Ia
implementacién de esquemas de vigilancia para garantizar la custodia, integridad y conservacion de
los activos institucionales, asi como la continuidad en la prestacion de los servicios misionales.

° Enelrubro de transferencias a Asocentro se evidencié un incremento del 120 % durante el
cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia
2024. Este incremento obedece al pago correspondiente a la cuota adicional para la vigencia
2025, en cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo No. 007 del 30 de diciembre de 2021,
especificamente en su articulo 51, paragrafo 01.

El incremento registrado responde a una obligacién normativa previamente definida, orientada a
coadyuvar al fortalecimiento de proyectos viales que contribuyan a la solucion de las probleméticéé
de movilidad del municipio de Cajica. En este sentido, el aumento del rubro no corresponde a un
mayor gasto discrecional, sino al cumplimiento de compromisos institucionales y legales adquiridos
por la Administracion Municipal, lo que significa que la variacién se encuentra debidamente
justificada y alineada con los objetivos estratégicos del municipio, toda vez que corresponde a una
inversion necesaria para el desarrollo territorial y la mejora de las condiciones de movilidad. o

Analisis desde Control Interno en cuanto a la Ejecucion Pasiva. Cuarto trimestre 2025 vs 2024 - -

Desde el ejercicio de evaluacién y seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno, y en
atencion al andlisis de la ejecucién pasiva correspondiente al periodo comprendido entre octubre y
diciembre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024, se
evidencian incrementos porcentuales significativos en diversos rubros del gasto. No obstante, dichos
comportamientos deben ser analizados desde esta Jefatura.

De manera general, los incrementos registrados en rubros como adquisicién de bienes y servicios
(muebles de oficina), impresos y publicaciones, servicios publicos (energia eléctrica, acueducto,
alcantarillado y gas natural), comunicacién y transporte, seguros, seguridad y vigilancia vy
transferencias, obedecen principalmente a factores estructurales y operativos, tales como la entrada
en operacion de nuevas sedes administrativas, la ampliacién de la infraestructura fisica de |a
Administracién Municipal, la regularizacién de pagos no ejecutados en la vigencia anterior, asi como
el cumplimiento de obligaciones legales y contractuales previamente adquiridas.

Desde |a perspectiva de Control Interno, se establece que una parte importante de las variaciones
porcentuales elevadas se explica por la baja o inexistente ejecucion durante el periodo comparable
de la vigencia 2024, lo cual genera distorsiones en el analisis porcentual, sin que ello implique
necesariamente un incremento real o desproporcionado del gasto en términos absolutos. En este
sentido, la ejecucion pasiva observada responde, en gran medida, a la normalizacion de pagos y a
la consolidacion del funcionamiento institucional durante la vigencia 2025.
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Asi mismo, se destaca que los incrementos asociados a los rubros de seguros y seguriclad se
encuentran alineados con una gestién preventiva del riesgo y con la necesidad de proteger los
bienes, recursos y activos del Municipio, fortaleciendo la continuidad operativa y la responsayilidad
fiscal de la Administracién. Estos gastos no corresponden a decisiones discrecionales, sino a
acciones orientadas a la mitigacién de riesgos patrimoniales y operativos.

En cuanto a los servicios publicos, Control Interno advierte que el aumento en la ejecucion jasiva
esta directamente relacionado con la expansion de la capacidad operativa de la Adminisiracion
Municipal, lo cual implicé mayores consumos para garantizar el adecuado desarrollo de las fun siones
misionales y administrativas. No obstante, se reconoce la implementacién de estrategias ce uso

racional y eficiente de los recursos, orientadas a contener el impacto financiero y a dar cumplitniento
a la politica de austeridad en el gasto.

Luego y frente al rubro de transferencias a Asocentro, se concluye que el incremento obedzce al
cumplimiento de disposiciones normativas vigentes, constituyéndose en un gasto obligaiorio y
estratégicamente orientado al fortalecimiento de proyectos de movilidad, sin que ello represente un
uso inadecuado o ineficiente de los recursos publicos.

Rubros que presentaron una disminucion considerable durante el cuarto trimestre de la vigencia
2025, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024.

e Materiales y suministros y otros gastos:

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidencié una reduccién del 51 % en el rubro de
materiales y suministros y otros gastos, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024.
Esta disminucién obedece principalmente a que, durante la vigencia 2025, se realizaron erogaciones
asociadas a la Adicién No. 1 al contrato de suministro No. 630-2025 (ADI-630-2025), cuyo sbjeto
correspondio al suministro e instalacion de mobiliario general para las diferentes dependencias de la
Administracién Municipal, asi como a la adquisicién de una impresora de plaquetas para el alrhacén
general del municipio de Cajica.

Las mencionadas adquisiciones respondieron a necesidades puntuales de dotacién y fortaleciriiento
logistico institucional, las cuales fueron atendidas de manera especifica y no requirieron contir uidad
durante el periodo evaluado. Adicionalmente, se precisa que este tipo de contratacion se e ecutd
unicamente en la vigencia 2025, sin que existan antecedentes de contratos de naturaleza sim lar en
la vigencia 2024, circunstancia que incide directamente en la variacion porcentual registrada.

e Seguros:

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidenci6 una reduccién del 87 % en el rubro de
seguros, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024. Esta disminucion ob:dece
principalmente a que, durante la vigencia 2025, no se realizaron adiciones contractuales en el suarto
trimestre al contrato SEG-002-2024, cuyo objeto es amparar los intereses patrimoniales actuales y
futuros, asi como los bienes de propiedad del municipio de Cajica.

Es importante sefialar que, en el cuarto trimestre de la vigencia 2024, si se efectuaron adicicnes a
dicho contrato, lo que generé una mayor ejecucion presupuestal en ese periodo y explica la var acién

porcentual observada en el andlisis comparativo. En consecuencia, la reduccion registrada en 2025
EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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no responde a una disminucién en la cobertura aseguradora ni @ un riesgo en la proteccion del
patrimonio publico, sino a un comportamiento propio del ciclo contractual, asociado a la p!aneacnén
y ejecucién anticipada de las necesidades de aseguramiento.

e Seguros de manejo

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidencid una reduccion del 100 % en el rubro de
seguros de manejo, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024. Esta variacién
obedece principalmente a que en la vigencia 2024 se celebraron contratos por este concepto,
mientras que durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 no se suscribieron ni ejecutaron
contratos de seguros de manejo, lo que explica la ausencia total de ejecucién en el periodo evaluado.

Es importante precisar que los seguros de manejo hacen parte del esquema de aseguramiento
destinado a amparar los intereses patrimoniales actuales y futuros del municipio de Cajica, asi como
los bienes de su propiedad que se encuentran bajo su responsabilidad y custodia, incluidos aquelios
que sean adquiridos para el desarrollo de las funciones administrativas y misionales. Asimismo, este
rubro puede contemplar la contratacion de seguros de vida grupo y otras pélizas requeridas por la
Administracién Municipal en el marco de su gestion del riesgo. '

Para la Oficina de Control Interno, la reduccién observada ocbedece a un comportamiento normal del
ciclo contractual, en el cual las necesidades de aseguramiento fueron atendidas en una vigencia
distinta a la evaluada. En este sentido, la disminucion del 100 % responde a una planeacion
adecuada y a la no necesidad de contratacién adicional en el cierre de la vigencia 2025.

» Convocatoria Nacional del Servicio Civil

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidencié una reducciéon del 100 % en el rubro
correspondiente a la Convocatoria Nacional del Servicio Civil, en comparacién con el mismo periodo
de la vigencia 2024. Esta variacion obedece a que en la vigencia 2024 se ejecutaron recursos
asociados a la financiacién del proceso de seleccion territorial, mientras que en 2025 no se requirid
realizar erogaciones por este concepto.

e Gastos Imprevistos

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidencié una reduccion del 100 % en el rubro
correspondiente a gastos imprevistos, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024.
Esta variacion se explica porque en la vigencia 2024 se generaron erogaciones asociadas a la
diligencia de secuestro del inmueble identificado con el codigo catastral No.
0200000000010377000000000 y matricula inmobiliaria No. 176-22044, de propiedad de la empresa
Gestora y Promotora de Vivienda Pérgola S.A.S., ubicada en la Cra. 5 No. 6-42 del municipio de
Cajica, por concepto de seguimiento, control y adopcién de ofras determinaciones administrativas.

En contraste, durante el mismo periodo de la vigencia 2025 no se presentaron situaciones similares
que requirieran la ejecucién de recursos por este concepto, lo cual refleja una disminucion de gastos
no recurrentes y contribuye al cumplimiento de los lineamientos de austeridad.

Andlisis de Control Interno respecto a los rubros con disminucién significativa — IV trimestre 2025 vs.
IV trimestre 2024

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
Pagina 24 de 37



GESTION DE EVALUACION Y MEJORA CODIGO: GEM-FM-022

anmmug{c:m FORMATO VERSION: 02

DE CAJl
INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

FECHA: 2¢/FEB/2025

Desde la Oficina de Control Interno se analizé el comportamiento de los rubros que presentaron
disminuciones significativas durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, evidenciandose que
dichas variaciones responden, en su mayoria, a factores asociados a la planeacién presupuestal, al
ciclo contractual y a la ejecucion de gastos no recurrentes, mas que a afectaciones en la operacién
institucional o en el cumplimiento de las funciones misionales.

En el rubro de materiales y suministros y otros gastos, la reduccién del 51 % obedece a que las
adquisiciones realizadas en la vigencia 2025 correspondieron a necesidades puntuales de dotacién
y fortalecimiento logistico, las cuales no requirieron continuidad durante el periodo evaluado. Desde
el enfoque de control interno, este comportamiento evidencia una ejecucién focalizada del gasto,
orientada a atender requerimientos especificos sin generar compromisos presupuastales
recurrentes, en coherencia con los principios de austeridad y racionalizacién del gasto publico.

Respecto al rubro de seguros, la disminucién del 87 % se explica por la ausencia de ad ciones
contractuales en el cuarto trimestre de 2025, a diferencia de lo ocurrido en el mismo periodo de la
vigencia 2024. La Oficina de Control Interno considera que esta variacién no implica un debilite miento
en la proteccion del patrimonio publico, sino que responde a una adecuada planeacion del
aseguramiento, en la cual las coberturas fueron contratadas y financiadas de manera antizipada,
evitando erogaciones adicionales al cierre de la vigencia.

En cuanto a los seguros de manejo, la reduccién del 100 % se asocia a que este tipo de ccntratos
fueron suscritos en una vigencia distinta a la evaluada, sin que fuera necesaria su ejecucion clurante
el cuarto trimestre de 2025. Para Control Interno, este comportamiento es consistente con una
gestion eficiente del riesgo y con una planeacion adecuada, al no incurrir en gastos innecssarios
cuando las coberturas requeridas ya se encontraban garantizadas.

En el rubro de Convocatoria Nacional del Servicio Civil, la reduccién del 100 % se explice por la
ejecucion de recursos en la vigencia 2024 para la financiacién del proceso de seleccion teiritorial,
sin que se presentara la necesidad de nuevas erogaciones en 2025. Desde la 6ptica de control
interno, esta disminucién refleja la finalizacién de un proceso especifico y no recurrente, lo cual
contribuye al control del gasto y a la estabilidad presupuestal en la vigencia evaluada.

Finalmente, en relacién con los gastos imprevistos, la reduccién del 100 % responde a la inexistencia
de situaciones excepcionales durante el cuarto trimestre de 2025, como las que se present:ron en
la vigencia 2024 y que generaron erogaciones por actuaciones administrativas particulares.

2. Detalle rubro a rubro, del cuarto trimestre de la vigencia 2025, ejecucion presupuestal
personal de némina de octubre a diciembre 31 de 2025, comparada con el mismo periodo

de 2024.
Gastos de Personal de némina Administracién Central

El detalle de la informacién comparativa del cuarto trimestre de la vigencia 2025, frente al mismo
periodo de la vigencia 2024, se presentan a continuacion:
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DESCRIPCION

AFORTES SS CONCEJALES

PAGOS
OCT- DIC
2024

PAGOS
OCT- bIC
2025

COMPROMI

COMPROMIS

SOS OCT- 0S OCT- bIC

DIC 2024

2025

% VAR
COMPR

% VAR |
PAGO

Aportes a la seguridad social en
pensiones-
CONCEJALES/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES
DE LIERE DESTINACION

34.441.500

34.441.500

100%

100%

Aportes a |a seguridad social en salud-
CONCEJALES/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION

26.906.700

26.906.700

100%

100%

Aportes a cajas de compensacion
familiar-
CONCEJALES/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION

4.305.600

4.305.600

100%

100%.

Aportes generales al sistema de riesgos
laborales-
CONCEJALES/ADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION

751.400

1.127.100

100%

100%

GASTOS DE PERSONAL

BONIFICACION POR SERVICIOS
PRESTADOS

47.934.800

47.934.800

93.605.118

93.605.118

85%

95%

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN
COMISION

691.947

1.153.395

22.861.557

22.861.557

3204%

1882% |

APQORTES A LA SEGURIDAD SQCIAL
EN PENSIONES

405.337.400

403.717.500

449.228.200

449.228.200

11%

11%

APORTES DE CESANTIAS LEY 50

1.390.282.163

235.532.276

1.365.928.673

44.511.986

-2%

-81%

INTERESES A LAS CESANTIAS

138.758.815

4.038.030

160.109.855

160.109.855

15%

3865%

APORTES A CAJAS DE
COMPENSACION FAMILIAR

142.133.800

138.638.000

158.897.200

158.897.200

12%

15%

VACACIONES

245.162.278

260.168.293

188.433.27¢9

188.433.279

-23%

-28%

INDEMNIZACION POR VACACIONES

89.974.797

88.974.797

100%

100%

Sueldo
basico/SUPERNUMERARIOS/INGRESO
S CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION

48.734.375

48.734.375

100%

100%

NOMINA SALUD

-Bonificacién por servicios prestados
SECRETARIA DE SALUD/Garantizar al
100% el funcionamiento de la Secretaria
de Salud con el pago de la nédmina de
personal /SECRETARIA DE
SALUD/Servicio de implementacion de
estrategias para el fortalecimiento del
control social en salud/

4.513.938

4.513.938

50.046.135

50.046.135

1009%

1008%

-Prima de navidad SECRETARIA DE
SALUD/Garantizar al 100% el
funcionamiento de la Secretaria de Salud
con el pago de la némina de personal
/SECRETARIA DE SALUD/Servicio de
implementacion de estrategias para el
fortalecimiento del control social en salud/

88.754.601

88.754.601

114.484.562

114.484.562

29%

29%

-Aportes a cajas de compensacion familiar
SECRETARIA DE SALUD/Garantizar al
100% el funcionamiento de la Secretaria
de Salud con el pago de la némina de
personal ISECRETARIA DE
SALUD/Servicio de implementacion de
estrategias para el fortalecimiento del
control social en salud/

10.722.200

10.587.900

13.162.200

13.162.200

23%

24%
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-Aportes generales al sistema de riesgos
laborales SECRETARIA DE
SALUD/Garantizar al 100% el
funcionamiento de la Secretaria de Salud
con el page de la némina de personal
/SECRETARIA DE SALUD/Servicio de
implementacion de estrategias para el
fortalecimiento del control social en salud/

2.123.000 2.108.100

-Aportes al ICBF SECRETARIA DE
SALUD/Garantizar al 100% el
funcionamiento de la Secretarfa de Salud
con el pago de la némina de personal
ISECRETARIA DE SALUD/Servicio de
implementacién de estrategias para el
fortalecimiento del control social en salud/

2.462.100

2.462.100

16%

17%

8.042.100 7.941.400

9.872.800

9.872.800

23%

24%

-Aportes al SENA SECRETARIA DE
SALUD/Garantizar al 100% el
funcionamiento de la Secretaria de Salud
con el pago de la némina de personal
/SECRETARIA DE SALUD/Servicio de
implementacién de estrategias para el
fortalecimiento del control social en salud/

1.342.100 1.325.400

1.648.200

| 1.648.200

23%

24%

-Aportes a la ESAP SECRETARIA DE
SALUD/Garantizar al 100% el
funcionamiento de la Secretaria de Salud
con el pago de la némina de personal
/SECRETARIA DE SALUD/Servicio de
implementacién de estrategias para el
fortalecimiento del control social en salud/

1.342.100 | 1.325.400

1.648.200

1.648.200

23%

24%

-Aportes a escuelas industrizles e
institutos  técnicos SECRETARIA DE
SALUD/Garantizar al 100% el
funcionamiento de la Secretaria de Salud
con el pago de la némina de personal
/SECRETARIA DE SALUD/Servicio de
implementacion de estrategias para el
fortalecimiento del control social en salud/

2.682.400 2.648.800

3.292.500

3.292.500

23%

24%

-Vacaciones SECRETARIA DE
SALUD/Garantizar al 100% el
funcionamiento de la Secretaria de Salud
con el pago de la némina de personal
/SECRETARIA DE SALUD/Servicio de
implementacién de estrategias para el
fortalecimiento del control social en salud/

15.805.297 15.805.297

| 6.182.563

6.182.563

61%

-61%

| personal

-Indemnizacion por vacaciones
SECRETARIA DE SALUD/Garantizar al
100% el funcionamiento de la Secretaria
de Salud con el pago de la némina de
ISECRETARIA DE
SALUD/Servicio de implementacién de
estrategias para el fortalecimiento del
control social en salud/

8.468.403

8.468.403

100%

100%

NOMINA OBRAS PUBLICAS

-Sueldo basico SECRETARIA DE OBRAS
PUBLICAS/Realizar anualmente el
mantenimiento pericdico a 13 kildmetros
de malla Vial Rural/OBRAS
PUBLICAS/Via secundaria con
mantenimiento  periddico o rutinario
/

150.603.558 | 150.603.558

171.166.174

171.166.174

14%

14%

-Bonificacién por servicios prestados
OBRAS PUBLICAS/Realizar anualmente
el mantenimiento periddico a 13
kilémetros de malla Vial Rural/OBRAS
PUBLICAS/Via secundaria con
mantenimiento  periédico o rutinario
/

2.380.765 2.380.765

5.395.845

5.395.845

127%

127%

-Prima de navidad OBRAS
PUBLICAS/Realizar anualmente el
mantenimiento periédico a 13 kilometros
de malla Vial Rural/OBRAS
PUBLICAS/Via secundaria con
mantenimiento periddico o rutinario
/

60.646.020 | 60.646.020

66.444 657

| 66.444.657

|
10% |

10% |
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-Prima de vacaciones OBRAS
PUBLICAS/Realizar anualmente el
mantenimiento periédico a 13 kildmetros
de malla Vial Rural/lOBRAS
PUBLICAS/Via secundaria con
mantenimiento  periddico o rutinario |
/ 6,295,452 6.295.452 2 457 861 2.457.861 -61% -61%
Intereses a la Cesantias Obras
Publicas/Realizar anualmente el
mantenimiento periodico a 13 Kilémetros
de malla Vial Rural/lOBRAS
PUBLICAS/Via secundaria con
mantenimiento periddico o rutinario
/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION 8.159.153 8.650.624 8.650.624 6% 100%
-Aportes a cajas de compensacion familiar [
OBRAS PUBLICAS/Realizar anualmente
el mantenimiento periédico a 13
| kilémetros de mallz Vial Rural/lOBRAS
PUBLICAS/Via secundaria con
mantenimiento  periédico o rutinario |
/ 7.218.300 7.061.800 7.444 800 7.444 800 3% E%
-Aportes generales al sistema de riesgos
laborales OBRAS PUBLICAS/Realizar
anualmente el mantenimiento periddico a
13 kilémetros de malla Vial Rural/lOERAS
PUBLICAS/Mia secundaria con
mantenimiento  periédico o rutinario
! 6.776.600 5729.341 11.360.800 11.360.800 68% 98%
-Vacaciones OBRAS PUBLICAS/Realizar
anualmente el mantenimiento periddico a
13 kildometros de malla Vial Rural/lOBRAS |
PUBLICAS/Via secundaria con
mantenimiento  periédico o  rutinario
/ 9932 835 9.932.835 3.441.005 3.441.005 -65% -65%
-Bonificaciéon especial de recreacién
OBRAS PUBLICAS/Realizar anualmente
el mantenimientc periddico a2 13
kilometros de malla Vial
Rural/ADMINISTRACION CENTRAL/Via
secundaria con mantenimiento periddico o
rutinario

{ (13.694.429) | 505.571 306.444 | 306.444 -102% -39%

NOMINA COMISARIAS DE FAMILIA

- SUELDC BASICO COMISARIA DE
FAMILIA/Garantizar  al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica |
para la implementacion de los métodos de
resolucién de conflictos/ 124.026.461 124.026.461 110.563.346 | 110.563.346 -11% -11%
-PRIMA DE SERVICIOS COMISARIA DE [
FAMILIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacion de los métodos de
resolucion de conflictos/ 1.705.217 1.705.217 -100% -100%
-BONIFICACION POR SERVICIOS |
PRESTADOS COMISARIA DE
FAMILIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia tecnica
para la implementacion de los métodos de
resolucion de conflictos/ 2.208 805 2.208.805 1.044.872 1.044.972 -53% -53%
-PRIMA DE NAVIDAD COMISARIA DE |
FAMILIA/Garantizar al 100% el |
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los metodos de
resolucion de conflictos/ 53.473.429 53.473.429 46 273 666 46.273.666 -13% -13%

EL FORMATO IMPRESQ, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
Pagina 28 de 37




GESTION DE EVALUACION Y MEJORA

CODIGO: GEM-FM-022

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

FORMATO

VERSIAN: 02

INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA

OFICINA DE CONTROL INTERNO

FECHA: 2¢/FEB/2025

-PRIMA DE VACACIONES COMISARIA
DE FAMILIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los métodos de
resolucion de conflictos/

12.955.263

12.955.263

7.486.386

7.496.386

-42% -42%

-APORTES A LAS CESANTIAS
COMISARIA DE FAMILIA/Garantizar al
100% el funcionamiento anual de las 3
Comisarias de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacion de los métodos de
resolucidn de conflictos/

59.227.479

8.305.125

50.171.952

50.171.952

-15% 504%

-APORTES CAJA DE COMPENSACION
COMISARIA DE FAMILIA/Garantizar al
100% el funcionamiento anual de las 3
Comisarias de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacion de los métodos de
resolucién de conflictos/

6.351.400

6.527.600

4.858.200

1

4.858.200

-24% -26%

-Apartes generales al sistema de riesgos
laborales COMISARIA DE
FAMILIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los métodos de
resolucién de conflictos/

660.400

682.400

535.800

535.800

-19% -21%

-Aportes al ICBF COMISARIA DE
FAMILIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacidn de los métodos de
resolucién de conflictos/

4.764.400

4.896.600

3.644.200

3.644.200

-24% -26%

-Intereses a las Cesantias COMISARIA
DE FAMILIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los métodos de
resolucion de conflictos/

7.035.321

-Vacaciones COMISARIA DE
FAMILIA/Garantizar  al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacion de los métodos de
resolucion de conflictos/

16.399.288

924.637

-100% -100%

16.399.288

10.994.701

10.994.701

100% 100%

Indemnizacién por vacaciones-
COMISARIA DE FAMILIA/Garantizar al
100% el funcionamiento anual de las 3
Comisarias de
. Familia/ADMINISTRACION
CENTRAL/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los métodos de
resolucion de conflictos/ESTAMPILLAS

2.163.878

2.163.878

-100% -100%

-Bonificacion especial de recreacién
comisaria de familia/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 Comisarias
de Familia/COMISARIA DE
FAMILIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los métodos de
resolucién de conflictos/

1.615.792

NOMINA INSPECCION DE POLICIA

1.615.792

933.283

933.283

-42% -42%

-Prima de vacaciones INSPECCION DE
POLICIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3
| Inspecciones de Policia/INSPECCION DE
POLICIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los métodos de
solucion de conflictos/

5.377.800

5.377.800

4.133.383

4.133.383

-23% -23%
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-Aportes a la seguridad social en
pensiones INSPECCION DE
POLICIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3 |
Inspecciones de Policia/INSPECCION DE
POLICIA/Servicio de asistencia tecnica
para la implementacién de los métodos de
solucién de conflictos/ 21.470.000 22.141.100 19.637.800 19.637.800 -9% -11%
-Vacaciones INSPECCION DE
POLICIA/Garantizar al 100% el
funcionamiento anual de las 3
Inspecciones de
Policia/ADMINISTRACION
CENTRAL/Servicio de asistencia técnica
para la implementacién de los métodos de
solucion de conflictos/ 15893.877 15.993.977 | 6.062.295 6.062.295 -62% -62% |
-Bonificacion  especial de recreacion |

INSPECCION DE POLICIA/Garantizar al
100% el funcionamiento anual de las 3
Inspecciones de Policia/INSPECCION DE
POLICIA/Servicio de asistencia técnica
para la implementacion de los métodos de bl
solucion de conflictos/ 1.367.894 | 1.367.894 515.346 515.346 -62% | -62%
Fuente: Secretaria de Hacienda

Del cuadro anterior es importante resaltar y explicar los cambios mas representativos en los rubros,
asi: :

Aportes a la seguridad social en pensiones — Concejales

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidencié un incremento en el rubro
correspondiente a los aportes a la seguridad social en pensiones de los concejales del municipio de
Cajica, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2024. Esta variacién obedece a que; a
partir del mes de junio de 2025, la Administracion Central asumi6 el 100 % del valor de dichos
aportes, lo cual generé un mayor nivel de ejecucion presupuestal en este concepto.

Desde la perspectiva de la Oficina de Control Interno, el aumento registrado no corresponde a un
incremento discrecional del gasto, sino al cumplimiento de una obligacion legal y normativa en
materia de seguridad social. En este sentido, la variacion observada responde a un ajuste en la forma
de financiacién del aporte y no a un aumento en el nimero de beneficiarios ni en la base e
cotizacion. .

Asimismo, se precisa que este rubro corresponde a un gasto de caracter obligatorio y no susceptible
de aplicacion de medidas de austeridad, por lo cual su incremento no contraviene los lineamientos
de racionalizacion del gasto publico, de lo cual se concluye que, el comportamiento del rubro durante
el cuarto trimestre de la vigencia 2025 es coherente con el marco normativo vigente.

Bonificacion por servicios prestados

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidencié un incremento del 95 % en el rubro
correspondiente a la bonificacion por servicios prestados, en comparacion con el mismo periodo de
la vigencia 2024. Este aumento obedece al cumplimiento del requisito de antigtiedad legal por parte
de los servidores publicos, condicién necesaria para el reconocimiento y pago de esta bonificacion
durante la vigencia 2025.

Segtin el analisis realizado por la Oficina de Control Interno, se establece que la variacion presentada
no corresponde a un incremento discrecional del gasto, sino a la aplicacién de una obligacion legal
derivada del cumplimiento del tiempo de servicio exigido por la normatividad vigente. En este sentido,
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el comportamiento del rubro responde a un factor objetivo y previsible, asociado a la permanencia
del personal y a la evolucién natural de la planta de personal.

De igual forma se deduce que la bonificacién por servicios prestados constituye un derecho aboral
de caracter obligatorio, por lo cual no es susceptible de medidas de austeridad. Su reconocimiento
oportuno contribuye a la legalidad de la gestién administrativa, a la motivacion del talento hurnano y

a la mitigacién de riesgos laborales y juridicos para la entidad, es decir que el incremento se
encuentra debidamente justificado.

Viaticos de los funcionarios en Comision

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025 se evidencié un incremento del 1.882 % en el rubro
de viaticos de los funcionarios en comisién, en comparacion con el mismo periodo de la viyencia
2024. Esta variacién obedece principalmente a que, durante el cuarto trimestre de 2025, se
expidieron 52 resoluciones de viaticos, mientras que en el mismo periodo de la vigencie 2024
Unicamente se registré una (1) resolucién por este concepto.

Visto lo anterior, desde la Oficina de Control Interno, se determina que el incremento porcentual
responde a un aumento significativo en el nimero de comisiones de servicio autorizadas durante la
vigencia 2025, asociadas al desarrollo de actividades misionales, capacitaciones, gestiones
interinstitucionales y cumplimiento de funciones propias de la Administracion Municipal, es decir que,

la variacién se explica por un mayor nivel de gjecucidn operativa y no por un incremento en los
valores unitarios de los viaticos.

Sin embargo, desde la perspectiva de austeridad en el gasto, se considera pertinente refor::ar los
mecanismos de planeacion y priorizacion de las comisiones de servicio, garantizando que la
autorizacién de viaticos se encuentre debidamente justificada, cuente con disponijilidad
presupuestal y responda estrictamente a necesidades institucionales.

Intereses a las Cesantias

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia
2024, se evidencié un incremento del 3.865 % en el rubro de intereses a las cesantias. Este
comportamiento obedece principalmente al retiro de varios funcionarios y directivos durante la

vigencia 2025, situacién que generd la liquidacion Y pago de las cesantias definitivas, junto con los
intereses correspondientes.

La Oficina de Control Interno, establece que el aumento registrado no responde a un incre nento
estructural del gasto ni a modificaciones en las condiciones legales de reconocimiento de este
derecho laboral, sino a un hecho administrativo puntual Y no recurrente, asociado a movimientos de
personal y culminacién de vinculos laborales.

En el marco del informe de austeridad en el gasto, se considera que este incremento es justificado y
obligatorio, dado que corresponde al cumplimiento de disposiciones legales en materia laborl y no
es susceptible de medidas de contencion discrecional.

Bonificacién por servicios prestados SECRETARIA DE SALUD.
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Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia
2024, se evidencid un incremento del 1.009 % en el rubro de bonificacién por servicios prestados
correspondiente a la Secretaria de Salud de Cajica. Este comportamiento se explica principalmente
porque, durante la vigencia 2025, varios servidores cumplieron el requisito de antigliedad legal
exigido para el reconocimiento y pago de esta bonificacion. T

Desde el analisis realizado por la Oficina de Control Interno, se establece que el aumento registrado
no obedece a un incremento discrecional del gasto, sino al cumplimiento de una obligacion legal
derivada del tiempo de servicio efectivamente laborado por los funcionarios, lo cual activa el derecio
al reconocimiento de esta prestacion social. SlE

Bonificacion por servicios prestados OBRAS PUBLICAS

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia
2024, se evidencio un incremento del 127 % en el rubro de bonificacion por servicios prestados
correspondiente a la Secretaria de Obras Publicas. Este aumento obedece a que, durante la vigencia
2025, se dio cumplimiento a los requisitos legales establecidos para el reconocimiento y pago ds
esta bonificacién a los servidores que alcanzaron la antigiedad exigida. 1172

Desde la perspectiva de la Oficina de Control Interno, el incremento registrado no constituye un
aumento injustificado del gasto, sino que responde al cumplimiento de una obligacién legal derivada
de la relacién laboral y del tiempo de servicio efectivamente prestado. En este sentido,
comportamiento del rubro se encuentra debidamente sustentado y alineado con la normativicid
vigente. ;

Aportes a las cesantias Comisaria de Familia

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de |a vigencia
2024, se evidenci6 un incremento del 504 % en el rubro de aportes a las cesantias correspondiente
a los funcionarios de la Comisaria de Familia. Este aumento obedece principaimente a los aportes a
cesantias efectuados durante la vigencia 2025, derivados de las obligaciones laborales asociadas a
la administracion del talento humano.

Desde el analisis de la Oficina de Control Interno, este comportamiento no corresponde a un aumanie
estructural del gasto, sino a un efecto puntual relacionado con el cumplimiento de obligaciones
legales propias de los procesos laborales. En este sentido, la variacion registrada responde a una
situacion administrativa especifica y prevista en la normatividad laboral vigente, sin afectar los
lineamientos de austeridad en el gasto.

Disminuciones mas representativas

Aportes de cesantias Ley 50

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia
2024, se evidencid una disminucién del 81 % en el rubro de aportes a cesantias — Ley 50. Esta

variacion obedece principalmente a que en la vigencia 2024 se realizaron liquidaciones de personal,
lo que generd un mayor nivel de erogaciones por este concepto en dicho periodo.
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Lo anterior implica que la reduccion registrada en 2025 no corresponde a una desmejora en el
cumplimiento de las obligaciones laborales, sino a la normalizacion del gasto tras un evento ozurrido
en la vigencia anterior. En este sentido, el comportamiento del rubro refleja una ejecucion acorde

con la dinamica administrativa y contribuye al cumplimiento de los lineamientos de austeridad en &l
gasto.

Vacaciones SECRETARIA DE SALUD

En el rubro de vacaciones de la Secretaria de Salud se evidencié una disminucion del 61 % ¢ urante
el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de la vigencie 2024,
lo cual obedece principalmente a las liquidaciones de personal realizadas en la vigencia 2024, las
cuales generaron mayores pagos por este concepto en dicho periodo.

La Oficina de Control Interno deduce que, este comportamiento no representa una reduccién en el
reconocimiento de derechos laborales, sino la ausencia de un evento extraordinario que impacté la
ejecucion del rubro en la vigencia anterior. En consecuencia, la variacién observada responie ala
normalizacién del gasto y es coherente con una adecuada gestion del recurso humano.

Prima de vacaciones OBRAS PUBLICAS

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia
2024, se evidencié una disminucion del 61 % en el rubro de prima de vacaciones correspond ente a
los funcionarios de Obras Publicas. Esta variacién obedece principalmente a las liquidacioes de
personal realizadas durante la vigencia 2024, las cuales generaron una mayor ejecucion
presupuestal por este concepto en dicho periodo, por lo cual esta disminucién no corresponde: a una
restriccion en el reconocimiento de derechos laborales, sino a la ausencia de pagos extraordinarios
asociados a procesos de liquidacion en la vigencia 2025.

Prima de vacaciones Comisaria de Familia

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en com paracion con el mismo periodo de la vigencia
2024, el rubro de vacaciones de la Comisaria de Familia presentd una disminucion del 100 %. Esta
variacion obedece a que en la vigencia 2024 se realizaron liquidaciones de funcionarios, lo que
generé erogaciones por este concepto en dicho periodo, situacion gue no se presentd durante el
cuarto trimestre de 2025, es decir que esta disminucién no corresponde a la supresiéon de de-echos
laborales, sino a un comportamiento propio del ciclo administrativo del talento humano.

Vacaciones y bonificacién especial de recreacion Inspeccién de Policia

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025, en comparacién con el mismo periodo de la vijencia
2024, los rubros de vacaciones y bonificacion especial de recreacién de la Inspeccion de olicia
presentaron una disminucion del 62 % en cada uno. Esta variacion se explica principalmente sor las
liquidaciones de personal efectuadas en |a vigencia 2024, las cuales generaron pagos concer trados
en ese periodo, esta disminucién corresponde a una situacion puntual derivada de obligaciones
laborales ya atendidas en la anterior vigencia y no a una reduccién de personal.

Analisis desde la Oficina de Control Interno de los Gastos de personal de némina — Adminis racién
Central del cuarto trimestre 2025 vs. cuarto trimestre 2024
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Desde la Oficina de Control Interno y con base en la informacion comparativa del cuarto trimestre de
la vigencia 2025 frente al mismo periodo de 2024, se evidencia que las variaciones presentadas en
los gastos de personal de la Administracién Central responden, en su mayoria, a factores legales,
administrativos y no recurrentes, propios de la gestion del talento humano y no a incrementos
discrecionales del gasto. e

Los incrementos registrados en rubros como aportes a la seguridad social en pensiones: de
concejales, bonificaciones por servicios prestados, viaticos, intereses a las cesantias y aportes a
cesantias en dependencias especificas, obedecen principalmente a: -

« Cambios en la forma de financiacion de obligaciones legales (asuncion del 100 % de aportes

a pension).

« Cumplimiento de requisitos de antigliedad que activan derechos laborales.

« Mayor gjecucién operativa asociada a comisiones de servicio.

s Retiros y liquidaciones de personal ocurridos durante la vigencia 2025.

Estos comportamientos corresponden a obligaciones laborales de caracter obligatorio, previstas en
la normatividad vigente y, por tanto, no susceptibles de medidas de austeridad, sin que se evidencie
aumento en plantas de personal, beneficios extralegales o ampliacion de bases de reconocimiento.

Por su parte, las disminuciones mas representativas en rubros como aportes a cesantias Ley 50,
vacaciones, primas de vacaciones y bonificacion especial de recreacion, se explican por la ausencia
de liquidaciones de personal en 2025, las cuales si impactaron significativamente la ejecucién
presupuestal durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024. En consecuencia, estas reducciones
reflejan una normalizacion del gasto, sin afectar el reconocimiento de derechos laborales.

RECOMENDACIONES

Del analisis antes descrito se destacan los siguientes aspectos:

La Oficina de Control Interno, tras la elaboracion del
informe sobre Austeridad en el Gasto Publico,
recomienda a todas las Secretarias que implementen y | Informacion allegada por las
mantengan un sistema de monitoreo, medicion y| &reas correspondientes.
seguimiento de los indicadores y rubros de gasto publico
administrados por la Alcaldia.

Continuar fortaleciendo la planeacién del talento
humano, incorporando andlisis periédicos de proyeccion
2 de costos laborales, con el fin de anticipar impactos
presupuestales asociados a bonificaciones, cesantias, |
vacaciones y demas prestaciones sociales.

Informacioén allegada por las
areas correspondientes.

Mantener un seguimiento permanente a los rubros de
gastos de personal que presentan variaciones
significativas, documentando de manera clara Yy |Informacién allegada por las

S oportuna las causas administrativas y normativas que | &reas correspondientes.
las originan, para facilitar el analisis comparativo y la
toma de decisiones
4 Reforzar los mecanismos de control y justificacion de | Informacion allegada por las

gastos asociados a viaticos y comisiones de servicio, | areas correspondientes.
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priorizando aquellos estrictamente necesarios para el
cumplimiento de las funciones misionales, en
concordancia con los lineamientos de austeridad en el
gasto.

Continuar garantizando el cumplimiento oportuno de las
obligaciones laborales y de seguridad social, mitigando
riesgos juridicos y financieros para la Administracién v | informacién allegada por las
asegurando que los incrementos en estos rubros|areas correspondientes.
respondan exclusivamente a disposiciones legales
vigentes.

Consolidar y fortalecer la cultura institucional de
austeridad y uso eficiente de los recursos publicos,
6 promoviendo practicas de autocontrol que contribuyan a
la sostenibilidad fiscal y al adecuado manejo del
presupuesto municipal.

Informacién allegada por las
areas correspondientes.

Se recomienda fortalecer las acciones de control y
sensibilizacion orientadas al uso eficiente de los
recursos institucionales, en especial en lo relacionado
con el consumo de energia y papel. Para ello, es
necesario reforzar las camparias de ahorro, implementar
7 controles efectivos que eviten el uso innecesario de
energia durante periodos de inactividad laboral y
promover practicas que reduzcan el consumo de papel,
con el fin de optimizar los recursos publicos y consolidar
una cultura de austeridad en la Administracion
Municipal.

Informacién allegada por las
areas correspondientes.

Se recomienda a la Administracién Municipal fortalecer
y promover la cultura del autocontrol entre funcionarios
y contratistas, incentivando la responsabilidad individual
8 en la evaluacién y regulacion de sus actuaciones, con el
fin de asegurar el cumplimiento de las normas, politicas |
;' y procedimientos institucionales, y contribuir a la|
eficiencia, transparencia y austeridad en el manejo del
gasto publico.

Informacion allegada por las
areas correspondientes.

Se recomienda a la Administracién Municipal identificar
y priorizar areas susceptibles de optimizacién del gasto,
garantizando que la asignacién y ejecucion de los
9 recursos se encuentren alineadas con las metas de|Informacién allegada por las
austeridad definidas por la entidad, en concordancia con | areas correspondientes

lo establecido en la Resolucién No. 374 del 25 de
septiembre de 2024, fortaleciendo asi la eficiencia y
| sostenibilidad del gasto publico.

CONCLUSIONES

e Del andlisis efectuado se concluye que la Administracion Municipal ha orientado la ejecucién
del gasto conforme a los lineamientos de austeridad vigentes. No obstante, resulta necesario
fortalecer de manera permanente la identificacion y priorizacién de oportunidaces de
optimizacion del gasto, garantizando la alineacion entre la asignacién y ejecucioén de los
recursos y las metas de austeridad establecidas en la Resolucién No. 374 del 25 de
septiembre de 2024, con el fin de consolidar una gestién financiera mas eficiente,
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responsable y sostenible, orientada al uso racional de los recursos publicos y al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

La reduccion del 24,26 % en el consumo de los servicios de telefonia celular durante el cuacte
cuatrimestre de la vigencia 2025 evidencia un avance significativo en la aplicacion de
medidas de austeridad, como resultado de una gestion mas eficiente de los planes
contratados, la optimizacién de costos y el aprovechamiento de descuentos disponibles, lo
cual contribuye al uso racional de los recursos publicos y al fortalecimiento de una cultura
institucional orientada al control del gasto. :

La Oficina de Control Interno determina que la ejecucién del gasto registrada durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2025 se encuentra debidamente justificada, sustentada en
necesidades operativas reales, obligaciones legales y procesos propios de la dinamica
institucional, sin que se evidencien incumplimientos a los principios de austeridad, eficiencia,
economia y racionalidad del gasto publico. No obstante, se recomienda a las dependencias
responsables continuar fortaleciendo los ejercicios de planeacion, control del gasto: y
seguimiento permanente, con el fin de prevenir incrementos no programados en vigencias
futuras.

El comportamiento de los gastos de personal durante el cuarto trimestre de la vigencia 2025,
en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, obedece principalmente- al
cumplimiento de obligaciones legales y laborales, tales como aportes a la seguridad social,
bonificaciones por servicios prestados, intereses a las cesantias y procesos de liquidacién de
personal, sin que se evidencien incrementos discrecionales o injustificados del gasto.

Los incrementos registrados en determinados rubros corresponden a hechos administratives
puntuales, previsibles y no recurrentes, derivados del cumplimiento de requisitos de
antigliedad, ajustes en la forma de financiacion de aportes obligatorios y movimientos de
personal, los cuales no configuran un crecimiento estructural del gasto de némina.

Las disminuciones mas representativas se explican por la ausencia, en la vigencia 2025, de
eventos extraordinarios presentados en 2024, como liquidaciones de personal, lo que refleja
una normalizacién del gasto y una adecuada planeacion del recurso humano. &

En términos generales, la ejecucion del gasto de personal de la Administracion Central se
encuentra alineada con los principios de austeridad, eficiencia y legalidad, sin afectar el
reconocimiento de los derechos laborales ni la adecuada prestacién de los servicios
institucionales.

El comportamiento de los gastos de personal es coherente con la dinamica administrativa y
laboral de la Administracion, sin evidenciar incrementos injustificados ni contrarios a los
principios de racionalizacion del gasto publico.

Las variaciones observadas se encuentran debidamente sustentadas, justificadas y
alineadas con el marco normativo vigente, lo que permite concluir que la gestion del gasto se
ha realizado dentro de parametros de control y responsabilidad fiscal.

No obstante, lo anterior, se considera pertinente continuar fortaleciendo la planeacion del
talento humano, el seguimiento a las comisiones de servicio y el analisis prospectivo de las
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obligaciones laborales, con el propésito de anticipar impactos financieros y optimizar la
gestién del gasto en vigencias futuras.

» Finalmente, es importante sefialar que, dadas las limitaciones inherentes a cualquier sistema
de control interno, pueden presentarse errores o irregularidades que no sean deteclados
durante los procesos de auditorfa. En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
y bajo el enfoque de las tres lineas de defensa, corresponde a los lideres de proceso, omo
primera linea de defensa, establecer y mantener controles adecuados, prevenir posibles
irregularidades y garantizar la integridad, eficiencia y transparencia de los procesos
institucionales.

Para constancia se firma en Cajica - Cundinamarca, a los veintiocho (28) dias del mes de enero del
afio dos mil veintiséis (2026).

Firma Auditores:

Fudgr Loteew &
Gladys Manceya Gonzalez
Equipo audito
ancera Gonzalez — Profesional Universitaria 5

y Aprobo: Omar Giovanni Sanchez Nova - Jefe Oficina de Control Interno
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