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RESOLUCION N°

(Septiembre 25 de 2024)

POR LA CUAL SE ADOPTAN POLITICAS, LINEAMIENTOS Y RECOMENDACIONES
EN MATERIA DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO PARA LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que /a funcién
administrativa esté al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Que el numeral 3° del articulo 315 de la normativa Superior sefiala dentro de las
atribuciones del Alcalde Municipal las de dirigir la accién administrativa del Municipio y
asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacién de los servicios a su cargo.

Que el articulo 5° de la Ley 136 de 1994 "Por la cual se dictan normas tendientes a
modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios", adicionado por el articulo
4° de la Ley 1551 de 2012, en relacién con los principios rectores de la administracion
municipal, dispone que [l]“a organizacién y el funcionamiento de los municipios se
desarrollaran con arreglo a los postulados que rigen la funcién administrativa y regulan la
conducta de los servidores publicos, y en especial; con sujecién a los principios de eficacia,
eficiencia, publicidad y transparencia, moralidad, responsabilidad e imparcialidad.

Que mediante Resoluciéon No. 417 de 2014, el Alcalde Municipal de Cajica adopté las
politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad en el gasto publico
para su aplicacién al interior de la Entidad.

Que la Oficina de Control Interno de la Alcaldia Municipal de Cajica, en el Informe de
Auditoria de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, realizado durante el primer semestre
de 2024, consider6 oportuno actualizar la referida resolucién 417.

Que segun el Plan de Mejoramiento suscrito para el efecto, por la Secretaria General -
Almacén General, de la Alcaldia, se propuso como meta la expedicion del acto
administrativo actualizado, considerando los aspectos evidenciados en el informe de
Auditoria.

Que el Articulo 2.8.4.1.2. del Decreto 1068 de 2015, “por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, ordena a las
entidades territoriales adoptar medidas en sus organizaciones administrativas en materia
de austeridad y eficiencia en el gasto publico.’

Que es propésito de la Alcaldia Municipal, contribuir al desarrollo de la Politica de Gestion
Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico y la Politica de Compras y Contratacion Publica
en el marco de la dimensién del Direccionamiento Estratégico y Planeacion, del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, cuyo propésito es permitir que las entidades

! En este articulo se compila el articulo 2° del Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”
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utilicen los recursos presupuestales de que disponen de manera apropiada y coherente con
el logro de metas y objetivos institucionales, ejecutar su presupuesto de manera eficiente,
austera y transparente y llevar un adecuado control y sequimiento.?

Que de esta manera, a través de uha adecuada dindmica de reducciéon de los gastos
administrativos y la optimizacién de los recursos econémicos, financieros, materiales y
humanos, se pretende obtener un ahorro efectivo, priorizando aquellos gastos que permitan
el cumplimiento de las operaciones, actividades, proyectos y metas previstas en el Plan de
Desarrollo Municipal de Cajica.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar las siguientes politicas, lineamientos y recomendaciones
en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico en la Alcaldia Municipal de Cajica:

1. MATERIALES Y UTILES DE OFICINA

a. Programar la adquisicion de estos bienes mediante la realizacién de compras
consolidadas y en estricto cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones.

b. Usar la papeleria por ambas caras para todas las tareas, quedando prohibida su
utilizacion para actividades personales.

c. Preferiblemente hacer las revisiones de documentos por medio digital antes de
imprimirlas.

d. Llevar un control por parte del Aimacén de los bienes adquiridos y utilizados.

e. Priorizar el uso de las existencias en el almacén con base en consumos y de
acuerdo con las necesidades.

f.  Adoptar un mecanismo que permita hacer analisis mensuales del consumo real de
las necesidades de cada &rea, conforme a lo establecido en el plan de adquisiciones
de la entidad.

g. Realizar campafias para que el personal tome conciencia del aprovechamiento y
reciclaje de materiales y Utiles de oficina.

h. Las dependencias solicitaran los materiales y Utiles de oficina estrictamente
indispensables, para el ejercicio de sus labores.

i.  Imprimir y fotocopiar solo lo indispensable.

j- Optimizar en el disefio de los formatos los espacios en blanco y el uso del tamario
de las fuentes, de acuerdo con el plan de comunicaciones.

k. Usar el correo electrénico institucional y la intranet en lugar de distribuir los
documentos en papel y hacerlo solo en aquellos casos en que sea necesario u
obligatorio.

|l Reutilizar el papel impreso por un lado apilandolo de forma 6ptima y asignando una
bandeja de la impresora para impresién de borradores.

m. Almacenar en carpetas digitales en los equipos de computo, en drives externos,
memorias USB y otras formas de almacenamiento digital, la informacién que no sea
necesario imprimir, con la debida diligencia para la conservacion de los datos en
back ups institucionales.

n. Reciclar asignando contenedores independientes para basura, reutilizacion y
reciclaje.

0. Utilizar materiales reutilizables, como el papel.

p. Las circulares y oficios que deban ser remitidos de manera masiva, se deberan
enviar en archivo PDF o similar, a través de correo institucional, o ser publicados en
la intranet y en la pagina web institucional, cuando a ello haya lugar, con el fin de
ahorrar tiempo y recursos, en especial disminuir el uso de papel.

2 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. Manual Operativo del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién. Versién 5. Marzo de 2023
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g. Impartir instrucciones al area de TICS y CTEI, para implementar mecanismos para
configurar las impresoras en calidad de borrador, blanco y negro y por ambas caras,
reducir el consumo de impresiones, hacer uso racional de los procesos de
fotocopiado e impresién vy,

r. En general, impartir instrucciones a las dependencias para reutilizar y reciclar los
implementos de oficina.

2. SERVICIOS PUBLICOS

Establecer medidas que ahorren y reduzcan los niveles de consumo de agua y energia,
tales como apagar las luces a la salida de los funcionarios, usar sanitarios de bajo consumo,
bombillos ahorradores y sensores para la luz.

2.1 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

a. Restringir el uso de articulos eléctricos personales, como estufas, radios,
grabadoras, televisores, secadores, aspiradoras y otros que den lugar.

b. Todos los funcionarios seran responsables de apagar los equipos de cémputo y
elementos eléctricos asignados a su cuidado, asi como las iluminaciones durante la
salida de las oficinas, horarios de comida, comisiones y reuniones.

c. Los equipos consumen una energia minima incluso apagados por lo que es
recomendable desconectar también el alimentador de corriente al final de la jornada
o0 en periodos vacacionales y por seguridad. El computador suele consumir mas del
uso que se le da, para ahorrar algo de energia se puede activar el modo de
hibernaciéon cuando no se utilice por varias horas y apagar el monitor, ya que los
salvapantallas o protectores de pantalla siguen consumiendo gran cantidad de
energia. El Unico protector de pantalla que ahorra energia es negro, en
consecuencia, es recomendable configurarlo para que se active tras 10 minutos de
inactividad.

d. Impartir instrucciones a las areas de TICS y CTEIl y Prensa y Comunicaciones para
que coordinen la publicacién de mensajes alusivos al ahorro de energia, a través de
la activacion del modo de protector de pantalla en todos los computadores de la
alcaldia, en la intranet y la pagina Web institucional para incentivar e impulsar a los
funcionarios a adquirir un habito de ahorro.

e. Contar con politicas en el aprovechamiento de la luz natural, para lo cual deberan
permanecer apagadas las lamparas de la luz eléctrica en sitios donde la luz natural
ilumine adecuadamente las areas de trabajo.

f. Las dependencias que conforman la administracién Municipal deberan crear
conciencia sobre el consumo de energia y propenderan por mantener las luces o
lamparas encendidas durante la jornada de la mafiana y parte de la tarde solo
cuando sea necesario, con el fin de proporcionar el ahorro en el consumo.

g. Se recomienda utilizar focos o ldamparas fluorescentes compactas (LED) ya que
estos ayudan a mayor magnitud al consumo, ahorro y austeridad.

h. En las areas donde se requiera, se deberan instalar interruptores individuales.

i. Realizar mantenimiento preventivo en las instalaciones eléctricas y limpieza de las
luminarias, ya que la suciedad disminuye el nivel de iluminacion.

j. Fortalecer en cada dependencia las acciones de sustitucion de luminarias actuales
por lamparas ahorradoras de energia.

k. Retirar lamparas que se consideren innecesarias.

I. Se implementaran medidas de ahorro del servicio de energia eléctrica, instalando
luminarias de bajo consumo de energia, vigilando que se mantengan apagadas las
luces y equipos eléctricos que no estén siendo utilizados, sin interrumpir las
actividades de las areas y especialmente durante los dias y horario no laborales.

Esta medida adquiere una mayor importancia en fines de semana y periodos de
vacaciones.
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m. Considerar el consumo energético de los productos como un argumento de compra.
Revisar periédicamente los equipos de refrigeracién para detectar pérdidas de
energia y problemas de sellamientos.

0. En muchas oficinas se acostumbra a mantener las luces de los bafios encendidas
todo el dia. El personal debe acostumbrarse a apagar las luces al salir del bafio.

p. Se recomienda utilizar colores totalmente claros en las pinturas de las paredes y los
techos de las oficinas de la Alcaldia Municipal de Cajica, para que los funcionarios
puedan aprovechar mejor la iluminacion natural ahorrando considerablemente la luz
eléctrica.

q. Los aparatos recargables consumen bastante energia por lo que se recomienda
retirarlos de la corriente eléctrica cuando ya estén cargados.

=

2.2 SERVICIO DE AGUA

a. Contar con un programa preventivo de revisiéon de tomas de agua, se deberan
efectuar revisiones periédicas a las instalaciones hidrosanitarias a fin de detectar
fugas y proceder a su inmediata reparacion.

b. Sise detecta un funcionamiento incorrecto, fugas o goteos, se debe comunicar a la
mayor brevedad posible a la secretaria de Obras Publicas de la Alcaldia, para que
adopte las medidas pertinentes de reparacién inmediata.

c. Cuando se realicen cambios de tanques en los bafios de las dependencias
pertenecientes a la Alcaldia Municipal, se sustituiran por tanques de menor
capacidad.

d. Impartir instrucciones a las areas de TICS y CTE| y Prensa y Comunicaciones para
que coordinen la publicacién de mensajes alusivos al ahorro de agua, a través de la
activacion del modo de protector de pantalla en todos los computadores de la
alcaldia, en la intranet y la pagina Web institucional para incentivar e impulsar a los
funcionarios a adquirir un habito de ahorro de este liquido vital.

e. Para el riego de jardines se debera utilizar el minimo de agua necesaria.

Fomentar el uso racional del agua. A través de circulares, leyendas en los recibos

de nomina, anuncios estratégicos en los lugares de uso y/o realizar campafias

permanentes para el uso eficiente del agua. Es responsabilidad de todos los
servidores publicos cuidar que se haga uso racional del liquido, tanto en los servicios
como en el consumo.

g. Afin de evitar desperdicios de agua, el personal debe constatar que las griferias se
encuentren debidamente cerradas, no dejar los grifos abiertos mientras se realizan
actividades como lavado de manos y cepillado de los dientes.

h. El personal de aseo debe procurar reducir las superficies que sean lavadas con
manguera y utilizar la limpieza manual con escoba siempre que sea posible.

i. En épocas de lluvias procurar con asesoria de la Empresa de Servicios Publicos de
Cajica EPC, guardar.agua para diferentes usos institucionales.

j. Siexisten jardines, ajustar los riegos de estos a periodos de tiempo y horarios con
baja evaporacién en el dia; las mejores horas para realizar esa actividad son antes
de la 7:00 am o después de la 5:00 pm.

k. Evitar arrojar por el desagiie productos como aceites, restos de pintura, sustancias
quimicas, colillas, tampones, toallas, pafales, residuos sélidos y en general
cualquier sustancia u objeto que pueda entorpecer el normal funcionamiento de las
plantas de tratamiento de aguas residuales.

. La empresa responsable de la limpieza de las instalaciones de Ia Alcaldia de Cajica
debe tener implementados los procedimientos y mecanismos de ahorro para
minimizar el consumo de agua. '

m. Implementar estrategias y medidas que utilicen sistemas ahorradores de agua.
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2.3 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES

a.

— ALCALDIA -

MUNICIPAL DE CAJICA

Las llamadas a larga distancia y a celulares seran de responsabilidad de quien
maneje los aparatos asi mismo deberan llevar un instrumento de control de las
llamadas realizadas.

Racionalizar el niumero de extensiones telefonicas.

Para la comunicacién interna se debe utilizar la red privada, evitando llamadas
locales.

Las llamadas no oficiales y personales deberan ser breves y en casos necesarios.
Llevar a cabo campafias para lo toma de conciencia por parte del personal del uso
racional y oficial de este servicio.

El uso de los teléfonos para llamadas a celulares deber ser estrictamente para
asuntos oficiales y necesarios y deberan atender los criterios de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestaria.

El internet sera de uso exclusivo para fines oficiales, por lo tanto, el area de TICS y
CTEIl de la Alcaldia debera promover mecanismos de control y prevencién para ello.

HONORARIOS Y GASTOS DE NOMINA

Contar solo con los servicios profesionales o técnicos que coadyuven a la
realizacion de los programas estratégicos previa certificacion de la existencia de
personal de planta que realice la labor encomendada.

Las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas sin motivo legal
realmente justificado y no podran ser compensadas en dinero, salvo retiro del
funcionario. El funcionario encargado de otorgar las vacaciones debe reconocerlas
de oficio si no le son solicitadas dentro de un término prudencial una vez que se
causen.

Racionalizar la contratacién de servicios personales, de manera que solo se lleve a
cabo durante los periodos y para atender tareas especificas.

GASTOS DE PUBLICIDAD E IMAGEN INSTITUCIONAL

Solamente se publicaran los avisos institucionales que sean requeridos por la ley,
en estas publicaciones se lograra la mayor limitaciéon entre otros a contenidos de
extension, tamafio y medio de publicacién de tal manera que se logre mayor
austeridad en el gasto y reduccion real de costos.

Como alternativa de minimizar los gastos causados por la difusion de folletos,
propagandas e imagen institucional, utilizar como alternativa los medios digitales
con que cuenta la entidad.

Adoptar como medio de difusion de la informacion los sistemas de informacién digital
presentes en la comunidad que garanticen la cobertura necesaria.

GASTOS DE VEHICULOS Y COMBUSTIBLES

La aprobacion para el suministro de combustible para el parque automotor estara a
cargo de la Secretaria General-Almacén General.
Se promoveran esquemas de vehiculos compartidos.
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6. SERVICIO DE CAFETERIA

a. La Entidad adquirird los insumos de preparacion y consumo estrictamente
indispensables para la atencion de los funcionarios y visitantes.

b. Los aparatos electrodomésticos se deberan dejar desconectados y limpios cuando
no se estén utilizando.

c. Alos elementos indispensables de cafeteria se les debera dar un trato cuidadoso.

7. EN MATERIA DE CONTRATACION ESTATAL

1. Se debera hacer uso de los acuerdos marco de precios disefiados por Colombia
Compra  Eficiente, para la ejecucién del plan de adquisiciones
(www.colombiacompra.gov.co).

2. Gastos en publicaciones: Se dispone reducir el gasto, en particular en impresiones
de lujo o policromias, pendones y stands. Esto incluye racionalizar la impresion de
informes, folletos p textos institucionales.

3. Eventosy capacitaciones. Se deberé establecer convenios interadministrativos para
el uso de auditorios o espacios para capacitaciones o eventos, minimizando los
gastos de alquiler de salones.

4. Se debe privilegiar las suscripciones electronicas a revistas y periddicos.

ARTICULO SEGUNDO. Con el fin de adelantar un control efectivo de las anteriores
medidas, la Oficina de Control Interno de la Alcaldia Municipal de Cajica dara cumplimiento
a lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto 984 de 2012, que modifico el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998.

El seguimiento a la adecuada implementacién y avance en el cumplimiento de lo dispuesto
en la presente resolucién, estara a cargo de la Secretaria General — Almacén General con
el acompafiamiento del jefe de Control Interno y sera incluido en los informes de ley.

ARTICULO TERCERO. La Secretaria General - Almacén General, iniciara el proceso de
sensibilizacion y adherencia de las disposiciones y recomendaciones contenidas en este
acto administrativo.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién y
deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial la Resolucion 417 de 2014.

Dado en Cajica a los veinticinco (25) dias del mes de septiembre de dos mil veinticuatro

(2024).
COMUNIQUESE Y CUM ,LAS\E
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FABIQLA JACOME RINGON
Alcaldesa Municipal
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA CARGO Y AREA
Elaboré Ricardo Alberto Sanchez Rodriguez N Zs Secretario General
Revis6 Ortiz Gutiérrez & Asociados LQOL;Q)JJ[\’{L_’\»L‘%I .| Asesor Externo Despacho Alcaldesa
Revisé Hugo Alejandro Palacios Santafé 7 Asesor Externo Despacho Alcaldesa
Aprobé Ricardo Alberto Sénchez Rodriguez |~ /20
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente acto administrativo, y por
encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su
firma bajo nuestra responsabilidad.
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