DESPACHO

ALCALDESA
MUNICIPAL

RESOLUCION No. 023
(23 de enero de 2025)

“POR LA CUAL SE ADOPTAN LOS PLANES INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS
DE GESTION HUMANA PARA LA VIGENCIA 2025 DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA”

La Alcaldesa del Municipio de Cajica Cundinamarca, en ejercicio de sus atribuciones
constitucionales, legales y reglamentarias, en especial, las estipuladas en el articulo 315
Superior; el literal d, articulo 91 de la Ley 136 de 1994 modificada por el articulo 90 de la

Ley 1551 de 2012; y el Decreto- Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de
2015, Decreto 612 de 2018, Decreto 1072 de 2015, y las demas que las complementen y
adicionen vy,

CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica en conformidad establece:

Articulo 2: “(...) Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacién de todos en las decisiones
que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la
Nacion: defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. (...).

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, asi como garantizar
el ejercicio de sus derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado y de los particulares.”

Articulo 25: (..) Que el trabajo es un derecho y una obligacion social que goza en
todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado y que asi mismo, toda
persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas. (...)

Articulo 79 de la Constitucion Politica establece que todas las personas tienen
derecho a gozar de un ambiente sano.

Que de conformidad con el Decreto 1295 de 1994, se establece:

Articulo 2: Los objetivos generales del Sistema General de Riesgos Laborales son
la promoacion de la seguridad y salud en el trabajo y la prevencion de los riesgos
laborales, para evitar accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Que la Ley 136 de 1994 establece:
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Articulo 84: “(...) En cada municipio o distrito habra un alcalde quien ejercera la
autoridad politica, seré jefe de la administracion local y representante legal de la
entidad territorial. El alcalde es la primera autoridad de policia del municipio o distrito
y tendra el caracter de empleado ptblico del mismo.”

Articulo 91: (...) Los alcaldes ejerceran las funciones que les asigna la Constitucion,
la ley, las ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren delegadas por el Presidente
de la Republica o gobernador respectivo. Ademas de las funciones anteriores, los
alcaldes tendréan las siguientes: (...) d) En relacion con la Administracion Municipal:
1. Dirigir la accion administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las
funciones y de la prestacion de los servicios a su cargo; (...)" a
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Articulo 93: “(...) ACTOS DEL ALCALDE. El alcalde para la debida ejecucion de los
acuerdos y para las funciones que le son propias, dictara decretos, resoluciones y
las 6rdenes necesarias”.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 determina:

Articulo 16. °El sistema de estimulos esta integrado por los siguientes componentes:
(...) e. Los programas de bienestar social e incentivos. El sistema de estimulos a los
empleados del Estado expresa en programas de bienestar social e incentivos.
Dichos programas seran disefiados por cada entidad armonizando las politicas
generales y las necesidades particulares e institucionales. (... )

Articulo 18: “Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los programas
de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las
entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los
empleados”.

Articulo 19: “Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos”.

Articulo 20 establece la definicion de “Bienestar Social. Los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la
entidad en la cual labora”.

Articulo 26 establece que: “Programa de Incentivos. Los programas de incentivos,
como componentes tangibles del sistema de estimulos, deberén orientarse a:

. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desemperio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

. Reconocer o premiar los resultados del desemperio en niveles de excelencia.

. Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen

desemperio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral,
Y los programas de incentivos que buscan reconocer el desemperio en
niveles de excelencia se estructurara a través de planes de incentivos.”

Articulo 30: establecen los tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles
de excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de
incentivos no pecuniarios. Tendrédn derecho a incentivos pecuniarios y no
pecuniarios todos los empleados de carrera, asi como los de libre nombramiento y
remocion de los niveles profesional: técnico, administrativo y operativo.

Que mediante Ley 1960 de 2019
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Articulo 3. Modificé el literal g) del articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998, y
dispuso:

‘g) Profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.”
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Que la Ley 909 de 2004, indica:

Articulo 15, Numeral 2: (...) Seran funciones especificas de estas unidades de
personal, las siguientes:

a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

b) Elaborar el plan anual de vacantes y remitir al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, informacion que seréa utilizada para la planeacion del recurso
humano y la formulacién de politicas (...)

Articulo 15: (...) “las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los
organismos y entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura
basica de la gestion de los recursos humanos en la administracion publica”, y
establece como funciones especificas de las unidades de personal: ‘(...) e) Disenar
y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo con lo previsto
en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y capacitacion; (...)"

Articulo 36. Dispone que son objetivos de la capacitacion de los empleados publicos:
“1. La capacitacion y formacion de los empleados publicos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional,
de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion de los servicios. 2. Dentro de la politica que
establezca el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, las unidades de
personal formularan los planes y programas de capacitacion para lograr esos
objetivos en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los
resultados de la evaluacion de desemperio.

Que de conformidad con lo sefialado en la Ley 1562 de 2012, establece que:

Articulo 1. El Sistema General de Riesgos Laborales es el conjunto de entidades
publicas y privadas, normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y
atender a los trabajadores de los efectos de las enfermedades y los accidentes que
puedan ocurrirles con ocasion o como consecuencia del trabajo que desarrollan y
que las disposiciones vigentes de seguridad y salud en el trabajo relacionadas con
la prevencién de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, hacen parte integrante del Sistema
General de Riesgos Laborales.

Que el Decreto 1083 de 2015, determina:

Articulo 2.2.9.1 Dispone que los Planes de Capacitacion deben obedecer a
necesidades y requerimientos de las areas y de los empleados.

Articulo 2.2.9.2. Establece que los Programas de capacitacion deben orientarse al
desarrollo de competencias laborales para el ejercicio del cargo.

Articulo 2.2.10.9: El Plan de incentivos institucionales el jefe de cada entidad
adoptaré los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de
carrera de entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Articulo 2.2.22.3.3 Uno de los objetivos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién MIPG es fortalecer el liderazgo y el talento de las entidades publicas.

Que el citado documento establece las directrices para que las entidades publicas formulen
sus planes y programas de capacitacion institucionales para la profesionalizacion 5 los
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servidores publicos, ligado al desarrollo de la identidad y la cultura del servicio publico y de
una gestion publica efectiva, atendiendo los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG) establecidos en el Decreto 1499 de 2017.

Que de conformidad con el Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, establecio:

Articulo 2.2.4.6.8, como parte de las obligaciones de los empleadores en desarrollo
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta la de garantizar el
cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable, en armonia con los
estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales.

Capitulo 6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2: establece las directrices de
obligatorio cumplimiento para implementar el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos y
privados, los contratantes de personal bajo modalidad de contrato civil, comercial o
administrativo, las organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo,
las empresas de servicios temporales y tener cobertura sobre los trabajadores
dependientes, contratistas, trabajadores cooperados y los trabajadores en mision.

Capitulo 7 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2: establece el Sistema de Garantia de
Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales, requiriendo por parte de los
integrantes de dicho Sistema General, el cumplimiento de sus obligaciones en
materia de prevencion de riesgos laborales, asi como en el desarrollo y aplicacion
de los Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Que el Decreto 612 de 2018 consagra:

“Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Puablica, los siguientes
articulos:

"2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accibn. Las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, al Plan de Accién de que trata el articulo
74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos
que se relacionan a continuacion y publicario, en su respectiva pagina web, a méas
tardar el 31 de enero de cada afio:

{-)

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de prevision de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico del Talento Humano

6. Plan institucional de capacitacién

7. Plan de Incentivos Institucionales

8 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
§-=]

PARAGRAFO 1. La integracion de los planes mencionados en el presente articulo
se hara sin perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para
formularios y adoptarlos.

Que mediante Decreto 815 de 2018, “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica: se establece:

CAJICA

Articulo 2.2.4.2. Definicién de competencias. Las competencias laborales se definen
como la capacidad de una persona para desempediar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico,
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las funciones inherentes a un empleo, capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico.

Que de conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano para el
sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la
planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema integrado de
gestion, que tiene como propésito la generacion de acciones para el desarrollo integral de
los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus propésitos, se da en
la medida de que pueda articularse de manera arménica con el direccionamiento
estratégico de la entidad y ser un referente para la definicion de planes, programas y
proyectos que posibiliten el fortalecimiento de la gestién que realizan los servidores
publicos.

Que el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023 — 2030 presenta los lineamientos
sobre los cuales la administracion pulblica debe orientar sus programas y planes de
capacitacion, basandose en los retos que enfrenta la gestion publica, estos son: la paz total,
memoria, derechos humanos, territorio, vida, ambiente, mujeres, inclusion, diversidad,
transformacion digital, cibercultura, probidad, ética e identidad de lo publico, habilidades y
competencias; los cuales buscan transformar la vision de la formacion, y capacitacion.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, a través de la Direccién
de Empleo Publico, formulé el Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026, como un
instrumento que les permita a las entidades publicas desarrollar estrategias de bienestar.
“Con este programa podran actualizar y complementar el sistema de estimulos de acuerdo
con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo
propdsito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos
en el marco de la gestion estratégica del talento humano.

Que, mediante encuestas aplicadas a los funcionarios de la Administracion Municipal de
Cajica, se identificaron las necesidades de capacitacién y bienestar, por lo cual se
establecieron los temas para elaboracion del cronograma para la ejecucion del Plan
Institucional de Capacitacién y Plan de Bienestar Social para la vigencia 2025.

Que dichos planes se elaboraran de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucién Politica y la Ley.

Que en la Resolucion 0312 de 2019, el Ministerio del Trabajo modifico los Estandares
Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, para los
empleadores publicos y privados, a los contratantes de personal bajo modalidad de contrato
civil, comercial o administrativo, a los trabajadores dependientes e independientes, a las
organizaciones de economia solidaria y del sector cooperativo, a las agremiaciones o
asociaciones que afilian trabajadores independientes al Sistema de Seguridad Social
Integral, a las empresas de servicios temporales, a los estudiantes afiliados al Sistema
General de Riesgos Laborales y los trabajadores en misién; a las administradoras de
riesgos laborales; a la Policia Nacional en lo que corresponde a su personal no uniformado
y al personal civil de las Fuerzas Militares.

Que mediante Resolucién Municipal 099 de 01 de marzo de 2023 “Por la cual se actualiza
la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo para la administracion central de la Alcaldia
Municipal de Cajica, se deroga la Resolucion 157 del 15 de abril del 2021 y se dictan otras
disposiciones”.

Que en reunién extraordinaria del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo el
dia 17 de enero de 2025, mediante acta 001 fue aprobado el plan de trabajo de Seguridad
y Salud en el Trabajo para la vigencia 2025. 9
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Que, el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Alcaldia Municipal de Cajica,
en reunion llevada a cabo el 20 de enero de 2025, aprob¢ la adopcion de los Planes
Institucionales y estratégicos anteriormente relacionados y contenidos en los documentos
anexos.

Que por lo anterior se considera necesario adoptar los Planes Institucionales a cargo de la
Direccion de Gestién Humana de la Alcaldia Municipal de Caijica para la vigencia 2025, los
cuales podran ser ajustados de acuerdo con la ejecucion y disponibilidad presupuestal.

En mérito de lo anteriormente expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPCION. Adoptar los Planes Institucionales y Estratégicos de Gestion
Humana para la vigencia 2025, para la administracién central de la Alcaldia Municipal de
Cajica, con el fin de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente:

Plan Estratégico de Talento Humano (PETH)

Disponer de una herramienta que permita determinar las acciones que han de seguirse en
el desarrollo de los planes, programas y proyectos relacionados con la Gestién del Talento
Humano que contribuyan al mejoramiento continuo de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores publicos de la Alcaldia
Municipal de Cajica.

Plan Anual de Vacantes y Previsién de empleos

Identificar las necesidades de personal de la Alcaldia Municipal de Cajica, a efectos de
determinar las estrategias que permitan la provisién de empleos vacantes durante la
vigencia 2025.

Plan Institucional de Capacitaciéon

Fortalecer el desempefio individual e institucional, a partir de los procesos de aprendizaje,
fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades de formacién, para la
mejora continua en la prestacién del servicio, el logro de los objetivos institucionales y Ia
consolidacion de una cultura organizacional fundamentada en la integridad, la gestién del
conocimiento y la innovacién en aras de promover el desarrollo integral de los servidores.

Plan Anual de Bienestar

Establecer El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos que permita mantener y mejorar las
condiciones de satisfaccion, desarrollo, bienestar y eficiencia de los servidores publicos y
su grupo familiar, fortalecimiento asi el desempefio de sus labores, mejorando la calidad de
vida, y clima organizacional, promoviendo la identidad y la vocacién por el buen servicio
publico.

Plan de accién de Incentivos

El objetivo es propiciar el desarrollo de una cultura de trabajo enmarcada en la participacion,
la creatividad y la productiva al interior de la Alcaldia Municipal de Cajica, a través del
reconocimiento de los mejores servidores de carrera, libre nombramiento y remocion, y el
mejor equipo de trabajo del ente territorial.

Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo

Su objetivo es establecer y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los
requisitos del Sistema de Gestion de Seguridad Y Salud en el Trabajo encaminadas a la
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promocién de la salud y la prevencion de accidentes y enfermedades laborales y/o
situaciones de emergencia, basados en la normatividad legal vigente aplicable a la materia.

Paragrafo 1: Los planes se encuentran establecidos en los documentos anexos, que hacen
parte integral de la presente Resolucion.

Paragrafo 2: La formulacion e implementacion de los planes estaran sujetos a
modificaciones por factores como cambios estratégicos institucionales, cambios en la planta
de personal, disponibilidad presupuestal, resultado de evaluaciones efectuadas entre otros.
Lo anterior sin que se afecte el cumplimiento de los requisitos establecidos por la
normatividad legal vigente en la materia.

ARTICULO 2. APROBACION: Estos Planes Institucionales y Estratégicos de Gestion
Humana son revisados y aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

Adicionalmente, el Plan Anual del Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo de
la Alcaldia Municipal de Cajica, es validado por el Comité Paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo (COPASST). Y contara con el apoyo para su ejecucion con la Administradora de
Riesgos Laborales a la que esta afiliada la entidad y el Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo (COPASST).

ARTICULO 3. INTEGRACION. Estos Planes Institucionales y Estratégicos de Gestion
Humana de la administracién central de la Alcaldia Municipal de Cajica se integran al Plan
de Accion Institucional de acuerdo a lo establecido en el Decreto 612 de 2018.

ARTICULO 4. DIVULGACION. Los Planes Institucionales y Estratégicos de Gestion
Humana seran publicados en los canales establecidos por la entidad, atendiendo lo
dispuesto en la Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
del Derecho de Acceso a la informacion Puablica Nacional y se dictan otras disposiciones” y
la normatividad vigente que le sea aplicable.

ARTICULO 5. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente acto administrativo rige a partir
de su expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en el despacho de la Alcaldia Municipal de Cajica, a los veintitrés (23) dias del
mes enero de dos mil veinticinco (2025).

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA CARGO Y AREA
Elabord Sandra Viviana Rodriguez Garcia _j,q}(afz Profesional Universitario SST ( E )
Elaboré Luz Dary Cardozo Ml(. Profesional Universitario DGH
Reviso Karen Maria Gutiérrez Elias ' 0 G Directora Gestion Humana
Aprobd Ricardo Alberto Sanchez Rodriguez » ’-ﬁ Secretario General
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente acto administrativo, y
por encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos
para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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