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INTRODUCCION

En el contexto de un entorno econdmico y financiero en constante evolucidn, la
planfficacion y gestion fiscal eficiente se han convertido en elementos
fundamentales para el desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades. En
este senlido, el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Municipio de Cajica se
presenta como una herramienta eslratégica clave para garantizar la estabilidad
economica y la adecuada asignacion de recursos

Esta documento fiene como propdsito delinear las directrices fiscalas que regiran el
comportamiento financiero de la entidad en los proximos afos, alineando las metas
de desarrollo con una gestion responsable y transparents de los recursos plablicos.
El MFMP es esencial para prever los ingresos y gastos a mediano plazo, identificar
las principales fuentes de financiamiento, y establecer politicas que promuevan la
eficiencia y sostenibilidad fiscal.

Uno de lps principales aspectos a considerar es la base tributaria del municipic, es
decir, la cantidad de ingresos fiscales que se generan a través de impuestos, tasas
¥ contribuciones locales. Los ingresos tributarios pueden depender en gran medida
de la actividad econdmica en |a regidn, la capacidad de recaudacidn y la eficiencia
en la administracion de los recursos.

Los gaslos gubernamentales, por otro lado, incluyen el presupuesto destinado a
areas como educacion, salud, seguridad, servicios piblicos, infraestructura vial,
entre otros. La capacidad de financiar estos servicios es fundamental para &
bienestar de |la poblacion y el desarrollo del municipio
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Ademas, es importante mencionar que la situacion financiera de Cajica puede estar
influenciada por factores externos, como las transferencias de recursos del gobierno
naclonal y las condiciones econdmicas generales de Colombia.

En los dlitimos afios, CajicA puede haber enfrentado desafios financieros
relacionados con el crecimiento de la poblacidn, las demandas de servicios publicos,
la inversion en infraestructura y la necesidad de mantener un equilibrio fiscal,

Para obtener una imagen mas precisa y actualizada de la situacion financiera de
Cajica,. se deben consultar los informes financieros y presupuestarios mas recientes
proporcionados por las autoridades municipales y otras fuentes confiables.

El presente documento es el resultado del trabajo minucioso en el cual participaron
diversas areas de la administracidn, bajo la coordinacién de la Secretaria de
Hacienda que guarda afinidad con las necesidades del municipio, su situacion
financiera y la situacién econdmica local, nacional e internacional, garantizando los
principios de legalidad. eficiencia y responsabilidad social.

Para su proyeccion se tuvieron en cuenta las previsiones econdmicas, que se
vislumbran en el futuro cercano.

Teniendo presentes los ocho capitulos del MFMP exigidos por la Ley 815 de 2003,
s@ resalta el “CAPITULO 1. PLAN FINANCIERC 2025" como principal instrumento
de planificacion presupuestal, que busca garantizar el cumplimiento de las metas,
programas y proyectos el Plan de Desarrollo Municipal "CAJICA IDEAL 2024 —
2027" calculando de igual forma la situacién presupuestal y la estabilidad fiscal de
la entidad hasta el afio 2034.

El Plan Financiero definitivo contempla las decisiones tomadas en el proceso de
analisis, estudio, concertacion y debate del proyecto de acuerdo del Presupuesto
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2025, el cual fue sometido ante el COMFIS para su aprobacidn y ante las
respectivas instancias,

El segundo, comprende las metas de superavit primario y la sostenibilidad de la
deuda publica para el horizonte del MFMP; en el tercero se explica la dindmica de
gjecucion de ingresos y gastos de la vigencia anterior, mostrando los resultados
fiscales del afio 2023, el cuarto presenta las acciones y medidas dispuestas por la
Administracion Municipal para el cumplimiento de las metas financieras; el quinto,
evidencia el coslo fiscal de las exenciones tributarias concedidas el afio anterior; el
sexto, comprende |a estimacion de los pasivos exigibles y contingentes para los diez
afos siguientes; el séptimo, presenta la cuantificacion del costo fiscal de los
acuerdos sancionados por el Concejo de Cajica en la anualidad anterior; v,
finalmente, el octavo relala el estado de las vigencias futuras que se encuentran
vigentes de acuerdo a lo establecido por la ley 819 de 2003.

La proyeccion de los ingresos, asi como las metas de superdvit primario y deuda
plblica, se realizaron mediante andlisis técnicos, acomparadas de concertaciones
con los responsables del recaudo las rentas, se realizando un monitoreo constante
del comportamiento de las rentas y la aplicacion rigurosa de las recomendaciones
del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico. Todo lo anterior s2 complementa con
la aplicacidon de las medidas que toma la administracion en materia de
fortalecimiento del recaudo con la fiscalizacion tributaria, la gestion catastral y
acciones de cobro.

Para la proyeccién de los gastos de funcionamisnto se tienen en cuenta criterios de
eficiencia y optimizacion de recursos, dando riguroso cumplimiente a los topes
exigidos por fla Ley 817 de 2000, en las transferencias a las entidades
descentralizadas. Para los gastos asociados al servicio de la deuda se contempld
la programacion actual de la amortizacién, v las tasas de interés incluida la
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proyeccion del endeudamiento otorgado mediante el acuerdo 04 de 2.024, dando
estricto cumplimiento de los indicadores de Ley 358 de 1997 y Ley 819 de 2003
para garantizar la sostenibilidad y soelvencia financiera del Municipio v, a la vez,

garantizar la inversion social
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CAPITULO |
PLAN FINANCIERO 2025

El Municipio de Cajica se enfrenta a un entorno econdmico dinamico que requiere
una planificacion financiera rigurosa y estrategica para asegurar la sostenibilidad y
el desarrollo a largo plazo, Este Plan Financiero tiene como objetivo proporcionar
una guia detallada para la administracion de los recursos pablicos, alineando las
politicas financieras con los objetivos de desarrolio y las necesidades de la
comunidad.

Con un enfoque estratégico y una gestion financiera efectiva, Cajica puede construir
un futuro sostenible en el que sus habitantes disfruten de una mejor calidad de vida
¥ prosperidad econdmica, preservando al mismo tiempo su rica herencia cultural y
ambiental.

De conformidad con la Norma Organica del Presupuesto Municipal, adoptado
mediante el Acuerdo No. 14 de 2023, el Plan Financiero es uno de los componentes
del Sistema Presupuestal del Municipio y hace parte fundamental del Marco Fiscal
de Mediano Plazo (MFMP). El Plan Financiero es el elemento fundamental para la
construccion del escenario de mediano plazo de las finanzas municipales y para la
programacion fiscal de las enlidades publicas. Es una herramienta esencial para
dimensionar las metas de la administracion y asegurar la disponibilidad de recursos
para su ejecucion, loda vez que determina la capacidad de generacidn de ingresos
¥ los correspondientes gastos, buscando garantizar la sostenibilidad fiscal.

Es a través de Plan Financiere que se articula el proceso planificador con el ejercicio
presupuestal, buscando la combinacion de las diferentes fuentes de financiacion de
que dispone el Municipio: los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion, los ingresos
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propios con destinacidn especifica, los recursos del Sistema General de

r&ﬂ_

Participaciones transferidos por el gobierno Nacional, las transferencias del nivel
departamental, entre otros.

El Plan Financiero se constiluye, junto con &l Plan Operativo Anual de Inversiones
(POAl) v el Presupuesto General, en uno de los elementos centrales del sistema
presupuestal Municipal. Adicionalmente, la Ley 819 de 2003 en su articulo 5,
eslablece &l plan financiero como uno de los componentes del MFMP,

El Plan Financiero es un documento clave que proporciona un enfoque sistemdatico
para la gestion de las finanzas plblicas, alineando los recursos con los objetivos de
desarrollo y asegurando la sostenibilidad econdmica, se convierte en un instrumento
fundamental para planear las finanzas a mediano plazo, que facilitara el
cumplimiento de los objetivos y metas sectoniales, teniendo en cuenta que relaciona
los costos tolales de los programas y proyectos definidos en el marco del Plan
Plurianual de Inversiones establecido en el Acuerdo 01 de 2024, mediante el cual
se adopto el Plan de Desarrollo 2024- 2027 “CAJICA IDEAL 2024 — 2027", con las
reales posibilidades de financiacién que anualmente se estiman en el presupuesto.
El Plan Financiera se estructura a partir de un diagnéstico de las finanzas del
municipio, bajo el esquema de operaciones efectivas de caja, y teniendo en cuenta
su comportamiento y algunos indicadores financieros se realizan proyecciones de
ingresos y gastos para el periodo 2025- 2034,

Por lo anterior, es el Plan Financiero un instrumento que permite planear y hacer
seguimiento a las finanzas municipales, enmarcandolas dentro de un contexto mas
amplio y haciendolas consistentes con la politica econdmica de manera que
garanticen la estabilidad fiscal v financiera.
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1.1. DIAGNOSTICO FINANCIERO E INSTITUCIONAL

CONTEXTO Y ANTECEDENTES MUNICIPIO DE CAJICA

El municipio de Cajica, ubicado en el departamento de Cundinamarca, Colombia,
Sabana Centro, ha experimentado un rapido crecimiento demografico y econdmico
en los Gltimos afios. Este crecimiento, aungue prometedor, ha traido consigo
desafios financieros significativos para las autondades locales.

El Municipio de Cajica, es una entidad de gobiermno del orden territorial que cumple
funciones de poder ejecutivo enmarcadas por la Constitucion Politica articulo 288 y
cuyas funciones estan asignadas en la ley 136 de 1924, ubicada en la regidn andina
departamento de Cundinamarca direccion calle 2a Mo. 4 - 07.

Esta localizado en el Departamento de Cundinamarca a 39 kilémetros al norte de
Bogota y pertenece a la provincia de Sabana Centro, ubicacion que beneficia su
crecimiento y desarrollo econdmico gracias a la cercania con |a capital del pals.
Acorde con la certificacion emitida por ef DANE, la poblacion proyectada a 30 de
Junio de 2023 y Ia tasa de mortalidad infantil corespondiente al dltimo afo disponible
2022 para el municipio de Cajica, la poblacion totalizo 98.441 personas,

El objeto fundamenial de la Alcaldia Municipal como Entidad Territorial es proveer
de bienes y servicios a sus habitantes para garantizar el mejoramiento permanente
de su calidad de vida, para ello debe administrar los bienes y recursos del Municipio,
sus actividades se concentran en el servicio a la poblacion en salud, educacion;
recreacion, deporte, vivienda, servicios pablicos y bienestar social; ios servicios los
presta a traves de la infraestructura de escuelas y coleglos donde &stas han tenido
mayor prioridad, centros recreativos, centro cultural y de convenciones, casa de la
Justicia, ademas, cuenta con la E.S.E Hospital Prolesor Jorge Cavelier, también
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cuenta con las Instituciones descentralizadas como lo son, el Institulo Municipal de
Deportes y Recreacion, Instituto Municipal de Vivienda e Interés Social, Institulo
Municipal de Cultura y Turismo de Cajica y la Empresa de Servicios Publicos de
Cajica S.A. ES.P., sociedad de economia mixta, dedicada a la prestacion de
servicios pablicos de acueducto, alcantarillado y as=o en el Municipio.

De acuerdo con los resultados del informe de calidad de vida 2022 de "Sabana como
vamos”, Para 2022, los municipios mas poblados eran, en su orden, Chia {(153.130),
Zipaquira (150.507) y Cajica (95.257), los cuales albergan el 64,0% de la poblacidn
total, de la provincia. Por su parte, los menos poblados eran; Tabio (24.854),
Gachancipa (19.501) y Nemocon (15.082). Por municipio, Chia (2.014) y Cajica
(1.797) tienen la mayor cantidad de habitantes por km2, lo gue implica para las
administraciones municipales redefinir sus planes y programas orientados al
ordenamiento territorial v uso del espacio
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Conforme a los articulos 152 y siguientes de la Ley 142 de 1994 y la Ley 1755 de
2015, el Municipio de Cajica presenta los siguientes datos de cobertura de servicios
publicos: Acueducto 99%, Aseo 99% y alcantanllado 25%, con corte a diciemnbre de
2023,

El ente territorial cumple los procedimientos y politicas definidas en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, obteniendo en la evaluacion
independiente del sistema de control interno una calificacion del 98% en el primer
semeastre de 2024,

Primer semesire vigencia 2024 del 0110172024 al

54
S0MGI2024

Ultima evaluacién de Medicion del Desempefio Institucional vigencia 2023,
repertado a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion - FURAG.

20 T4.8 831

Relacidn de los planes de mejoramiento derivados de las auditorias internas
realizadas corte a Julio 2024,

- S B S )

Total de hallazoos delectados durante [ vigencia 2024 B4
Total de hallazgos subsanados durante la vigencia 8
Tolal, de hallazgos pendientes por subsanar denbra del terming 56
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Se debe destacar el posicionamiento gecgrafico del ente temitorial, asi como sSus
indicadores sociales y de calidad de vida, los cuales han favorecido la dinamica
poblacional y urbanistica, su competitividad en la region mediante el asentamiento
de grandes industrias, v, por ende, la diversificacién de sus ingresos, autonomia
fiscal v sostenibilidad en su base de contribuyentes.

Es importante mencionar que en cumplimiento de lo regulado en el articulo 16 de |a
ley 818 de 2003, el cual dispone: "Calificacion de las entidades terrtoriales como
sujetos de crédito, Sin perjuicio de lo establecido en los articulos anteriores, y de las
disposiciones contenidas en las normas de endeudamiento territorial, para |a
contratacion de nuevos créditos por parte de los departamentos, distritos y
municipios de categorias especial, 1 y 2 sera requisito la presentacion de una
evaluacion elaborada por una calficadora de riesgos, vigiladas por la
Superintendencia en la que se acredila la capacidad de contraer el nuevo
endeudamienta”.

Paragrafo, La aplicacion de este articulo sera de obligatorio cumpiimiento a partir
del 1° de enero del afo 20057,

El municipio contratd dicha evaluacion con la calificadora de riesgos Value and Risk
Rating S.A, resaltando que segun acta No. 732 de fecha: 13 de septiembre de 2024
El Comité Tecnico de Calificacion de Value and Risk Raling 5.A. Sociedad
Calificadora de Valores con motivo de la revision anual, mantuvd la calificacion AAA
(Triple A}, con perspeciiva estable, a la Capacidad de Pago del municipio de Cajica.
La calificacion AAA (Triple A) implica gue la capacidad de pago de inlereses y capital
es5 la mas alta. Es la mejor ¥ mas alta calificacion en grados de inversion, la cual no
se vara afectada en forma significativa ante posibles cambios en la entidad o en la

economia,
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DEL MUNICIPIO

Uno de los principales desaflos financieros que enfrenta Cajica es la gestion
eficiente de los recursos fiscales en medio del crecimiento peblacional. El aumento
de la demanda de servicios plblicos, educacidn, salud y seguridad exige una
inversion considerable por parte del municipio. Es esencial garantizar que eslos
recursos se utiicen de manera efectiva y que se mantenga un equilibrio fiscal para
evitar déficits insostenibles.

Ademas, la dependencia de los ingresos tributarios locales y las transferencias del
gobierno nacional también presenta desafios. Cajica debe diversificar sus fuentes
de ingresos y explorar oportunidades para generar ingresos propios, como la
pramocion del turismo y la inversion en el desarrollo economico local,

La administracion de los recursos financieros del Municipio esta a cargo en forma
directa de la Secretaria de Hacienda, oficina que depende jerdrquicaments del
Alcalde Municipal, cuya funcidn fundamental es la de recaudar todos los conceptos
de ingreso que legalmente le corresponden y aplicarlos al pago de las obligaciones
adquiridas en cumplimiento de los planes y programas incluidos en el Plan de
Desarrolio y en el Presupuesto Anual,

ORGANIGRAMA
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i |
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El proceso de modernizacion y reestructuracién llevado a cabo para lograr mayores
niveles de eficiencia y eficacia en &l cumplimiento de los fines esenciales de la
entidad temitorial, se materializéd en el Acuerdo Municipal N° 06 de 2022 “Por medio
del cual se establece la estructura administrativa de la administracion municipal de
Cajica Nivel Central-Alcaldia, se sefialan las funciones de sus dependencias y se
dictan otras disposiciones”, en virtud del cual el Honorable Concejo Municipal definid
la nueva estructura administrativa y las funciones de cada dependencia de la
Alcaldia Municipal de Cajica.

Con dicha actualizacion |la Secretaria de Hacienda quedd con diecinueve (19)
cargos de planta, con perfil profesional, técnico y asistencial, ademéas posee como
personal de apoyo y asesoria de la gestion fiscal y financiera.

Los recursos financieros del Municipio provienen principalmente de los impuestos,
de las tasas y derechos y de las participaciones y transferencias, las principales
fuentes de ingresos son;

= |mpuesto Pradial

« Impuesto de Industria y Comercio

* |Impuesto de Avisos y tableros

* |Impuesto de delineacion y construccion

* |ngresos por areas de Cesiones

= Contribucion especial de plusvalia

o Contribucidn sobre conftratos de obra publica

« Estampilla Pro bienestar adulto mayor

« Estampilla Pro cultura

« Estampilla para la justicia familiar

= Tasa pro deporte

« Sobretasa a la Gasolina
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« Sistema General de Participaciones
+ Tasas y derechos

* Multas y sanciones

Para que la Administracion Municipal pueda satisfacer las necesidades de su
poblacion en materia de Infraestructura, educacion, salud, sequridad, etec., debe
contar con fuentes de ingresos suficientes, razon por la cual la Secretaria de
Hacienda tiene como pricridad el fortalecimiento de las finanzas municipales y el
uso eficientes de los recursos

CONTRIBUYENTES ACTUALES

La plataforma tecnologica de las diferentes dependencias de la Secretaria de
Hacienda estd montada en un software denominado SYSMAN, el cual permite
garantizar el recaudo y administracién de los recursos financieros,

En impuesto predial se encuentran registrados como contribuyentes propietarios o
poseedores 41.375 predios. De otra parte, como responsables del impuesto de
Industria y Comercio se reportan en el Registro de identificacion tributaria RIT 7.570.

REGIMEN TRIBUTARIO MUNICIPAL

La normatividad existente en materia tnbutaria esta contenida en los Acuerdos 12
de 2020 y 010 de 2021, aprobados por el Concejo Municipal. Dichos documentos
fueron proyectados por la Secretaria de Hacienda con el acompafiamiento de todas
y cada una de las secretarias, con esta herramienta se busca establecer
mecanismos que fortalezcan las finanzas municipales, incentivar el asentamiento
de nuevos empresarios en el municipio para la generacion de empleo, estimular la

Direccidn: Calle 2 MNo. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia /
Cédige postal: 250240 Telétone: PRX (601} BRITOTT fi
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reforestacién de zonas de reserva, estar acordes con la normatividad vigente, entre

otros. De igual forma se reorganizd la presentacion del mismo Incluyendo conceplos

¥ lemas que se encontraban pendientes por incluir y que faciliten al contribuyente la

presentacion de sus tributos

ESTADO ACTUAL DE LA CARTERA

El Manual de Cartera fue actualizado en la vigencia 2021, lo que permitio crear un

mejor control y procesos de recaudo de los impuestos municipales, obteniendo

buenes resultados en la recuperacion de cartera y fortaleciendo el proceso de cobro

coaclive v persuasivo.

A continuacion, se relaciona el estado actual de la cartera del Municipio

= Procesos de Cobro Coactivo Industria y Comercio Corte a 31 de agosto de 2024

DOALCTIVG A HAN
DECLARADD MO HAN PAGADD

118

17, E00 DO

COACTIG RETE. 108

o8, 605 003

TOTALES

124

B9, 204 000

Cilras sn pescs
Fuerie. Muricipio de Cajica

= Procesos de Cobro Coactivo Impuesto Predial Unificado Corte 23 de agosto de

2024

TOTAL CARTERA CON PROCESD
{EXPECHEMTE} {Parsuasivo coactivo| 1108 12.077.058,531 | 8,598,855 628 | 20615715 558

Calras or pasca
Fuenie: Municipic de Cajca
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= Procesos de Cobro Coacltivo Cesiones, Plusvalia, Delineacion y Vivienda de
Interés Prioritario (VIP) Corte 5 de septiembre de 2024

COMNCEFTD

CESIONES Z 305,535 500
CESIONES® i £ 963 350,210
WP ' 988 428, 000
DELINEACION 2 390,753,000
PLUSYALLA ! OTT 422004
TOTAL g B10Z IS8T 710

Citras an pesas
Fuente: Muricipia ce Cajics

A continuacion, se relaciona la cartera vigente clasificada por los diferentes
conceplos:

+ Cartera Total Industria y Comercio Corte 31 de agosto de 2024

ICA - HAN DECLARADD MO 561

HAN PAGADD 1,693,022 114
COACTIVD ICA ] HAN

DECLA&EEL:;D FAN Vg T7E 569,000
COAGTIVG S RETEICA g GE.605, 000
ACUERDOS DE PAGO ICA 42 SOB 300,000

.-‘-EZLII-t-‘.I o o |
ALTERMATIVGS ICA 613,813,000
TOTAL CARTERA &10 £ 154,330 114

Cilras & poacs

Fuarie: Municlpo de Cajics

« Cartera Total Impuesto Predial Unificado Corte 22 de agosto de 2024

IMPUESTS PREMAL
LINIFICA00 20,586 038,162 |

T0 257 806,52 | 31,184 844 T13

;3:"1_ r Direccidn: Calle 2 Mo, 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
.,.,1;5 -' Cédigo pastal: 250240 Teléfono: PBX (B01) BRITOTT
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« Cartera Total Cesiones, Plusvalia, Delineacidn y Vip Corte 5 de septiembre de 2024

CESIDNES VIGENTES a6, 245 800 207 SGE 352 4 263 357

CEﬂEgEiﬁiFﬁh:?ﬁlﬂS SUBE, 359,210 AT 422 568 0,600, 781, TTE

WP AR AE K = H54 478,000

DELINEACHIN 15, T K] 1 550,505, 154 &, D98 359, 5

PLUSWALLA HIT ALE D00 = BFTA22, 000

TOTALES B G, Z5T. 710 230897732 0,823 255,022
COMPORTAMI GASTOS

Gracias al posicionamiento geografico del Municipio, se ha logrado impulsar su
dinamica poblacional y urbanistica, situacién que, a su vez, contribuye a su
competitividad regional gracias al asentamiento de negocios. Esto, ha favorecido el
desempefio de sus principales rentas, asi como la diversificacion de sus ingresos,
su autonomia fiscal y la sostenibilidad de su base de contribuyentes.

Para reducir la dependencia de los ingresos fiscales tradicionales, Cajicd puade
explorar diversas estrategias. Fomentar el turismo sostenible aprovechando su rica
cultura e historia, asl como su belleza natural, puede generar ingresos adicionales.
La promocion de pequefias emprasas y la atraccion de inversiones locales también
pueden impulsar la economia y aumentar los ingresos municipalas.

La evolucion del Municipio en términos de cobertura de servicios pablicos y
desarrollo econdmico, permilen generar avances en los planes y proyecltos de
inversion que favorecen los indicadores sociales y calidad de vida de sus habilantes.
Por o anterior, es fundamental que Cajica continde optimizando los mecanismos de
control y seguimiento de estos proyecios que aseguren la ejecucion oportuna de las
obras definidas en su planeacion, para fomentar el desarrollo econdmico v el
bienestar social de su poblacian.

g‘é Direccicn: Calle 2 Na, 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
4. Codigo postal: 250240 Teléfona: PEX (601) BEITO7T
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El Municipio ostenta una estructura de ingresos robusta, concentrada en recursos
tributarios y una baja participacion de las transferencias, situacion que denota una
menor dependencia a recursos de terceros, mayor autonomia fiscal, y, por ende,
benefician el desarrollo de la inversidn vy su capacidad de endeudamiento,

Al clerre de la vigencia 2023, el presupuesto asignado totalizo $228.087 millones
con un incremento de 34,11% respecto al de 2022 explicado por la mayor
estimacion de ingresos tributarios (+21,26%) principalmente por los rubros de
industria y comercio (+27,24%) y predial (+19,16%).

EVOLUCION PRESUPUESTAL

e Frgiuiwek 0 - green e BT T U T B

Fuenie: Censalidador de Heoenda y Crédiic Plbico
Chlouios: Value and Risk Ratng S5.A

El Municiplo de Cajica continia implementado diferentes estrategias para el
fortalecimiento de sus ingresos y del recaudo, la actualizacion de las bases de
contribuyentes, asl como para la reduccion de evasion de impuestos, tales come: el
fortalecimiento del proceso de cobro persuasivo y coaclivo en los térmings
sefialados en la ley, la implementacion de cruces con las bases de datos de

Direccidn; Calle 2 Mo. 4-07 - Cajics - Cundinamarca - Calombia
LRk Cadigo postal: 250240 Teléfona: PBX [601) 8337077
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contribuyentes de la DIAN y Camara de Comercio para identificar omisos y el
robustecimiento del control sobre los acuerdos de pago,

Evolucidn de los ingresos. El municipio de Cajica presenta una estructura de
Ingresos robusta, soportada en la generacion constante de ingresos tributarios que
permilen una mayor autonomia y mener dependencia a recursos de terceros.

La dinamica de los ingresos estuvo favorecida por los tributarios (71,18%),
especialmente por el predial (87,93%) en linea con los calendarios tributarios, asi
como industria y comercio (80,74%). Por su parie, las transferencias y recursos de
capital registraron cumplimientos de 64,81% y 81,35%, respectivaments.

Al clerre de 2023, el Municipio recaudo el 105,68%, impulsado principalmente por
los tributarios (114,53%) gracias a la dinamica de industria v comarcio (118,25%) v
predial (100,14%), rubros que en su conjunto representaron el 67 64% de los
recaudos tributarios y el 31,49% del total. Es de sefialar que, para la actualizacion
de predios y avallos, incorporacion de construcciones nuevas, entre otros, el
Municipio se soporta en un contrato interadministrativo con Zipaguird gue esta
habilitado como gestor catastral. De igual manera, sobresale la dinamica de otras
lineas con menor participacion como delineacion que alcanzd una ejecucion de
134,36%.

El comportamiento estable de los ingresos en los Olimos afos le ha permitido al
Municipio ubicarse como uno de los municipios con celificaciones sobresalientes en
eficiencia fiscal, aumentar los ingresos corrientes de libre destinacidn que dan lugar
a que a partir del pnmero de enero de 2015, el Municipio sea clasificado en Segunda
Categoria y para el afio 2025 se mantenga en esta calegoria, y cOmo consecuencia
s& garantizan mayores recursos para financiar los gastos de inversion y ejecutar los
proyectos contemplados en el Plan de Desarrolle vigents,

Direccién: Calle 2 Mo, 4-07 - Capca - Cundinamarca - Colombia ,—I{f '::;}.I
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En la siguiente tabla se muestra como ha sido el comportamiento de los ingresos

PRESUPUESTO OE
IRERES S

28-JiiA

INGRESCSE 1

O, G2 310, 7GT

44 281 838,512

130627 861,110

TG, 56, 263 526

174 626,514,510

il TR 420 823

103 47 583 550

78,450,745,153

15,1246, 508

B4,530 200,846

112,241 063,044

138,638 642,802

161,046 455,728

08,867 465,460

INGREEOS
TRIBUTARIDS

64, 696 845, 231

102,807 588, 5N

B, 125,114,065

15, 27 B 5064, 055

103,478,161, 428

V12 452,168 487

THI52 00 T4

NGRESCES
TRIBUTARIIS

[ 1e]

17, ral aed, 502

33,517 012,007

1 THATETTT

26,862 504 BRE

35,160 981,453

4 4494 28T 23

19514 541 TES

RECURSOE DE CAPTAL

28,232.573,554

18,167,236 914

30,797,670, 294

33,3465 214 484

35,880,871 628

BF EOBATL 95

4 550,414 450

RECURSOS DEL
CREDITG

8,923 083,520

4 BTG 525 858

i}

o

¥ C5 A o

a

REMDIMIENTDNE

1,m31.302. 597

EW3 7ED 437

B 3. 005 Bl

Bab 00 BRE

4,405 4649 513

11,204 962, 226

4,318,103, 682

FINANCIERCS

TRAMSFERENCIAS DE
CaAPITAL

RECURS03
BALANCE i
REINTEGROS ¥ OTROS
RECURS0S g]e] o 0 o
APROFADOE

o o o H6.837 325 1,318 23] 022 5, B2 438 TRE &)

DEL

20471 269857 | 100302857 | 24.838,138408 ) 32.376.009,963 | 30122666 87T | 82767323, 741 il

252,430,774 el A5, 118 JOg. T 10431 241 210, r6a

TS OS2 JR0L T 84, 29, E3R 518 130L6IT. 961,110

174,628 514 810

Z49,TE3 429 B3]

Cilras an millones de pasca
Fuanbe: Municpio de Cajica
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Niveles de gasto A diciembre de 2023, el Municipio comprometio gastos por
$195.763 millones (+55,58%), explicados por mayores ejecuciones tanto en los
gastos de funcionamiento (+5041%) como en los de inversion (+58,81%). Eslos
ultimos se ubicaron como el principal componente con una participacion de 77,89%.

Al respecto, la evolucion de los gastos de funcionamiento estuvo relacionada con
los de personal (+66,69%), debido a la implementacion de la actualizacion
administrativa aprobada en la vigencia 2.022. De este modo, se incluyd el aumento
de la planta de personal, mientras que los generales crecleron 18,69% y las
transferencias comientes 59,23%, estas (ltimas conformadas por recursos para
funcionamiento a las entidades descentralizadas, las cuales han tenido un
importante crecimiento y, por ende, mayor demanda de recursos. Entre tanto, los
gasios de inversion, ascendieron a $152.472 millones e incrementaron un 58,81%,
destinados al cumplimienio de las lineas estratégicas del Plan de Plan de Desarrollc
Municipal, mayormente en la linea enfocada en la promocion del bienestar de los
habitantes

A junio de 2024, los gastos comprometidos se ubicaron en $72.428 millones v
decrecieron 36,23% respecto a jumio de 2023, dada la disminucion en los
componentes de inversion (-50.54%) y capital (31,87%). En contraste, los de
funcionamiento aumentaron 51,92% impulsados por las transferenclas corrientes.

Es importante mencionar gue mediante Acuerdo No. 23 de 2008, se autorizaron
vigencias futuras por un plazo de veinte (20) afios, destinadas a financiar el Plan
Departamental de Aguas, que incluye las inversiones del municipio en el sector de
Agua Potable v saneamiento basico, la fuente de financiacion de estas vigencias
son las transferencias de la Nacion del Sistema General de Participaciones SGP
Agua Potable v Saneamiento Basico, por un valor anual equivalente al Setenta por

j 7 Direccién: Calle 2 No. 4-07 - Cajicé - Cundinamarca - Colombia
it Cédigo postal: 250240 Teléfono: PEX (801) BEITOFT
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ciento (70%) del valor asignado al municipio por el Departamento Nacional de
Planeacion, mediante los documentos SGP de cada afio.

De otra parte, debe sefalarse que la Administracion municipal, en el afo 2018
radich proyecto de acuerdo, el cual fue aprobado vy le correspondio el Numero 013
de 2018, en el cual SE AUTORIZA LA ASUNCION DE COMPROMISOS CON
VIGENCIAS FUTURAS PARA LA CONCESION DEL ALUMBRADO PUBLICO,
por un plazo de treinta afios v proyeclando para 2.025 un valor total de $4.461
millenes de pesos.

Atendiendo lo establecido por el articulo 12 de la ley 818 de 2003, para la aprobacién
de vigencias futuras ordinarias en las entidades territoriales, QUEDA PROHIBIDA
la aprobacion de cualquier vigencia futura, en el dltimo afio de gobierno del
respectivo alcalde o gobernador, excepto la celebracidn de operaciones conexas de
credito publico.

El Municipic ha mantenido adecuados mecanismeos de contral y racionalizacion de
los gastos propios, especislmente en el Gltimo afio, los cuales han favorecido el
cumplmiento de los limites normatives. lgualmente, pondera las politicas de
ausleridad implementadas y la priorizacion de las inversiones para apoyar a la base
productiva.

En 2023 por este concepto se comprometieron recursos por $195.785 millones, con
un incremento del 64% respecto al valor ejecutado en 2022,

La gjecucion de gastos de funcionamiento, servico de la deuda e inversion de los
dltimos cinco afios se puede observar a continuacion

DETALLE
GAasTOLS DE
FUNCIONAMIENTD 21,666 | 29507 | 23,297 | 26,200 245 24 422
INVERSHON 100,606 | G608 | 68 056 | S6.011 | 157,307 A7 40
BERVICID DE LA
DELIDA 5,030 TOME) 5394 vt B R 7.5e4

I 25RXT 195 TR
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Cifras en millones de pesos
Fuente: Municipio de Cajica

EVOLUCION GASTOS
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BOASTDY DE FUNCIDNAMIENTO mINVERSHON #EERVICIO BE LA DELIDA B TOTALES

Cifras an millones do pesos
Fugrie. Municipio de Cajica

Situacion de liquidez. Cajicé dispone de una sdlida posicidén de liquidez para
cumplir con sus compromisos. Asl, al cierre de 2023, contaba con disponibilidades
por $69.432 millones, de las cuales, el 46,31% pertenecen a recursos de libre
destinacion, mientras que el 53 89% corresponden a aquellos con destinacion
especifica,

El Municipio de Cajica comprometio el 85,83%, explicados principaimente por los
de inversion cuyo cumplimiento fue de 86 30% y se& mantuvo como el components
mas relevante del estimado (77,46%). Entre tanto, los gastos de funcionamiento y
de capital fueron ejecutados en 86,96% vy 63,66%.

Para 2024, el presupueslo asignado se ubicd en 5146.445 millones con una
variacion de -30,08% respecto al afo anterior, leniendo en cuenta que durante &l
primer semestre no se habian incorporado los recursos del balance, los cuales se

Direccidn: Calle 2 No. 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombia f %
Cédige postal: 250240 Teléfono: PBX (801 BAZT0TY L] %,
Corren electrénico: ventanillapgrs-alcaldis@cajica.gov.co ".-Eflx g-'i
Pigina web: www.caficagov.oo e Ho




(A

SECRETARIA DE

HACIENDA

incluyeron en el segundo semestre de 2024, De estos, al cierre del primer semestre
habia recaudado el 70 63% y compromelido el 49, 46%.

El presupuesto asignado para 2018 totalizd $131.628 millones, de los cuales logrd
recaudar el 84 11% de ingresos, nivel inferior al promedio de 2014 a 2017
(105,77%), producto del menor recaudo en los impuestes de delineacion (48,33%)
y plusvalia (16,73%). Sin embargo, se destaca el cumplimiento de sus principales
tributos como el predial (93,49%), el impuesto de industria y comercio (118,92%) v
la sobretasa a la gasolina (101,03%).

Por su parte, las transferencias registraron una ejecucion del 92, 86%, mientras que
los recursos de capital de 67,54%, dado que no se desemboisd el credito
presupuestado por $13.000 millones.

Para 2019, recaudo el 104,66% de un total presupuestado de $137.865 millones y
comprometio el 92,34%. Esto derivd en un resultado positivo de $16.987 millones
Al respeclo, se resaltan las ejecuciones del componente tributario (108,01%), los
cuales representaron el 74,57% del total presupuestado y estuvieron determinados
por la dinamica de los impuestos de industria v comercio (109,25%) v predial
(98,30%), como sus principales componentes (26,71% y 14,63% de los ingresos).
Los gastos comprometidos estuvieron determinados por los de inversion, con una
ejecucion de 80,72%, superior al del afio anterior (78.05%) y una participacion sobre
el total programado de 70,84%. Lo anterior, es consecuente con el avance y la
culminacion de los programas del Plan de Desarrollo, teniendo en cuenta el Gitimo
afio de goblerna, y que estuvieron enfocados al fortalecimiento del sector educativo,
de la salud y cultural. Igual dinamica se evidencio en los gastos de funcionamiento
y de capital, con el 98,09% y 98,17%, respectivamente.

Direccian: Calle 2 Mo, 4-07 - Cagicd - Cundinamarca - Colombba
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Para 2020, el presupuesto tolalizd $118.718 millones, con un decrecimiento anual
de 13,89%, producto de menores estimaciones en los ingresos tributarios,
espectalmente el de industria y comercio, dado que en 2019 se implamento el
esquema de autorretencion gue elevo los recursos para dicho afio.

Para la vigencia de 2021, el Municipio recaudo el 126,85% gracias a la dinamica de
los ingresos de capital y los tributarios, con ejecuciones de 100.17% y 137.8%
respectivamentea.

Al cierre de la vigencia 2022 el municipio logré recaudar $174 629 millones, lo que
representa una ejecucion destacable del 102.29% respecto al presupuesto
definitivo, gracias a la dinamica de los impuestos de delineacién urbana por § 20,796
millones, Predial por $25.694 millones e Industria y comercio por $ 37.574 millones
cuyas ejecuciones fueron del 251%, 96.28% y 125.7%, respectivamente.

Por su parte, los no tributarios presantaron un importante crecimiento de 562,49%, como
efecto del mayor recaudo de las contribuciones gue pasaron de $508 millones a $11.438
millones, resultado de plusvalla y ceslonas, relacionadas con las opciones de recaudo ©
cancelacion de plusvalias consista an la ejecucion de obras, situacion gue es volatil en el
bempo. Entre tanto, los ingresos por transferencias y recursos de capital crecieron 6,10% v
8.25%. en su orden.

Ingresos. Entre 2015 a 2016, los ingresos del Municipio se incrementaron en tan
5010 un 1.91%, explicado por la disminucion del 3,60% en los ingresos tributarios y
del 12,15% en las transferencias, compensados con un crecimiento del 31,.41% en
los recursos de capital,

Lo anterior, al considerar la diminucion de rentas tales como &l impuesto de
delineacién y urbanismo (-40,16% ), las estampillas (-30,27%) y la contribucidn sobre

|3y Direcchon: Calle 2 No, 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombla ,'*/:_ "ﬁ\
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contratos (-75,30%), asociado al inicio de la nueva administracion municipal y la
puesta en marcha de un nuevo plan de desarrollo, o cual limita considerablemente
la inversion publica y por ende impacta algunos tributos. Aun asl, sobresale la
dinamica de sus dos principales rentas, el impuesto predial y el de industria y
comercio, con variaciones inleranuales de +36 68% y 16 50%.

COMPOSICION INGRESOS TRIBUTARIOS 2023

Fuarie: Consaldador de Hacienda y Crédite Pablice
Céilculos: Value and Risk Rating 5.4

El recaudo para la vigencia de 2023 mostro un porcentaje del 106.01% respecto al
total de presupuesto definitive siendo los ingresos  tributarios los mas
representativos con el recaudo del  Impuesto de industria y comercio mostrando un
116.25% de recaudo ascendiendo a la suma de $44.217 millones de pesos. A
diferencia del impuesto predial, que se basa en la propiedad de bienes inmuebles,
el ICA se basa en la actividad economica que se realiza y los ingresos generados
por dicha actividad lo que juslifica las variaciones de una vigencia a otra pues dio
tnbuto tiena refacion directa con la dindmica econdomica el pais.
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A junio de 2024, los ingresos de Cajica decrecieron 33,46% hasta $103.428 millones,
impactados principalmenta por los recurses de capital {-82 82%) teniendo en cuenta que no
se habian incorporado los recursos del balance. No obstante, se pondera la evolucion de
los tributarios (+6.87%), en linga con la dinamica de sus rentas mas repressntativas, pues
el predial g industria ¥ comercio aumentaron 2,07% y 10,72%. Al respecio, se destacan las
estrateglas implementadas para impulsar &l recaudo de los ingrasos tributarics tales comao
el fortalecimiento de la red para pago en linea, la continug actualizacidn catastral, las
actividades de cobro persuasivo y coactivo, l trabajo conjunto con Camara de Comercio
para entiicacion de nueevos contnbuyentes, asi como el control sobre las. iquidaciones,
enira otros,

Gastos e inversion social. Es una parte crucial del presupuesto destinado a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y fomentar el desarrollo local. La
inversion social se reflere a la asignacion de recursos a proyectos y programas que
tienen un impacto directo en el bienestar social y econdmico de |la poblacion. La
eficiencia en el gasto es fundamental para un plan financiero exitoso.

Cajica debe llevar a cabo evaluaciones periddicas de sus programas y servicios
para identificar areas de mejora y eliminar gastos innecesarios, Ademas, la
implementacion de tecnologias y practicas de gestion financiera avanzadas puede
optimizar la administracion de recursos.

Para el cierre de 2023 el municipio, contaba con dispoenibilidades por $69.432
millones, de las cuales, el 46.31% pertenecen a recursos de libre destinacion,
mientras que el 53,69% corresponden a aquellos con destinacidn especifica. El total
de los gastos comprometidos ascendic a $185.785 millones, siendo los gastos de
funcionamiento el 18% de participacion y la inversion el 80%del total

Entre tanto, a junio de 2024, el Municipio contaba con recursos disponibles por
$128.349 millones ¥ compromisos de corto plazo de $14.638 millones que denotan
un solido perfil de liquidez para hacer frente a las obligaciones contractuales de
corto plazo.

@_ Direccidn: Calle 2 No. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
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Fuerte; Conaslidador de Hacanda y Crédiio Pooksa
Calcuian: Valee and Risk Rating 5.4,

La inversitn en infraestructura s esencial para el crecimiento sostenible de Cajica,
85 un componente que garantiza el desarrollo econdmico y social de las regiones, La
infraestructura incluye proyectos y obras que facilitan y mejoran las condiciones de
vida, impulsan la economia local y regional, y promueven el bienestar general de la
poblacion. Esto incluye la mejora de carreteras, la expansion de servicios de agua
potable y saneamiento basico, y el fortalecimiento de la infraestructura educativa y de
salud. Las asociaciones plblico-privadas pueden ser una opcidn viable para financiar
proyectos de gran envergadura.

El Municipio de Cajica presenta una evolucion positiva en términos de cobertura de
servicios publicos, asi como un adecuado desarrollo social, economico y de inversion,
gracias al avance de los planes y los distintos proyectos de inversion desarrollados
en el municipio.
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En la siguiente tabla se observa un analisis de las ejecuciones desde el afo 2019 hasta
el 30 de Junio de 2024,
ANALISIS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

2019 - JUN 2024

DETALLE 24 junia
ESE%SME.EAENTD 41,585 24.507 22,287 28,200 34,504 24 437
EEZ‘L’;’_?.E“”””" 15,3584 18,123 20,976 22,536 30,857 22026
E'Eg;ﬁnrf a2 11,350 11,872 12,673 17,702 B899
EEEELEE 4,088 4,118 5.954 8814 7,624 5,025
Eﬁﬁ"nﬁﬁ?ff“ﬁ 3,084 2,654 3150 3,340 5,340 7201
ﬁ:F(E;EL 1.3 1,289 1.243 1,765 1,687 gag
MUNCIPAL 1172 1268 o8 508 880 Fa0a
Brrr i acr aar x "
INVERSION 100,506 £, B0 88 156 96,011 157.307 44773
o REEA 5024 T.ore 3044 3E20 3,884 2,184
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Como se observa en el grafico, los gastos de funcionamiento se incrementan
significativamente a partir del 2022, originado por las siguientes siluaciones.

1. SegOn Acuerdo 06-2022, se implementd la reestructuracion administrativa mediante
Decreto 090 de 2016, el cual dispuso |la creacion de nuevaos cargos en |a planta de
personal.

2. Como resultado de esta nueva planta de personal, igualmente se hizo necesario
aumentar los gastos generales, ademas se incremento el numero de vigilantes en las
diferentes dependencias municipales, especialmente con la puesta en marcha del
Centro Cultural de Cajica.

3. En diciembre de 2015, se modificaron los estatutos de la Asociacion de Municipios
de Sabana Centro ASOCENTRO, y en ellos se establecid que los aportes para su
sostenimiento cambian acorde con la categoria de cada municipio, esle cambio
empezt a regir a partir del afio 2017, lo que harla que el aporte de Cajica subiera de
$343 millones de pesos que fue el valor del afio 2016 a 5 1,113 millones de pesos en
2023.

4, Para la vigencia 2.024 se Incorpora dentro del funcionamiento la participacion
ambiental del recaudo del impuesto predial que corresponde al 15% del valor
recaudade por impuesto predial y se gira a favor de la CAR Cundinamarca. Dicho
recurso se venia manejando dentro de la seccidn de inversion del presupuesto.

ANALISIS TRANSFERENCIAS
2018 — 2023

EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCHIN EJECUCKHON EJECUCION

2018 20132 2021 03 Z0E2 lEd

TRANSFERENCIAS

CAR 2805820172 | 2,038 843, 030 | 3,944 148527 | 2.675.160.013 | 3564 445,921 | 4.893.000.553
PRESTACIONES

SOCIALES . 7 £TE K
RELACIONADAS P10.aXS 618 | 131467 128 117500878 ) 114575108 | 120,694 480 502410294
CON EL EMPLED

. ’E’jg Direccldm: Calle 2 Mo, 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Caolombia
o :{nﬂ" Cédige postak 250240 Teléfona: PBX (601) 8337077

Corren electronico: ventanillapgrs-alcaldia@cajicagov.co
et i Pagina web: www .cajica.gov.co




~ 1

'

SECRETARIA DE

HACIENDA

TRANSFERENCIAS

TOTAL 5120880, 367 ©.073.87646% 5.7I7.0970.26%
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Fuerie; Muncipio de Cajica

VARIACION PORCENTUAL
TRANSFERENCIAS 2018B-2023
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PRINCIPALES INDICADORES DEL MUNICIPIO DE CAJICA
DE 2018 A 2023
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Cilras en pescea
Fuerie: Marscipo de Cajica

RECAUDO HISTORICO PRINCIPALES TRIBUTOS MUNICIPALES

Respeclo al recaudo de los principales ingresos tributarios, es claro indicar que el
municipio en los ultimos cinco (05) afios muestra un comportamiento muy positivo
respecto al crecimiento sostenible del recaudo de los impuestos de industia y
comercio, predial unificado y Delineacion, los cuales muestran una tendencia de
incremento en promedio del 7% en predial y del 15% en Industria y comercio; sin
embargo debe destacarse el comportamiento del recaudo del impuesto de industria
y comercio que en el afio 2019 incrementd en un 56% respecto al 2.018, pasando
de 24 734 millones de pesos a 38.544 millones de pesos, gracias a la actualizacion
del estatuto tributario con &l que se implementd el sistema de auto-retencion para

grandes contribuyentes.
RECAUDO PRINCIPALES INGRESOS 2017 - 2023

MPUESTOD 2020
FREDNAL UNIFICADC 287 217818 | 20,047 G50 158 | 31116435913 | 22170857611 | 245068360086 | 25694732, 756 | 31,B42.230, 154
INDUSTRIA ¥ COMERCED 16831087 903 | 24 734 756841 | 30544 711 944 | 25721870431 | BB, 112.751,007 | 37.574,551,494 | 44 217 665,686
AVIBOSE ¥ TABLEROS 2407 G032 0060 2,338 203,000 2,580 590000 | 257EA3T 000 | 25812288, 704 3,348,805, 658 4 410 38,002
DELINEACIN TOlATER I 4304 V11834 | 1324070010 | 5B56435342 | 14,156830,360 | 20,798.212,387 | 10,748510,000
giﬂ.;gﬁ;‘?ﬁ' LA A P17 168,000 5,086, 782,000 51472000 | I E2UATT0O0D| SS461RTOO0| 6682535000 & TED 175000
PLLREALLA T.544 452 4BS 526,323,000 | 91827315652 1490635, 287 1.BAG 345000 | 1498508 000 | 9772 895691
ALUMBRADS PUBLICD 2555041012 | 340271905 | 2007333616 | 2220371684 oA 044015 | 4250657 241 & 110,720,752

TOTAL

85292293526
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RECAUDOD PRINCIPALES INGRESOS 2017-2023
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PREDIAL UNIFICADD 10% 5% 5% 1% 5% 24%
INDUSTRIA Y COMERCI 3% 86% 9% % 34% 8%
ANISOS Y TABLEROS an 13% 2% 1% 164 1%
DELINEACIHON ~45% Z04% -55% 142% AT4% T
i a% 4% 2% as% 2% %
PLLIEWALIA -£5% 1343% -, 25%: 20 513%
ALLMBRADRD PUBLICO 3% % 20% 18y, 2% 21%

El impuesto de delineacién durante la vigencia 2021, presenta un crecimiento
bastante significativo que comesponde al 142% respecto al 2.020 pasando de
35,858 millones a $14,159 millones; mientras que al revisar el recaudo de |a vigencia
2023 comparado con la vigencia 2.022 de evidencia una disminucidén del 48%. Al
respecto es importante sefalar que este comportamiento es coherente con la
situacion real de desarrollo del mercado inmobiliaric en &l municipio que en
ocasiones presenta refroceso seguramente por una sobreoferia de inmuebles
nuevos construidos y/o la capacidad el municipio en infraestructura de servicios
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publicos, asi como por la realidad actual econdmica del pais que incide fuertemente
en este sector, es necesario recordar que este impuesto se recauda por una sola
vez lo cual genera que en municipio en donde crece enamemente la construccian
de inmuebles nuevos se presente un boom en el recaudo de este tributo, pero en el
mediano plazo, se eslabiliza o empieza el descenso fuerte en su recaudo y
participacion en las rentas tributarias.

Es Importante sefalar que, para mitigar este efecto, se debe actualizar de forma
permanente la base de datos de predial, incorporando las construcciones nuevas y
el desenglobe de los predios de mayor extension, con lo cual se empleza a generar
un mayor valor del impuesto predial, que si es un tributo permanente.

CUMPLIMIE S GASTOS DE FUN AMIENTO

Cumplimiento al indicador de Ley 617 de 2000 . El Municipic de Cajica se
encuentra clasificado en segunda categoria, por lo que sus gastos de
funcionamiento no pueden sobrepasar el 70% de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion - ICLD, nivel que ha cumplido satisfactoriamente en el Glfimo
quinguenio con una media de 29,18%.

Al cierre de 2023, los ICLD totalizaron $100.311 millones, con un crecimiento anual
de 28,80% derivado de las mejores dinamicas del impuesto predial, el de industria
y comercio y el de estampillas. Por ofro lado, los gaslos de funcicnamiento
ascendieron a $35.260 millones, lo que resultd en un indicador de 35,16%, que se
mantiene dentro de los limites normativos con brechas significativas frente a los
maximos permitidos. Entre tanto, a junio de 2024, Cajica reportd ICLD por 74,167
millones gracias a la evolucion de las principales rentas, y gastos de funcionamiento
por $19.464 millones.

. l Direccion: Calle 2 Ne. 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombla
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Gastos de funcionamiento: Cumplimiento Ley 617 de 2000

Gastos da - Relacion
funcionamiento e {15 1 {2) Limite Legal
(%) Ley 617 de
5 2000 art. 4
2008 3,355 A0 1E 349' 70 Eﬂ El“!-"o T
2009 | 5.000,80| 19.101 ?ﬂ@ 22,10% 0%
2010 | 5 228.50| 19.376.10 22 80% T0%
2011 | | 5542.20| 2752870 21.9% T0%
012 | 5726.10| 2441660 2350% | 70%
2013 | B01670( 31.83580) 1880% |  70% |
2014 | 795180 3423080 23,20% 0% |
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ENDEUDAMIENTO Y PERFIL DE LA DEUDA.

Con corte a julio de 2024, el endeudamiento financiero de Cajica cerrd en $11.571
millones, comespondientes a cuatro créditos desembolsados entre 2019, 2020 y
2023 asi:

A - Para la vigencia 2018, el municipio celebrd una operacion de crédito pablico par
$13.000 millones, previamente autorizada por el Concejo municipal a un plazo de
seis afos con un afo de gracia y una tasa indexada a la DTF + 1.88% que se
desembaolsaron en tres momentos, entre 2019 y 2020 por valor inicial de $13.000
millones, destinados a la construccion de obras de infraestructura del sector social
a8l

1. Construccion Centro Integral de Seguridad y Atencion de emergencia del
Municiple de Cajica.

2. Construccion Centro de Proteccion del Adulto Mayor.
3. Construccion Centro de Atencion para Personas en Situacion de Discapacidad.
4, Construccion Centros Estratégicos de Atencion Social-Cestas.

B- En cumplimiento de lo establecido por el Acuerdo Municipal No. 15 de 2022,
"POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL PARA OBTENER
RECURSOS A TRAVES DE UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO, SE LE
FACULTA PARA ADICIONAR AL PRESUPUESTO MUNICIPAL LOS RECURSOS
DEL CREDITC AUTORIZADOS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES", Se
suscribid un contrato de empraéstito interno y de pignoracidn de rentas Finagro a
largo plazo, con BANCOLOMBIA 5.A para la ejecucion de los siguientes proyecios
de inversion:
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. Mejoramiento y rehabilitacién de aproximadamente 450 metros lineales de
via la cual se ubica en |a bajada al molino de la Verada Canelon en el Municipio de
Cajica por valor de $4.690.697.330.

. Mejoramiento vy rehabilitacion de aproximadamente 320 metros lineales de |la
via el gacho de la Vereda Chuntame en el Municipio de Cajicd por valor de
$2 662.728.328.

. Mejoramiento y rehabllitacion de aproximadamente 440 metros lineales de la
via la palma de la Vereda Canelén en el Municipioc de Cajica por valor de
$3.586.087 386.

. Mejoramiento y rehabllitacion de aproximadamente 226 metros lineales de la
via puerta del sol de la Vereda Rio Grande en el Municipio de Cajica por valor de
$2.518.699.409.

. Mejoramianto y rehabilitacion de aproximadamente 750 metros lineales de la
via San Benito de la Vereda Chuntame en el Municipio de Cajica por valor de
$2.835.990.4086,

. Mejoramiento v rehabilitacion de aproximadamente 543 metros lineales de la
via San Pedro de la Vereda Canelon en el Municipio de Cajicd por valor de
32 467 724 234,

s Mejoramiento y rehabilitacion de aproximadamente 430 metros lineales de ia
via puenie lorres conexion camino del bebedero de la Vereda Canelon en el
Municipio de Cajica por valor de $1,226.659.744,
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CONDICIONES FINANCIERAS

Linwa de redescuento Finagia
T | DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS OCHEMTA ¥ MNUEVE MILLONES
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C- Atlendiendo lo establecido por el Acuerdo Municipal No. 04 de 2024, "POR EL
CUAL SE AUTORIZA UN CUPQ DE ENDEUDAMIENTO PARA FINANCIAR
PLANES Y PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO CAJICA
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IDEAL 2024-2027 ¥ A LA ALCALDESA MUNICIPAL DE CAJICA PARA CELEEBRAR
UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO ¥ SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES". Se dio inicio al proceso precontractual de empréstito intemo
para el cupo de endeudamiento hasta por la suma de TREINTA MIL MILLONES DE
PESOS MWCTE ($30.000.000.000) para la compra de predios que permitan dar
cumplimiento a las metas, planes y programas establecidos en las siguientes
dimensiones del Plan de Desarrolio Municipal *CAJICA |DEAL 2024-2027" acuerdo
01 de 2024.

Cumplimiento del Indicador de Ley 358 de 1997. Durante los dltimos cinco afios,
el Municipio ha presentado adecuados niveles en sus indicadores de solvencia y
sostenibilidad con niveles promedio de 145% y 16,41%, respectivamente, los
cuales distan significativamente de los maximos permitides de 80% y 100%.

Al respecto, al cierre de 2023, en linea con el comportamiento de los ICLD v los
gastos de funcionamiento, el ahorro operacional cerrd en 3$65.041 millones
(+14,12%) cuya redacion frente a los intereses pagados fue de 1,77%, en tanto que,
el indicador de sostenibilidad se ubicd en 16,16%, con lo cual presentan holgados
cumplimientos frente a los maximos normativos.

Perspectivas y capacidad de pago. Con el fin de determinar la capacidad de pago
de Caijica, la calificadora Value and Risk elabord escenarios de estrés, en los cuales
se tensionaron los ICLD vy los gastos de funcionamiento para determinar el
comportamienta en el mediano plazo del indicador de Ley 617/2000. En este
sentido, se evidencid que este indice alcanzaria un maximo de 44 37%, y se

mantendria por debajo del limite maximo definido de 70%.

CONTINGENCIAS ¥ PASIVO PENSIONAL.
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A junio de 2024 cursaban en contra del Municipio veintiin procesos contingentes
con pretensiones acumuladas por $31.756 millones, concentrados principalmente
en nulidad y restablecimiento del derecho (11). Por monto, &l 16,78% tienen una
probabilidad alta de fallo en contra, y el restante se encuentran calificados con
probabilidad media (82,58%) y baja (0,84%). Conforme a esto, el municipio de
Cajica provisiond el 100% de las contingencias con alta probabilidad de fallo en

contra .Por ello, es importante mantener un riguroso monitoreo a la gestion de

los procesos contingentes y de su adecuade provisionamiento ante
[ | rializaciones.

Adicionalmente, &l ente temtorial cuenta con un pasivo pensional de $35.582
millones, para los cuales registrd aportes acumulados al Fonpet por 325981
millones, o que resultd en un nivel de cobertura de 68,42%, inferior al limite
establecido en la Ley 549 de 1999,

1.2. PROYECCIONES FINANCIERAS PERIODO 2025 - 2034

CONTEXTQO MACROECONOMICO INTERNACIONAL

Comportamiento reciente del crecimiento econdémico mundial.

El crecimiento mundial proyectado, en linea con las previsiones de |a adicion de
abril de 2024 de Perspectivas de la economia mundial {(informe WEQ), es del 3,2%
en 2024 y del 3,3% en 2025.

El crecimiento econdmico mundial ha sido un tema de gran interés y preccupacion
en los ultimos afos, especialmente después de la recuperacion de la pandemia de
COVID-19. El comportamiento reciente de la economia mundial refleja una
combinacion compleja de desafios y oportunidades, moldeada por una serie de

Direccion: Calle 2 Mo. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
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factores interrelacionados que incluyen la inflacion, las tensiones geopoliticas, la
transicion energética y la desiguakdad econdmica.

1. Desaceleracion del Crecimiento Global

Después da un repunte inicial tras el confinamiento mundial y las resiricciones de la
pandemia, la economia global ha experimentado una desaceleracion en su ritmo de
crecimiento. Este enfriamiento es en parte una respuesia a las politicas monelarias
mas estrictas implementadas por los principales bancos centrales, como la Reserva
Federal de EE. UU. y el Banco Central Europeo, para controlar |a inflacion. Aungue
estas medidas son necesarias para evitar un sobrecalentamiento econdmico,
también han generado inceridumbre y han ralentizado el ritmo de expansion
economica.

2. Inflacion Persistente y Politicas Monetarias

La inflacién, que se dispard a niveles elevados durante y después de la pandemia,
sigu@ siendo una preocupacion central. Los aumentos en los precios de los bienes
y servicios han llevado a los bancos centrales a elevar las tesas de interés para
frenar el crecimiento de los precios. Esta politica, aunque efectiva para contrelar la
inflacion, tiene efeclos secundarios sobre la actividad econdmica, ya gue encarece
el crédito y puede desalentar la inversién y el consumao.

4. Tensiones Geapoliticas
Las tensiones geopoliticas, especialmente entre grandes economias como Estados

Unidos y China, han tenido un impacto significativo en el crecimiento econdmico
mundial. Las disputas comerciales, las restricciones tecnolégicas y las politicas
proteccionistas han perturbado las cadenas de suministro globales, aumentando la
incertidumbre y afectando ia estabilidad econémica. Estas tensiones también han
generado una fragmentacion en el comercio internacional, con palses y regiones |
buscando diversificar sus fuentes de suministro y mercados,
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4. Transicion Energetica y Desafios Ambientales

La transicidn hacia una economia mas sostenible y menos dependiente de los
combustibles fasiles ha sido un tema crucial en la agenda econdmica global. Las
inversiones en energias renovables y tecnologias limpias estén en aumento,
impulsadas por politicas gubemamentales y una mayor conciencia ambiental. Sin
embargo, esta transicion conlleva desafios economicos significativos, como el costo
de la adaptacion y la posible disrupcion en los sectores tradicionales. A medida que
los paises se ajustan a nuevas normmas ambientales, las economias deben equilibrar
el impulso hacia la sostenibilidad con la necesidad de crecimiento econdmico.

a, Desigualdad Econdmica Global

El crecimiento econdmico global ha sido desigual, con las economias avanzadas
generalmente mostrando una recuperacidn mas fuerte en comparacion con muchas
aconomias emergentes. Las economias en desarrollo enfrentan problemas como la
deuda externa elevada, la volatilidad en los precios de las materias primas vy los
impactos desproporcionados de la inflacion. Esta disparidad en el crecimiento
economico ha exacerbado las desigualdades tanto dentro de los paises como antre
ellos, generando tensiones sociales y econdmicas.

6. Avances Tecnoldgicos y Digitalizacion

En contraste con los desafios mencionados, la inversion en tecnclogia v
digitalizacion ha seguido siendo un motor clave del crecimiento econdmico. Las
economias que han legrado adaptarse a la transformacion digital v aprovechar las
nuevas tecnologias han visto beneficios significativos en términos de productividad
¥ crecimiento. La digitalizacidn ha permitido nuevas formas de trabajo, innovacion y
eficiencia, actuando como un contrapeso positivo a las fuerzas de desaceleracion

economica.
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El crecimiento mundial toco fondo a finales de 2022, en 2,3%, poco después de que
la mediana de la inflacion general tocara maximos, en 9.4%. Segun proyecciones
de Perspectivas de la economia mundial, el crecimiento para este afo y el proximo
se mantendra estable en torno a 3,2%, mientras que la mediana de la inflacidn
general disminuira desde 2,8% a finales de 2024 hasta 2,4% & finales de 2025. La
miayor parte de los indicadores siguen apuntando a un aterrizaje suave

En resumen, el comportamiento reciente de la economia mundial refleja una
dinamica compleja y multifacética. La desaceleracién del crecimienta, la
persistencia de la inflacidn, las tensiones geopoliticas y la transicién energética son
factores cruciales que estan moldeando el panorama economica global. A pesar de
estos desafios, la inversion en tecnologia v el avance hacia una economia mas
sostenible ofrecen oportunidades para el crecimiento futuro. La capacidad de las
economias para adaptarse a estos cambios y gestionar las tensiones actuales
determinara en gran medida su trayectoria econdmica en los proximos afos.

! Fonda Monetario Intemacianal fntormas de Perspaciivas do ka sconamis Mundial. Julic 2023, Dispanibles en
nitps. v imd croasPybicationsWE DVlssues 20237071 [yarid-sconemic-outicok-updats-aty- 2024
 Banco Mundial. Pergpettivas econgmicas mundisbes. Julo 2034 Disponible en

fttpa e harormunmialorg s/ pubic a1l chgleconemic-prospects
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CONTEXTO MACROECONOMICO NACIONAL.

El contexto macroeconomico de Colombia es una mezcla de desafios ¥
oportunidades. La recuperacion econdmica pos- pandemia, el control de Ia inflacia n,
la evolucién del mercado laboral, la politica fiscal y los desafios estructurales son
factores cruciales que influencian Ia trayectoria economica del pais. Si bien
Colombia ha avanzado en algunos frentes, enfrentar estos desafios de manera
efectiva y aprovechar las oportunidadas disponibles sera esencial para aseqgurar un
crecimiento econdmico sostenible y una mejora en la calidad de vida de sus
ciudadanos. Las politicas econémicas y las reformas estructurales Jugaran un papel
fundamental en el future de la economia colombiana, determinando su capacidad
para adaptarse a un entorno global cambiante y para fomentar un desarrollo
inclusive y equitativo

Colombia, una de las economias més destacadas de América Latina. ha enfrentadg
una serie de desafios y oporlunidades en su contexto macroecondmico en las
ultimos afios. A medida que el pals navega por un entorno econdmico global incierto
y por desafios internos, es crucial entender los factores que influyen en su economia
y su perspectiva futura. Este ensayo examina el contexto macroeconomico de
Colombia, abarcando aspeclos clave como el crecimiento econémico. |a inflacidn,
el mercado laboral, la politica fiscal y monetaria, y los desafios estructurales.

1. Crecimiento Econdmico
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Colombia ha experimentado una recuperacion econdmica moderada después de
los impaclos devastadores de |la pandemia de COVID-19. El crecimiento del
Producto Intermo Bruto (PIB) ha mostrado signos de recuperacion, pero el ritmo ha
sido desigual. Las proyecciones economicas recientes sugieren un crecimiento
sostenido. aunque a tasas mas moderadas en comparacion con los afios previos a
la pandemia. La recuperacion economica se ha visto impulsada por la recuperacion
en el consumo interno, el aumento de la inversion plablica y privada, y la mejora en
el sector exportador,

2. Inflacidn y Politica Monetaria

La inflacién ha sido un desafio significative para la economia colombiana en los
ultimos anfos. A nivel global, el aumento en los precios de las materias primas y los
problemas en las cadenas de suministro han contribuido al aumento de los precios,
En Colombia, la inflacién ha alcanzado niveles altos. lo gue ha llevado al Banco de
la Repiblica a adoptar una postura mas restrictiva en su politica monetaria. El
aumento de las tasas de interés busca controlar la inflacidn, pero lambién puede
tener efectos secundarios en el crecimiento econdmico y el acceso al crédito

3. Mercado Laboral

El mercado laboral colombiano ha enfrentado una serie de desafios, incluyendo
altos niveles de informalidad y una tasa de desempleo relativamente alta en
comparacion con estandares internacionales. La recuperacidn del empleo post-
pandemia ha sido desigual, con ciertos sectores, como el turismo y la manufactura,
mostrando una recuperacion mas lenta. La informalidad sigue siendo una
preccupacion importante, ya que limita el acceso a beneficios sociales y reduca la
capacidad de recaudacion fiscal del gobierno.

4. Politica Fiscal
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La politica fiscal de Colombia ha estado orientada hacia la consolidacion fiscal v la
reduccion del déficit. Sin embargo, la necesidad de financiar proyectos de
infraestructura y servicios sociales ha llevado al gobierno a enfrentar un delicado
equilibrio entre el gasto piblico y la sostenibilidad fiscal. Las reformas fiscales han
sido un tema recurrente en la agenda politica, con debates sobre la mejor manera
de aumentar los ingresos del gobiemno sin sofocar el crecimiento econdmico.

5. Desafios Estructurales

Colombia enfrenta varios desafios estructurales gque afectan su desarrollo
econémico a largo plazo. Entre ellos, se encuentran las desigualdades regionales,
la necesidad de mejorar la infraestructura, y los problemas relacionados con la
seguridad y la vioclencia. Las regiones del pais tienen niveles de desarrolio
economico dispar, y las inversiones en infraestructura son esenciales para mejorar
la conectividad y el comercio interno. Ademas, la violencia y el conflicto armado han
tenido un impacto duradero en la estabilidad econdmica y social.

6. Oportunidades y Reformas

A pesar de los desafios, Colombia también enfrenta varias oportunidades. La
diversificacion de su economia, el fortalecimiento de los sectores tecnolbgicos y de
servicios, y la implementacion de reformas estructurales pueden contribuir a un
crecimiento mas sostenible y equitativo. Las iniciativas para mejorar el clima de
inversion, apoyar la formalizacién del empleo y promover la inclusién social son
pasos imporlantes para fortalecer la economia nacional.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (Ocde) pronostic
para Colombia "otro afo de crecimiento modesto”, con una prevision del 1,2 % para
2024 y un repunte de hasta el 3.3 % en 2025, segin su nuevo informe sobre
perspectivas economicas para este y el préximo afio.
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El PIB colombiano crecio en 2023 tan solo el 0.6 %, la mitad de lo esperado.
Colombia registré una inflacion interanual del 7.36 % en marzo pasado vy el Banco

de la Republica espera que el afio préximo converja hacia la meta del 3 % anual,

Ademas, la Ocde predijo una recuperacion parcial de |la nvarsion, que repuntara a
partir del segundo semestre de 2024 "a medida que se relajen las condiciones
financieras”, aunque la incertidumbre "sequird lastrando la inversién privada".

Tambien ayudaria a un incremento de la Inversion una pronta resolucion de la
incertidumbre politica sobre las reformas sociales, una mayor seguridad sobre la
normativa de transicion energética y una aplicacidn més rapida de la politica de
reindustrializacién, segln el informe de la Ocde.

El organismo afadio que, mientras tanto, los planes fiscales prevén un aumento de
la deuda pablica en 2024, con varios factores fque sugieren que el cumplimiento de
la regla fiscal podria ser un reto.

El consumo privado se mantendrs "solido”, dpoyado por la desinflacion, la relajacidn
de la politica monetaria y las importantes remesas: y las exportaciones creceran
moderadamente. De hecho, el consumo es un 20 % superior al de 2019, antes de
la pandemia.

rﬂmﬂ:""‘"’“’-‘-lﬂ'ﬂ'”“ﬂ"ﬂ-'-‘-'-‘ﬂ-"l-ﬂ-'mnmii’fmmzwm?fﬂﬂn-ﬁUnl:ln1n-d-u-ii-n4:[!a-ﬂﬂe'ﬂ-mhmhll-w-uam-:r:tum-1-2-nn-EEIE‘¢-
¥-3-3-en-2025-B03069
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Las proyecciones de ingresos y gastos para el periodo 2025 — 2034 pueden ser
observadas en el Anexo No. 01 del presente documento.

Para la realizacion de tales proyecciones se tuvo en cuenta, entre otros, los
siguienles supuestos:

En el caso del impuesto Predial Unificado con base en la ejecucion histérica
especificamente la vigencia 2023 y lo que va corrido del 2024, =e evidencia su
comportamiento creciente, por tal razén, se proyecta un erecimiento positivo para el
ano 2025, teniendo en cuenta dos aspectos importantes a saber;

1) La incorporacion de nuevos predios al Catastro municipal contemplando la
conservacion catastral que normaimente se mantiene,

ii) El incremento en la base gravable del predial, es decir el avallo catastral que
todos los afios decreta el Gobiernc Nacional,

iif) La recuperacion de cartera por este impuesto de las vigencias anteriores.

Para los siguientes afios 2025 a 2034, se incluye en la proyeccién un crecimiento
promedio del tres por ciento (3%) comrespondiente al histdrico con el que
normalmente se incrementa el avaito de los predios afio tras afio.

El impuesto de industria y comercio se estima contemplando el efecto del recauda
en el 2.019 y 2.020 por la implementacion de la Auto retencion del ICA autorizado
en el Acuerdo 05 de 2018 y las expectativas macroecondmicas para 2.025! el
impuesto sobre vehiculos automotores, se estima con un crecimignto lgual a la meta
de infiacion para cada uno de los afios: los recaudos correspondiente a las
estampillas Pro cultura, Pro bienestar adulto mayor, para la justicia familiar, Tasa
prodeporte, entre otras, se proyectan teniendo en cuenta el promedio del manto
anual de contratacion a la gue se aplica dicho tributo ¥y al mismo se aplica el
porcentaje autorizado en el actual Estatuto de Rentas del Municipio.

Correo electronico: ventanillapgrs-alcaldia@eajica.gov.co
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Al cierre de 2023, el Municipio recauds el 105,88%, impulsado principaimente por
los tributarios (114.53%) gracias a la dinamica de industria y comercio (118,25%) y
predial (100,14%), rubros que en su conjunto representaron el 67,64% de los
recaudos tributarios y el 31,49% del total.

La Sobretasa a la Gasolina se proyecta sobre la ejecucion final del 2023 v lo corrido
del 2024, con un incremento de acuerdo al indice de inflacidn.

Los recursos del Sistema General de Parlicipaciones se proyectan, teniendo en
cuenta lo establecido en el Acto Legislativo 01 de 2001 v 04 de 2007 v la Ley 715
de 2001 y la Ley 1176 de 2007 y para el afio 2024, se estimd el mismo valor
asignado en el afio 2024,

Para la proyeccion de las demas rentas se tuvieron en cuenta los siguientes
supuestos: el IPC, crecimiento del PIB y el incremento esperado del salario minimo
meansual.

Para la proyeccion de los gastos de funcionamiento, los limites maximos segin lo
dispuesto en la Ley 617 de 2000, con respecto a los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién; la inversion, se proyecta teniendo en cuenta los limites fijados en la
Ley, con un crecimiento igual al IPC proyectado para el periodo,

Debe anotarse, que los gastos de funcionamiento para la administracion ceniral se
estiman, teniendo en cuenta la proyeccién de Ingresos Corrientes de Libre
destinacion, manteniendo los promedios que se viene manejando, en cumplimiento
de la Ley 617 de 2000, con un incremento promedio en las asignaciones salariales
del 11% y 14% , sin embargo se espera que el IPC del afio 2025 este cerca al 10%:
en el mismo sentido, se proyectan Ios montos para financiar los gastos de

Direccidn: Calle 2 No, 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
Cédige postal: 250240 Teléfonao: PRX (501) LB3TOTY
Correo electronico: ventanillapgrs-alcaldia@capca.gov.co
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funcionamiento del Concejo Municipal y la Personeria, considerando que pars el
ano 2025, el municipio se mantendra en segunda categoria.

Es importante sefialar que los gastos de los organos de control se proyectan sobre
el limite maximo legal establecido en Ia Ley 617 de 2000, modificada por la Ley 1551
de 2012,

Finalmente, el servicio de la deuda publica se proyecta leniendo en cuenta e saldo
actual suscrito en el marco del Acuerdo No. 07 de 2018 3 las condiciones
financieras contratadas, a una tasa de interés de ia operacion de crédito autorizada
en el afio 2019, por un valor de $13.000, la cual luego de un proceso de subasta
con las diferentes entidades financieras ubicadas del municipio quedo contratada
con Bancolombia a una tasa de intereses equivalente al DTF+1.89% efectivo anual,
Es importante resaltar que sélo hasta la vigencia 2.019, se inicié el proceso de
desembolso por la suma de 8. 123 millones Y el saldo es decir la suma de 4 877 fue
desembolsado durante el Gltimo trimestre de 2.020.

La suma de $ 7,995,838,971 correspondientes a las obligaciones adquiridas en
2023 en el marco del Acuerdo No 15 de 2.022 por un valor de $12.000, destinados
para el mejoramiento y rehabilitacién de la malla vial, Es importante mencionar que
a la facha se encuentran $11.993,756.956 pendientes por desembolsar.

Atendiendo lo establecido por el Acuerdo Municipal No. 04 de 2024, "POR EL
CUAL SE AUTORIZA UN CUPO DE ENDEUDAMIENTO PARA FINANCIAR
PLANES Y PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO CAJICA
IDEAL 2024-2027 ¥ A LA ALCALDESA MUNICIPAL DE CAJICA, PARA CELEBRAR
UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES", Se dio inicio al proceso precontractual de empréstito interno
para el cupo de endeudamiento hasta por la suma de TREINTA MIL MILLONES DE

Direecién: Calle 2 No. 4-07 - Caficd - Cundinamarca - Colombia
Codigo postak: 250240 Taléfono: PRX [501) 8337077 )
Correo electronico: ventanilapgrs-alcaldiagcajica.gov.co W T
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FESOS M/CTE {$30.000.000.000) para la compra de predios que permitan dar
cumplimiento a las metas, planes y programas establecidos en las siguientes
dimensiones del Plan de Desarrallo Municipal "CAJICA IDEAL 2024-2027" acuerdo

01 de 2024,

Direccion: Calle 2 No, 4-07 - Cajica - Cundinamasca - Colombia
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SUPERAVIT PRIMARIO Y SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA

2.1. METAS DEL SUPERAVIT PRIMARIO

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo elaborado se proyecta un superavit primario
del Municipio en la vigencia 2025, por la suma de $21.465 millones de pesos y se
programo para el afio 2026, una meta de superdvit de $18.947 millones de pesos,
teniendo en cuenta el anterior comportamiento de las finanzas, se ajustan las metas
del superdvil primario para el afo 2025 y hasta el 2034, las cuales se pueden
observan en el Anexo No. 2 del presente documento.

Como el Municipio no presenta déficit primario, se puede ajustar el gasto de
inversion por cuanto también se cumple con los limites de la Ley 617 de 2000. La
inversion debe ajustarse hasta nivelarla con los excedentes de ahorro que se
generan por la diferencia entre ingresos y gasto comrientes, La meta de superdvit
primario para el Municipio debe lograr el equilibrio entre ingresos vy gastos.

2.2. ANALISIS DE LA DEUDA PUBLICA Y SU SOSTENIBILIDAD

Deniro de los presupuestos de la actual administracion se da cumplimiento con las
obligaciones financieras contraidas con Bancolombia, el saldo de la deuda ha
comenzade a reducirse de una manera importante y obedece justamente a que se
ha cumplido con los pagos; representando para todos sus efectos una disminucion
que garantiza que el municipio siga mejorando sus indicadores financieros, esto
gracias al fortalecimiento del recaudo, a la exigencia del pago de predial a aquellos
contribuyentes atrasados y con deudas de anteriores vigencias,

Direccion: Calle 2 Na. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Calombia
Cadigo postal: 250240 Teléfono: PBX (B01) BEITOTY
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Con corle a julio de 2024, el endeudamiento financiero de Cajica cerrd en $11.571
millones, correspondientes a cuatro créditos desembolsados entre 2019, 2020 y
2023 asi:

A - Para la vigencia 2018, el municipio celebrs una Operacion de credito publico por
$13.000 millones, previamente autorizada por el Concejo municipal a un plazo de
seis aflos con un afio de gracia y una tasa indexada a la DTE + 1.89% que se
desembolsaron en fres momentos, entre 2019 y 2020 por valor inicial de $13.000
millones, destinados a la construccion de obras de infraestructura del sector social
asl:

1. Construccién Centro Integral de Seguridad y Atencion de emergencia del
Municipio de Cajica.

2. Construccién Centro de Proteccion del Adulto Mayor.

3. Construccion Centro de Atencidn para Personas en Situacion de Discapacidad.

4, Construccion Centros Estratéqgicos de Atencién Social-Cestas.

B- En cumplimiento de lo establecide por el Acuerdo Municipal No. 15 de 2022,
"POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MUNICIPAL PARA OBTENER
RECURSOS A TRAVES DE UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO, SE LE
FACULTA PARA ADICIONAR AL PRESUPUESTO MUNICIPAL LOS RECURSOS
DEL CREDITO AUTORIZADOS ¥ SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES", Se
suscribio un contrato de empréstito interno v de pignoracién de rentas Finagro a
largo plazo, con BANCOLOMBIA S.A para la ejecucion de los siguientes proyectos
de inversion:

. Mejoramiento y rehabilitacion de aproximadamente 450 metros lineales de
via la cual se ubica en la bajada al molino de |a Vereda Canelon en el Municipio de
Cajica por valor de $4.690.697.330

Direccién: Calle 2 No. 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombia
Codigo postal: 250240 Teléfono: PEX (601) EBITOTT
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. Mejoramiento y rehabilitacion de aproximadamente 320 metros lineales de Ia
via el gacho de la Vereda Chuntame en el Municipio de Cajica por valor de
$2.663.728.328,

. Mejoramiento y rehabilitacion de aproximadamante 440 metros lineales dela
via la palma de la Vereda Canelén en el Municipic de Cajica por valor de
$3.586.087.288,

. Mejoramiento y rehabilitacion de aproximadamente 226 metros lineales de Ia
via puerta del sol de la Vereda Rio Grande en el Municipio de Cajica por valor de
$2.518.699.409.

. Mejoramiento y rehabilitzcion de aproximadamente 750 metros lineales de la
via San Benito de la Vereda Chuntame en &l Municipio de Calicd por valor de
$2,835.999.496.

. Mejoramiento y rehabilitacidn de aproximadamente 543 metros lineales de la
via San Pedro de la Vereda Caneldn en el Municipio de Cajicad por valor de
$2.467.724.234.

. Mejoramiento y rehabilitacidn de aproximadamente 430 metros lineales de la
via puente torres conexién camino del bebedero de la Vereda Canelén en el
Municipio de Cajica por valor de $1.226.659.744.

CONDICIONES FINANCIERAS

Linea de redescisanio Firagro
i o DIECINUEVE MIL NOVEGIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLOWES |
Monto die la operacian CUINIENTOS NOVENTA ¥ CINGO MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS
. ML {COPS 18,980,505 927)

Maneda e I3 eperacian | Pesas colomibiancs

Poricda de disponibdidad de los recursas El dia 29 de dickmbne del afo 3003

Plazo total o |a operacidn en meses FT N T

Parindicidad de page de 1a tuota de capital Trimesiral

| Numara de cuotas de capital F] -
Aplica peripds deo gracia do capital Bi
Porioos de gracia capital en meses | 12 -
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A continuacion, se relaciona el estado de la deuda unificada a corte 31 de julio de
2024, aclarando que se encuentran $11.993.756.956 pendientes por desembolsar.

SISTEMA ESTADISTICO UNIFICADD DE DEUDA (SEUD)

IS BRIEF ERIE D) S CIEWDA 7 AR O Pl E0, Gk Aisu 0o 0 bl Cedend L840 9 LS MEACIEW, CONPRELIAE SEREWLL OL L RibPudiiocd |
A ACD DN Lk AVFIELECE Pkl ACERD ENERODTICE M DO, COMELSUnE aiRmedy 50 Ui 9d Calm. BE |

A BT I U oA R AR B ShaCa W1 BRI
1ESTADD DL MEL T
L CLAAE o LR LT
A NLHEIN A D LR daoren veieraga Cinseds
LTELDrORD AR BT T
. CORFEIH FLEE TRCH LRt i aaes T LG
. NUNERD PAXY A
Gu |1 em 11 'Wader pparan #3] 1 AfuSwde |15 Sikn Coade g1 cuns
ety | Trawa |

:Inhmu _M ioie conchein

LIS o S OHETMLIES T1
e R

1
EWIIEATERE L] 338 1Th ! X
ElETTERL | 0 1.4 L
m‘ﬁm 1 TR
CIREa s O T 1 [T
LIRSl T :u-mu:-a :tumm§|
EEE B TaB o0 jpi i
TN ——= A=)
CEET 1=3 e 0 uFi
IEGEE CUETH S
-ﬂ-lll-lﬂlﬂli [EIo ] 1 Ik
- AT [T | R TR
TOTAL £

C- Atendiendo lo establecido por el Acuerdo Municipal No. 04 de 2024, "POR EL
CUAL SE AUTORIZA UN CUPQ DE ENDEUDAMIENTO PARA FINANCIAR
PLANES ¥ PROGRAMAS CONTENIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO CAJICA
IDEAL 2024-2027 Y A LA ALCALDESA MUNICIPAL DE CAJICA PARA CELEBRAR
UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICC Y SE DICTAMN OTRAS
DISPOSICIONES". Se dio inicio al proceso precontractual de empréstito interno
para el cupo de endeudamiento hasta por la suma de TREINTA MIL MILLONES DE
PESOS M/CTE ($30.000.000.000) para la compra de predios que permitan dar
cumplimiento a las metas, planes y programas establecidos en las siguisntes
dimensiones del Plan de Desarrollo Municipal "CAJICA IDEAL 2024-2027" acuerdo
01 de 2024,
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La evolucion del indicador de solvencia muestra un comportamiento controlado en
los Gltimos 5 afios por lo que siempre se ha mantenido inferior al 4%, teniendo un
limite del 60%. Situacion similar se evidencea en el indicador de sostenibilidad cuyo
promedio para los préximos 4 afics se proyecta en 20%, frente a un limite del 100%.

La capacidad de pago y por ende de endeudamiento para los proximos afios se
puede observar en el Anexo No. 3 del presente documento
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ANALISIS DE RESULTADOS FISCALES DE LA VIGENCIA ANTERIOR (2023)

Este capitulo presenta los resultados fiscales del municipio de Cajicé durante |a
vigencia 2023, realizando un analisis del comportamiento de los ingresos y gastos
ejecutados, asi como el servicio de la deuda.

Mediante Acuerdo Municipal No. 13 del 24 de octubre de 2022, el Municipio de Cajica
adopto "EL PRESUPUESTO ANUAL DE RENTAS E INGRESOS Y DE GASTOS E
INVERSIONES DEL MUNICIPIO DE CAJIGA PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1°
DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES" por valor de $125.516 millones de pesos y al cierre de la vigencia
s fuvo un presupuesto definitivo de $228.086 millones de pesos, tanto en ingresos
como en gastos; durante la vigencia se efectuaron adiciones al mismo, por concepto
de recursos del Balance, es decir el excedente financiero, recursos adicionales del
Sistema General de Participaciones y recursos de Salud.

El siguiente grafico registra el comportamiento de los ingresos totales 2018 — JUN
2024:

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
TOTALES,
VIGENCIA FISCAL 2018 - JUN 2024
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En lo concerniente a los gastos, durante la vigencia fiscal de 2023 la Inversion
represento el 80% del total del presupuesto ejecutado Yy registrd un crecimiento del
B4%, respecto @ la ejecucion en inversion del 2022 vigencia en la cual equivalio al
T6% del total ejecutado.

COMPORTAMIENTO DE GASTOS DE INVERSION,
VIGENCIA FISCAL 2019 - JUN 2024
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3.1 EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS

Al cierre de la vigencia 2023 se obluvo un recaudo de § 241,787 millones de pesos,
es decir, el 106.01% del presupuesto definitivo, destacandose que la mayoria de las
rentas presentan un recaudo superior al valor presupuestado.

Es importante resaltar que el recaudo real de los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion durante la vigencia 2023, ascendié a $100.310 millones de pesos, con lo
cual el municipio continuara ubicado en segunda categoria para el afio 2025.
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La ejecucian de rentas y recursos de capital de la vigencia 2.023, se puede observar
en la siguiente tabla:
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PRESUPLESTO

i DEFINITIVO i
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ﬁlllz:::;rr;m del Sisama de Segundad Soclal e | |I:'.'5'|'3_!|?F-_B';.Iﬁ. ] s &l
Farlicpacon y darechos poe monopolio 66, 126825 ! J'i".:'l._'liI!- 400 | 5% | o |

-Eﬂ:?;:;::m |upialeson juegas de G i 739,185 400 _Eﬁu. -

: Racumos da copilal £4,003,530,341 9,841 1.3'.'1__! i-l-. -5 3% |

e GBS an pesos

Fuente: Muricipio da Cafics

El impuesto de industria y comercio es el de mayor participacion, puesto que

representa el 18% del total de ingresos recaudados, luego esta el impuesto predial

unificado que representa el 13%, el impuesto de delineacién y construccién es el 4%,

el impuesto de alumbrado plblico representa el 2% v la sobretasa a |a Gasolina fue

el 3%.

Al cierre de la vigencia 2023 el municipio logrd recaudar $241.787 millones, lo que

representa una ejecucion destacable del 106.01% respecto al Presupuesto aprobado,

gracias a fa dinamica de los impuestos Predial por $31.842 millones e industria y ‘
comercic por $ 44.217 millones cuyas ejecuciones fueron del 250%, 100.14% y

116.25%, respectivamente. '

Cajica cuenta con una solida estructura de ingresos asociada al desarrollo urbano W ‘
empresanal. Asl mismo, una baja dependencia de recursos de transferencias

soportada en la dinamica creciente de los ingresos tributarios, pues son aspectos que

contribuyen a su autonomia fiscal y al fortalecimiento de su capacidad de pago. Por

tanto, &s importante que mantenga el fortalecimiento de los mecanismos de recaudo

que contribuyan a mantener la generacion de recursos para apalancar la

materializacion de los objetivos trazados en su direccionamiento estratégico.
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3.2 EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTOS

A diciembre de 2023, el Municipio comprometié gastos por $195.763 millones
(+55,58%), explicados por mayores ejecuciones tanto en los gastos de
funcionamiento (+50.41%) como en los de inversion (+58 81%). Estos dltimos se
ubicaron camo el principal componente con una participacion de 77 89%.

Por ofro lado, a junio de 2023, los gastos comprometidos se ubicaron en $96.052
millones, con un crecimiento interanual de 71,82%, dada la evolucion de los de
inversidn (+$36.767 millones).

Al respecto, la evolucion de los gastos de funcionamiento estuvo relacionada con los
de personal (#66,69%), debido a que durante la vigencia 2022 se realizd una
actualizacion administrativa. De este modo, se incluyd el aumento de |a planta de
personal, mientras que los generales creciaron 18,69% v las transferencias corrientes
58,23%, estas Ultimas conformadas por recursos para funcionamiento a las entidades
descentralizadas, las cuales han tenide un importante crecimiento y, por ende, mayor
demanda de recursos

Fara una mayor ilustracion en la siguiente tabla se muestra |a ejecucion de los gastos
durante la vigencia 2023,

JESCRIPCION DEFINATIV COMPROMESOS DISFORIELE

ATGR

Ve R il T!I;sm: s mﬁh -m.-r.ﬂlﬁm ety D |

'Ei:.:h:lr- a :-arnal 24,503 610,566 10,704,050, 228 4 850,551 337 |

AdquUIsIDan de bienes ¥ Serecos 10,375,376 676 , B 49 490,734 | B35 896 241 w'“‘ |
Translerenciss corienies G135, 854 G0 518, B10 250 5,183 70 B4t
Translerencias de capital A &BT, 600,000 4445, 274 444 43 325 554 _ oo
Dismirucion de pasivs 417, 75T S50 3T ITT o0 30 4580 £B8

-

221?3-11 3 '

it -'-_.-'H L R{! hh ..... r? }H' .lll-'| . o l Hfl':T-:‘
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DESCRIPCION CEFIMITIVA

COMPROMISDS

-umm—

MU HE | RAL B T

Fusnbe: Municiio de Cajich

Lau:lur Justicia y del Dacecho 2,645,692,.910 3,102 515 485 453177 422 x'
Beclor Gablerno Temiorial 11,200.290,307 8,708 565,391 2,497,333, 915 ife
Secior Trarspore Bz ETa e T B2t238,518 81,235 010 Eﬁ;
Eeclor Minas y Erergia 5450 313,611 & BEE 030 506 470,282 615 ok
Sector Tranaporte AT 35,147,750 34096407, 772 3.218,730 671 =y
Sectar Yivienda 30,365,376, 260 18,702,086 138 || 11,663,330,122 m

73802544754 |  TZLIBESB5ETE|  1AIBGSEZTH .

25 044, 358 490 24.758,712 690 | 25 645 B0 | ﬁ'
Seclar Gobwrmo Temibonal 40,000,000 0,000,000 y |
Sectar Educacion DA17 366807 | 0273 488 072 ST 1:::
Sectar Cullura 7.743.056,167 | 7,600,831 202 | 142 367 965 i
Zector Deporte y Focreaciin B.40T 440,370 | B.407 440 359 | g i
Sacter hclueibn eocal 24,570, 410.430 24,12€,252 643 424 165,706 e
FUTURD CANCA EMPLEC CON

EGURIDAD ECCO - I e

| Seclor Informacian Estadistica 2,721,433 B33 2 503,555 633 217.878,080 e
Bactor Agriculiura y Desarmolic Rura 38.020,500 302 1BSET1 LA e

| Beclor Tecnologlas d 1a Ifammacsen v bas B35 428,771 O7 820187 37500 554 =
Camunacirg kel _ - i PR 5T%
Secior Ambiente y Desanclo Sosienile 11,675 403 (5865 .27, 749,737 3,695, 653,148 P
Beedor Comercia, Industria y Turnsmeo 1,043, 700,544 854,481,057 B5,325, 487 AL
Sectar Trabag 511,476,877 76,438 EEG 135,036,308 o
Sectar Crncia, Tecnologia & Innavacien 7.495,351,350 2 AB9,455 563 J 5, Bl T 0%

Cifras en pesan

El Plan de Desarrollo municipal denominado "Cajica tejiendo futuro unidos con toda

seguridad 2020-2023", cuenta los siguientes fres ejes transversales 1) seguridad v

cultura ciudadana, 2) servicio al ciudadano, y 3) ciudad Inteligente. Para su

instrumentalizacién, se desagregaron tres lineas estratégicas, 17 sectores de

inversion, 48 programas presupuestales y 324 metas e indicadores. Los tres ejes

fundamentales del Plan de Desarrollo son:
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1. "Tejiendo futuro Cajica con toda seguridad” tiene como objetivo el desarrollo
armonico ¥y funcional de la infraestructura que garantice una vida digna, una
movilidad segura, asi como acceso a serviclos y espacios e inmuebles publicos de
calidad.

2. "Tejiendo futuro Cajica 100% saludable” busca avanzar en el desarrollo social del
Municipio, formar individuos integrales y fortalecer los estilos de vida saludables,
bajo los principios de equidad social y sana convivencia.

3. "Tejiendo futuro Cajica empleo con seguridad” consiste en optimizar la condicién
del Municipio como articulador de la region dada su ubicacién y potenciar su
competitividad para lograr llevarle a un desarrollo econdmico sostenible.

@ Direccidn: Calle 2 No, 4-07 - Cajica - Cundimnamarca - Colombia
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CAPITULO IV
ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO FISCAL ¥ FINANCIERO

Un aspecto importante para la viabilidad del Marco Fiscal de Mediano Plazo se
relaciona con el logro de las metas de la Secretaria de Haclenda, establecidas en
el Plan de Desarrollo "CAJICA IDEAL 2024-2027". consiste en aumentar el nimero
de contribuyentes de impuesto predial lo que impacta positivamente las finanzas del
municipio.

Este componente determina que la viabilidad del Marco Fiscal de Mediano Plazo
esta basada en la ejecucion de un Plan de Desempefio que contenga los objetivos,
acciones y medidas en las cuales se sustenta el cumplimiento de las metas
establecidas, Como todo plan debe pariir de un diagnéstico, establecer los
principales problemas, identificar los objetivos, actividades, resultados esperados,
recursos necesarios, condiciones de éxito, y responsables. Anexo No. 05.

Debe destacarse que las acciones de gestion que garantizan el cumplimiento de las
metas, tanto las establecidas en las proyecciones financieras, como las fijadas en
2l superavit primario se pueden resumir asi:

 Mantener actualizada la informacién catastral para garantizar que la
liquidacidn de predial este lo mas cercana posible a |a realidad econdmica,
mediante contratos vigentes con gestor catastral.

» Continuar implementando el cobro mediante facturacion de todos los
conceptos de ingreso que recauda el municipio

= Fortalecer los planes de fiscalizacion y cobro de los tributos municipales,
especialmente el de Industria y Comercio.

Direccidn: Calle 2 Mo, 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
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« Conlinuar mejorando el procedimiento para la liguidacion del impuesto
predial via web, siendo coherentes con |a politica nacional de gobierno en
linea.

« Continuar con el fortalecimiento del proceso de cobro persuasive y coactivo
en los terminos sefialados en |a ley, de los procesos que se iniciaran en la
actual vigencia.

« Continuar con la implementacion del pago electronico, proveedores vy
contralistas, mediante transferencias a las cuentas bancarias previamenie
registradas.

= [ncrementar el control sobre las construcciones en curso y las futuras que se
desarrcllen tanto en sector rural como el urbano, para verificar el
cumplimiento de los requisitos legales establecidos en el PBOT y en el
régimen tributario.

« Actuzlizar permanentementa a los funcicnarios municipales, especialmente
en temas sobre tributos y aspectos financieros,

« Desarrollar un ejercicio juicioso en la defensa de los intereses del municipio
en las demandas y demas acciones judiciales que actualmente cursan en su
contra.

« Continuar y fortalecer los programas de cultura tributaria de los
contribuyentes.

« Continuar con los seminanos de actualizacion tributaria a industriales vy
comerciantes.

4.1 GESTION CONTABLE

Dentro de las practicas contables, se tiene como objetivo principal orientar y dar a
conocer los procesos que permitan el adecuado reconocimiento, registro,
clasificacion y revelacidn de los hechos econdmicos que conduzcan a garantizar la

ke Direccion: Calle 2 Mo, 4-07 - Cajich - Cundinamarca - Colombia
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produccion de informacion confiable, relevante y comprensible segun lo establecido
en el Regimen de Conlabilidad Publica en cuanto a principios, normas [&cnicas v
procedimientos.

Cabe resaltar que durante la vigencia 2018, se dio cumplimiento a lo establecido en
el instructivo N.00Z2 del 8 octubre de 2.015 mplementando el proceso hacia la
convergencia de eslandares intermnacionales de contabilidad sector pldblico NICSP,
realizando actualizacion permanente de las politicas contables, depuracion cuentas
de balance (deudores, intangibles, bienes de arte y cultura etc.), para dar
cumplimiento a la resolucion 620 y modificalonios se prepara plantilla para adopcion
del nuevo plan contable, se actualiza archive de parametrizacidon del mddulo de
propiedad planta v equipo, nomina, antre otros,

4.2 INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros y sociales permiten una mejor interpretacidn de la
gestion de la Alcaldia Municipal de Cajica y a la vez son utilizados para cuantificar
la realidad econdmica, financiera y su capacidad para asumir las diferentes
obligaciones adquiridas en el desarrollc de las funciones dal cometido estatal:

PRINCIPALES INDICADORES DEL MUNICIPIO DE CAJICA DE 2019 A 2023

PRINCIPALES INDMCADDRES
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|Solyencia 1,724 1229 1.11% 1 445 1,77
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LUTE 20 2032 203

Bafde Deuda 11127800 15. 250584 13877 40 11374906 26 178,066

PRIMCIPALES INDMCADORES
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4.3. DESEMPENO FISCAL

Cada afio en cumplimiento de lo establecido en la ley 617 de 2000, &l departamento
Macional de Planeacion DNP, efectiua una evaluacion sobre el desempefio fiscal de
los municipios.

«  Evolucion del sistema de control Interno; a continuacion, podemos observar la
ultima evaluacion de Medicion del Desempefio Institucional vigencia 2023,
reportado a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion —
FURAG.

2023 T4.8 d3.1

Feporte de la Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control
Intermao;
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Primer semestre vigencia 2024
del 010172024 al 30/06/2024

Reporte de la Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno:

Total de hallazgos delectados durante |a vigencia 2024 G4
Total de hallazgos subsanados durante la vigencia B
Total de hallazgos pendientes por subsanar dentro del término 56

oy
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CAPITULO V

COSTO FISCAL DE EXENCIONES Y BENEFICIOS TRIBUTARIOS

FPara su determinacion se debe contar con un inventario de los posibles beneficios
tributarios por tipo de impuesto, tales como rentas exentas, deducciones especiales,
exoneracion de tarifas y descuentos tributarios. Es importante poder contar con |a
base de datos de contribuyentes de cada impuesto con el mayor nivel posible de
desagregacion de las variables que se han tenido en cuenta para la liguidacion del
impuesto respectivo o en la declaracion presentada por el confribuyenta. En caso
de no contar con informacion directa se debe acudir a informacion secundana

obtenida a traves de cruces de informacion o calculos agregados.

Durante la vigencia 2.020, la administracion municipal presentt ante el Honorabte
Concejo un proyecto de acuerdo que modifico y actualizo el estatuto tributario
municipal el cual fue aprobado mediante Acuerdo MNo.12 de 2.020 el cual fue
ajustado a través del Acuerdo No. 010 de 2021. Dicho documento fue proyeciado
por la Secretaria de Hacienda con el acompanamiento de todas y cada una de las
secretarias. Con esta herramienta se busca establecer mecanismos que fortalezean
las finanzas municipales, incentivar el asentamiento de nuevos empresarios en el
municipio para la generacion de empleo, estimular la reforestacion de zonas de
reserva, estar acordes con la normatividad vigentes, entre otros. De igual forma se
reocrganizo la presentacidn del mismo incluyendo conceplos y temas que se
encontraban pendientes por incluir y que faciliten al contribuyente la presentacion
de sus tributos.

Direccion: Calle 2 Mo. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
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Por lo tanto, establecer su costo fiscal es muy facil, si tenemos en cuenta gue segun

la informacion financiera a la fecha, el valor de los descuentos oforgados a los

contribuyentes durante la vigencia 2024, asciende a 55120 millones de pesos:

COMPORTAMIENTO DESCUENTOS OTORGADOS

DESCUENTO

PREDIAL & 850 TAD 542 2HET2TIZTTA| 3408 Ti0 GEE | 3408 710 0544 373 Toe asg 4 66 BOG 142 4 BTE 158 257
L] 1,65 300,000 1,582 703000 115,306,000 115, 206 000 162, 803 600 183, 104 000 2437 FTH 00O
TOTAL 4.656,000,542 4455436774 | 3,521,106 988 | 3 521,106, %88 3,887 511,153 4, 790,315,142 8,120,636 267

Cifras en pesas

Fueniz: Municpio de Cajica

De otra parte, es importante mencionar que en cumplimiento de lo regulade en el
Acuerdo No. 05 de 2015, el cual fue derogado en el Acuerdo 05 de 2018, se
otorgaron beneficios tributarios que estan vigentes, a la Universidad Militar Nueva

Granada, por conceplo de impuesto predial y delineacion, Para estos beneficios, el

municipio suscribid un convenio interadministrativo con esta institucion universitaria

de caracter publico, a un plazo de diez (10) afios.

Los beneficios otorgados son los siguientes:

ANO AVALLIO TARIFA VALDH PREDIAL
2016 $25.842.181.000 00,0085 5 245,500, 720
2017 S26.617 446.000| o0.0085 4 252.865.737
2018 |$27415960.000] 00085 |S  260.45..706 |
2019 528 238 448.000] o.0085 5 268.265.256
2020 §29.085601 000 o009 & I76.3131.210
2021 529.8958.169.000] 0,0095 5 284,602,606
2023 530 856 914.000 0,0085 5 793,140,683
223|531 7826210000 oo08s |S 301.934.900
2024 £33.216.017.000 0, 0055 3 315.552.162
TOTAL §  2.998.626.977

Cilras an pasok

Fuenie: Muricipio da Cajics
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En los demas tnbutos Municipales, no se olorgan beneficios ni exenciones y por
ende no hay costo fiscal.

Debe destacarse que en el Acuerdo No. 12 de 2020, se reglamentaron exanciones
al impuesto de industria y comercio, con el proposito en incentivar el establecimiento
de nuevas ampresas, o inversionas adicionales en infraestructura de las existentes
y registradas como confribuyentes de este impuesito, buscando generar nuevas
fuentes de empleo para la region y especialmente para habifantes de nuestro
MUNICIPIC.

Iguaimente es importante sefalar que mediante resolucion 1458 de 2023 se adoptod
el calendario tributario para la vigencia 2024 con los beneficios en impuesto predial
e industria y comercio por pronto pago.

El valor total del costo fiscal de los beneficios y exenciones de cardcter tributario
pueden observarse en el Anexo No. 6, de este documento.
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COSTO FISCAL DE PASIVOS EXIGIBLES Y CONTINGENTES

Resulta importante que el Municipio conozca los riesgos financieros a los cuales
eslad expuesto. La identificacion, valoracion y presupuestacion de los pasivos liene
coma objetivo prever una senda fiscal dentro de la cual cada administracion podra
asumir Sus COMPromisos y prepararse para evenfualidades dificiles.

Segun informacion suministrada, a junio de 2024 cursaban en contra del Municipio
veintilin procesos contingentes con pretensiones acumuladas por $31.758 millones,
concentrados princlpalmente en nulidad y restablecimiento del derecho (11). Por
monto, el 16,78% tienen una probabillidad alta de fallo en contra, ¥ el restante se
encuentran calificados con probabilidad media {82,58%) y baja (0,64%). Conforme
a esto, el ente temilorial provisiond el 100% de las contingencias con alta
prebabilidad de fallo en contra. y se encuentran discriminadas en el Anexo No, 07
al presente documento, esta informacion es importante analizar para conocer su
posible incidencia en caso de fallar contra el Municipio, pues afecta su viabilidad
financiera.

Metodologia de Calculo de Pasivos Contingentes: Se recoge la informacion
disponible, los pasivos contingentes se calcularon de conformidad con algunos
documentos encontrados en ellos, teniendo en cuenta igualmente la informacion de
los respechivos apoderados, haciendo las estimaciones de conformidad con la class
de proceso, el tiempo de acusacidn de la prestacion debida y los intereses o
sanciones que e| lranscurso del tiempo genera.

En procesos laborales por salarios o prestaciones sociales debe calcularse un dia
de salario por cada dia de mora, lo que equivale a 14 salarios al afio, en una tasacion

conservadora.
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Para ordinarios de responsabilidad no se calculan incrementos toda vez que
después de la sentencia la entidad no puede ser ejecufada sino afio y medio
despues, y en ese lapso el pasivo es corriente.

En acciones populares en que no esté comprometida la moralidad publica se estima
la cuantia en diez salarios minimos mensuales legales vigentes, por ser esa la
fijacion promedio en estrados judiciales

Se loman los datos de demandas efectivamente notificadas, como también las
contenciones en estado pre juridico.

En el evento de haberse realizado dictamen pericial en los procesos ordinarios, se
toma como cuantia estimada, la cuantia del dictamen pencial,

Debe llamarse la atencién con relacién a un pasivo exigible a mediano y largo plazo,
como es el pensional, el cual de conformidad con la informacion que posee el
Ministerioc de Hacienda y Crédito Puoblico, a través de la direccidn general de
regulacién econdmica de la seguridad social, la entidad territorial posee como
recursos acumulados y porcentaje de cobertura por sectores del FONPET a 31 de
diciembre de 2022;

A continuacién, se presenta la informacion cormespondiente a esa entidad territorial
sobre el pasivo pensional, recursos acumulados y porcentaje de cobertura por cada
sector del FONPET, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con las nomas

vigentes,
Sector y % do Pafuraas stu
ooy | Pty TTIGTE e
vigenins A=
Salud § 0,00 & 584,736 519,00 0,00
Educacién $ 5,845,475, 467,00 § 204.226.316,00 - 3.49%
| Propdsito Goneral $TRAZO21 00 §25190.221 855,00 4.03%
1
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El pasivo exigible puede ser observado en el anexo No. 08 del presente documenta.

Es importante mencionar que el reporte con corte a 31 de diciembre de 2023 se esta
recibiendo durante el mes de octubre de 2024,
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CAPITULO VI

COSTO FISCAL DE LOS ACUERDOS EXPEDIDOS DESDE 2023

Se hace un estudio de cada uno de los Acuerdos aprobados en el altimo afo,
Iniciando desde el mes de septiembre de 2023 hasta el 17 de septiembre de 2024,
teniendo especial cuidado de identificar los nuevos gastos o aquelios gque

incrementan los ya existentes, o que reducen los ingresos. También debe

apreciarse si corresponden a gastos permanentes o esporadicos con el fin de

determinar su posible impacto dentro del Marco Fiscal de mediano Plazo.

En dicho periodo fueron aprobados por el Concejo Municipal, doce (12) acuerdos,
pero de los mismos, tiene costo fiscal determinado, (05) cinco, gque corresponde;

Acuerdo No. 16 de 2023 "POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA PARA
DECLARAR DE UTILIDAD PUBLICA E INTERESE SOCIAL DOS PREDIOS
UBICADOS EN EL MUNICIPIO DE CAJICA- CUNDINAMARCA PARA
ADQUIRIR LOS BIENES INMUEBLES OBJETO DE LA DECLARATORIA,
QUE SE REQUIEREN PARA LA EJECUCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS CONTEMPLADOS EN EL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL * CAJICA TEJIENDO FUTURC UNIDOS CON TODA
SEGURIDAD 2020-2023" ¥ SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”
Acuerdo No. 20 de 2023 “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE
MUNICIPAL DE CAJICA PARA LA ADQUI SICION DE UN PREDIO DE
IMPORTANCIA ESTRATEGICA PARA LA CONSERVACION DEL
RECURSO HIDRICO QUE SURTAN ACUEDUCTOS MUNICPALES Y
REGIONALES Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES",

Acuerdo No. 04 de 2024 “ POR EL CUAL SE AUTORIZA UN CUPQO DE
ENDEUDAMIENTO PARA FINANCIAR PLANES Y PROGRAMAS
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CONTENIDOS EN EL PDM CAJICA IDEAL 2024-2027 ¥ A LA ALCALDESA
MUNICPAL DE CAJICA PARA CELEBRAR UNA OPERACION DE
CREDITO PUBLICO Y SE DICTAN OTRAS DSICPOSICIONES®,

* Acuerdo No. 02 de 2024 "POR MEDIO DEL CUAL SE FlJA LA
ASIGNACICN SALARIAL MENSUAL DE LA ALCALDESA DEL MUNICIPIO
DE CAJICA Y DEL PERSONERO MUMICPAL DE CAJICA . SE FIJAN
VIATICOS PARA LA VIGENCIA 2024 DE CONFORMIDAD CON LOS
DECRETOS 293 Y 303 DE 2024 ¥ SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES".

* Acuerdo No. 01 de 2024 "POR EL CUAL SE AUTORIZA UN CUPO DE
ENDEUDAMIENTO PARA FINANCIAR PLANES Y PROGRAMAS
CONTENIDOS EN EL PDM CAJICA IDEAL 2024-2027 ¥ A LA ALCALDESA
MUNICIPAL DE CAJICA PARA CELEBRAR UNA OPERACION DE
CREDITO PUBLICO ¥ SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES".

El costo fiscal de los acuerdos aprobados se observa en el anexo No. 09, del
presente documento,

Como se podra observar en los documentos que acompafian el Marco Fiscal de
Mediano Plazo del Municipio de Cajics, esta entidad territorial presenta una
sifuacion en sus finanzas en crecimiento permanente, ¥ con excepcidn del valor de
‘o5 pasivos exigibles y contingentes sefialados, se puede afirmar que es un ente
viable financieramente y ademas su deuda publica es sostenible: sin embargo es
impertante y necesario que el plan de mejoramiento en donde se formulan las
acciones a desamrollar, se cumpla oportunaments.

De otra parte, se debe ejercer un mayor control a los gastos de funcionamiento,
especialmente lo referente a gastos generales, con el proposito de mantener los
actuales niveles de participacién de los gastos de funcionamianto con respecto a
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los Ingresos Cormientes de Libre Destinackén y aumentar la disponibilidad de
recursos para financiar la inversion publica,
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CAPITULO VINl
VIGENCIAS FUTURAS

El Concejo Municipal a iniciativa del gobierno municipal, previo concepto del
Consejo Municipal de Pulitica Fiscal - COMFIS, podra autorizar la asuncién de
obligaciones que afecten presupuestos de vigencias fuluras cuando su ejecucion se
inicie con presupuesto de la vigencia en curso y el objeto del compromiso se lleve
a cabo en cada una de ellas siempre y cuando se cumpla que:
a) El monto méximo de vigencias futuras, el plazo y las condiciones de las
mismas consulte las metas plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo,
b) Como minimo, de las vigencias fuluras que se soliciten se debera contar con
apropiacion del quince por ciento (15%) en la vigencia fiscal en la que estas
sean autorizadas;
c} Cuando se trate de proyectos que conlleven inversidn nacional debers
obtenerse el concepto previo y favorable del Departamento Nacional de
Planeacion.

El Concejo Municipal se abstendra de otorgar la autorizacion si los proyectos objeto
de la vigencia futura no estan consignados en el Plan de Desarrollo respectivo y sl
sumados todos los compromisos que se pretendan adquirir por esta modalidad y
sus costos futuros de mantenimiento yfo administracion, exceden su capacidad de
endeudamiento.

La autorizacion por parte del Concejo Municipal para comprometer presupuesto con
cargo a vigencias futuras no podrd superar el respectivo periodo de gobiermo. Se
exceptian los proyectos de gastos de inversion en aquellos casos en que el Consejo
de Gobierno previamentie los declare de importancia estratégica.
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Queda prohibida la aprobacidn de cualquier vigencia futura, en el Gitimo afo de
gobierno del respectivo alcalde, excepto la celebracion de operaciones conexas de
credito pablico.

Cuando se trate de proyectos de inversion, debera obtenerse el concepts previo de
la Gerencia de Planeaciin.

El Gobierno Municipal debera incluir en el Proyects de Presupuesto anual los
recursos necesarios para financiar el monto de las vigencias futuras autorizadas.

También se podran autorizar por parte del Concejo Municipal, a iniciativa del
Alcalde, previa aprobacion por el Consejo Municipal de Politica Fiscal - COMFIS,
vigencias futuras excepcionales, para proyecios de competencia del Municipio
relacionados con educacidén y salud, agua potable y saneamiento basico, de
conformidad con las competencias otorgadas por la Ley 715 de 2001, la Ley 11786
de 2007 y atendiendo lo normado en la Ley 1483 de 2011. En este caso se podra
autorizar que se asuman obligaciones que afecten el presupussto de vigencias
futuras, sin apropiacibn en el presupuesto del afio en que se concede Ia
autorizacion, o cuando ésla sea menor al quince por ciento {15 %) del monto
solicitado, y el objeto del compromiso se lleve a cabo en cada una de ellas. con
sujecion a los siguientes requisitos: |

a) El monto maximo de vigencias futuras, el plazo ¥y [as condiciones de las
mismas deberan consultar las metas plurianuales del Marco Fiscal de |
Mediano Plazo.

b) Cuando se trale de proyectos que conlleven inversién nacional debers
obtenerse el concepto previo y favorable del Departaments Nacional de
Planeacian.

c) El proyecto objeto de vigencias futuras debe ser concordante con los
lineamientos del Plan de Desarrolio Municipal
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d) La sumatoria de la lotalidad de los compromisos que se pretendan adqguirir
por esta modalidad y sus costos futuros de mantenimiento y/o administracion,
no debe exceder la capacidad de endeudamiento del Municipio.

2] La autorizacion otorgada por el Concejo Municipal para comprometer el
presupuesto con cargo a vigencias futuras no puede superar el respectivo
periocdo de goblerno, salve los proyectos declarados previamente de
importancia estratégica por el Consajo de Gobierno.

f) Cuando se trate de proyectos de inversion debera obtenerse el concepto
previo y favorable de la Gerencia de Planeacion Municipal.

La Secretaria de Hacienda incluird en los proyectos de presupuesto las
asignaciones necesarias para darle cumplimiento a este articulo,

La autorizacion para asumir compromisos de vigencias futuras ne utilizada a 31 de
diciernbre de la vigencia en que se otorga, ulilizacidn que se realizard madiante &l
perfeccionamiento del respective compromiso, caduca, salve en los casos previstos
en el inciso segundo del articulo 8° de Ia Ley 819 de 2003,

En el uitimo afio de gobierno del respectivo alcalde, el Concejo Municipal no podra
aprobar vigencias futuras excepcionales, excepto para la celabracion de
operaciones conexas de crédito publico o cuando la ley expresamente asi lo
autorice,

Mediante Acuerdo No. 23 de 2008, se autorizaron vigencias futuras por un plazo
de veinte (20) afios, destinadas a financiar el Plan Departamental de Aguas, que
incluye las inversiones del municipio en el sector de Agua Potable ¥ saneamiento
basico, la fuente de financiacion de estas vigencias son las transferencias de la
Nacion del Sistema General de Participaciones SGP Agua Polable y Saneamiento
Basico, por un valor anual equivalente al Setenta por ciento (70%) del valor
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asignado al municipio por el Departamento Macional de Planeacion, mediante los
documentos SGP de cada afio. El monto estimado de la vigencia futura en el afio
2024 es de 3909 millones de pesos

De otra parte, debe sefalarse que la Administracion municipal, en ef afio 2018
radicd proyecto de acuerdo, el cual fue aprobado y le correspondid el Numero 013
de 2018, en el cual SE AUTORIZA LA ASUNCION DE COMPROMISOS CON
VIGENCIAS FUTURAS PARA LA CONCESION DEL ALUMBRADO PUBLICO,
por un plazo de treinta afios y proyectando para 2,025 un valor total de $54 461
millones de pesos.

La relacion y monto de las vigencias fuluras se puede observar en el anexo No. 10

) Direccidn: Calie 2 No. 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombila o - ::_‘__
. Cédigo postal: 250240 Teléfono: PEX (501) BEITOTT f| i
Correo electrénice: ventanillapyrs-akealdia@cajica.gov.co i P

_'E'LEI'E‘M..'_. Pagina web: www.cajica.gov.co H




ﬂl'l?{
SECRETARIA DE

"HACIENDA

CUADRO DE ANEXOS

ANEXC 1. Proyecciones Financieras 2024 - 2034,

ANEXO 2. Metas del Superdvilt primario 2024 - 2034,

ANEXO 3. Situacion de la Deuda Publica y Capacidad de Endeudamiento,
ANEXO 4. Proyecciones ICLD 2024 -2034.

ANEXO 5. Flan de saneamiento fiscal y fortalecimiento integral.

ANEXO 6. Costo Fiscal de las exenciones y beneficios tributarios.
ANEXO 7. Relacidn del pasivo contingente.

ANEXO 8. Relacién del pasivo exigibles,

ANEXO 9. Coslo Fiscal de Acuerdos aprobados Septiembre 2023 y 2024,
ANEXO 10. Relacion de Vigencias fuluras aprobadas y vigentes,

. HOMBRE ¥ APELLIDD 2T g CARGD ¥ AREA
Elnbong | Lue Caterra Waremas Dally h"—ﬁ'ﬂ.ﬂ r"L.'r Contiaiesls Heckeron
| Redd oty Yarnida Rems B H.r ] CONETEN Hechrss
Futratsd) Dra Marita Niess fﬁﬁ_ ‘ \ A Secretaria pridea |
- in ) ; |
Birish umg Mﬂa'm:rlem Pabors M K} : PR
Fhesrmd Geny Espisarda Cagtila Larcines i ! Dresinim Finercery
— l. - - .
Sprabd A, JeEriny Lotena Tovar Varsgas H:-‘II-E:\ Georetann de Flanssads
| :

---r T
Or Josd Jdabir Fivis Wenages @: Hatralans os Hecends
Los trsnbae. mantestamos expresaments qua oy uludnaqlﬁ revuisdin of prescnis 0ess idmirsbiatvs, y por BNConimND DjGtaso & | dis posks s cormitcionles

Iegaks ¥ reglamertanas wgenlos. o pioseniamos paim s Anms b nuesit responsabiided

g.’ Direccion: Calle 2 Na. 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombia
) Codigo postal: 250240 Teléfono; PBX (601) 8837077

SdC B Pagina web: www.caficagov.co

Correo electrdnico: ventanillapgrs-alcaldia@cajicagov.co




R e

MUMICIFID OF CAIEA
SECRETARL BE HACIENDA
PROVECCIONES FINANCITRAS
VIGENCIA 2017-2097
ANEXD Mo 11

PBAEANS TULALEE = 113,694 +14.690 A8 BET. L 125 7B.ETDIESEAS #11.575.835 555 TALTTR. 1A 854 241 480 B0 42 . 188 872171 E7. 44585167
INGRESOS CORRIENTES 12.4_5_5.1?5.!-!! 140275925 925 TH.340.183.514 958.931.293.600 123.990,073.757 | 169.246 455.T28 S HET 408 480 GLG0E 414402
Imﬂ[ﬂ.ﬂﬂﬂﬁ &4 726 210 6B98| B0 100387 176 67315 816 324 85560 732 123 105340, 257 401 | 112452 168 437 78352 926734 33 837 541068
BFUENTT PR AL :EIJ-II:I'H'I 1558 21 V18 &35 §1 5 .12.1'."|]_u£1!|11 A4 5 N5H OB 26 AR T23 T I a4 T 164 T B PSR A BT 2|
e o | B 20 IR 18013 E}d 27T, 302590 DG 455 21 BE5 b5 TBE 2236 R0 TIN A0 8605 TVE 2 51 ET.TRE 1 B 190 488
il na 4 B3R A58 DEa| & 315053162 T i b Bl 10.EES AT T 0537 144 386 B.7H4 101324 & JHE 450 525 511.385.42F |
Prodios s 11135 365 004 1 &0 150116 18253 1TE.TT7 1 36 TV a8 1. 704 IR AE FE 128344448 0,208 079 37 1 (94 B0 50
A 11 2 383728 17 2403 233 438 1814507 03 2518 865.592 &4 8 OREER 123734302 1437 %07 157 S8R B
Lok 256128422 70 500,165 40774160
SRS [ VDL TRLS, P COMERDI] 24 T34 758 BT 20544 717 844 5 TR ETn 431 0. H 2 TE1.0eT 17 574551414 L4217 GAL GEN F5.101 235 iR 17 757326200
WOEHCW AETINL i 24 450963 BAY 7380 S83.6TH 25 4383 040 068 7106 SE 4T 15, 736 A6 414 08 014 6 g 300 G20 040 17. 707326 20
o bl AAZH AN D 00 380000 1 s g D0 1 e SES 150 .59 AR 0D 2 010556 000 F.B07 &0% 008 i EL - TR N E]
Lasmciad & gl 18 DOD 4 1235645 640 | BAT, 58000 T 8146 BEG 3.2£3,185 052 5 JEE GG ST 4-BT0.313k G4 1 POz Ead 262
ki, ¥ CAMALET AT 3270 THE B0 b6 173,050 & TBE 100 B F P 3.5 2450 000 & 224 5657160 000 i &8 K
AMTRCID A BT ETHOOD T Lo 0 183 £ 05000 A0 DR DI 112,861 000 - = "
Firipmen s v ik g | 16, 532 BAS 415756 158 & 786 GTT R0 5T ATE AT AR MR KT B BE0 436 00 2 2&rm 54 000 IO S 00l
P et o e a2 W L B T 50 o S 00 11245881 00 1l 256 s G0 HE 121 A71.000 21 349,530 400 34 S7L G0 030 12 4047200 12. 715 501.000
e < L ) Cor RO VSRR S FE4 TEE.000 1, 145, 128 204 23 B33 53] 026166 50 B3 [k 000 AFS 2R (0 E'I_ﬂ.ﬁ':l;l-ﬂ [0 NG D)
AAFSDE ¥ TADLERDS 2.3 B0L000 FHA0 E00 00 2.576 437,000 #0713 Mk T 5 345, BOA 568 o 438 208 002 A THI 742 50 21651 2T
Vo p lasrn e ey e LT Ao & HEE TTE 000 2,565 601 0on X 4.478 303.000 4 TS T4z 550 216 585 261
Fuiduided | ai e o 191, PaSG0 143,487 505 A TE 55 139,154 080 3065 el DI 128 BRSO 4 (153 000 BT040.000
I T (DT DELIE S 04 4.504.1 11504 Mo oie Z FEH 435 341 Bl e A a0 T 212 M7 16740 S0 019 E. 106 DAR G52 EOEEasn ooy
ot Dowrdewr B FCu 000 0 o S BT05E B 108 B s B 2 6al 1,117 004 000 121033 Jid 01670 AAE
Bl v 18 Doyalie 5,006 M 000 5 361 £73.000 ____:I;IEB!-?TEW 5 548 127N [ e ] BTEL 176 D00 3 B 06 OO0 2 AT )
T AMPLLAG ¥ Gy 45T T 3 ABT S A 2 01520 05 000 8205 Dol AT 5.2 6020450 IR TG 3 WB0 TELENT
gl o o L e e Rl e 1341 RaT.0ET 230 IR s 1 443 W3 AO1 | 45 A3 P TET] U006 2T E03 BT 1. OEZ AT RO SGHEFL
G e i i b . !j ] 13 08 0T e 30 308 78 |
mmrgeia P s Fues S ubes FLAE T0E 45T 470 T 535 TREA1T 0 ATS Gl 150 TTZTTE 445 356 256 0 O T3
e = 128 445 738 242 006331 A5, 34T 250 51 BARTEY 1 00 83 BT | 067 502 5 1658 134 145 258 4R B |
AERICh 4 10T DS 1807 8015 7 (% 5Aq U1 O 01 4209507241 0110 T T 2374 GG 26 ZEETETEAT
mararinas Fubdcs Tan e de F e 53 130 36 s A28 317 BRO2 32 A1 A5 520 AR5 = =
S s B D e ok 3086140 715 7,341 905 30 1688 110734 5 5O7 307 458 3 Pl 5 1807390, 752 2ETA 58828 2 AT TR AT
SAEEDOLEETEN b0, 76 T 117 1B OTT RS HEY 86 3,567 867 170 434 208 198663272 60345 200 57657 336
e A3 7T 84T 30.C37 0% A 40T 404 416731 673 B53. 530238 A1 ahE ¥ W1 220 Sa AD6. 145.AGT |
Tosa prodeparie y DsciaRcisn TTCLEH) B B84 245546 1416 507 B 38176 118 00 000000
TT10064.807] 20115508, 149 5004368200 |14 TR77 | JOEADEIG.35E | W0 OB0 07 833 | BEAdGosddh | 174035090
TRIRE ¥ R 53 704 130 T80 120817 TR GTmriEa]  GUMISA| e brass "V 7 455 T2 172547 |
b s 07,204 ml Fr PR R ) F1 337, 300 AT 23T AR3 200 25 Ei EREETR N b 5] E;Elvl_'.dj-ﬁ 82 TT542 |
ey ey 108 mﬂn' A0tk AT 176 B3 000 @152 Ta6 [T D, 50000 LA E
Fana b == BE.TOT. 300 £, TR 410 30 000 K LI LE] A1 139 540 017 800 [ ] BE.000 K
sul - 135,027 B34 117, 018 956 170507 134
WILTAT T ERHCEARE W, 100 137 086 OB 742,121 BRIV FP0 T | B62 532 107 1 S 250 005 1725, 250 00H #i1 !T_FEE u3n 421 968
Vibrekin i map 1516153 2.53 880 |
P, e Lo B el 1875434 a = FECTH T rall il ki .05 .0




e

RToTEE 70 EE CALTA
SECRETARLA DE HA-ERD,
TRATEECHEE FMANCIENAS

WESEMTAL 2017-M2T
Shm A0 Ma
Ll aalaramicn 3. 700, 7ER 171 FLl id: 178 33 1 TTAIE AR - 0.=30 422
kL5 WM WS RATY RS bl [ - ’ - o L H-N o
Wk ok du Pk ab V2P : T 41796441 JEABHEIE 3L ATLETS H ¥ 032 EA0.50
A TMLED WP ETAKGE BT TIC Y| 1,618 £88 372 T GG 4D 105 CER 1LImAedss | | L ASRGRLGET TI.HEE A2 [k Pl Pl
ey Pl T 1,500 7Ld 581 420,132 119 118 50 B 1177103215 1. IR EEG T T Ta i Gtk 251 2%
e | : —

AR TR AT 23 A 57 TR 17520 128§ 33, L G — BEA.TGA5IS FH sh T1TFIEAE 1% 000
rmman w3 iy 7 i il 2 D 300100 0. 142 M 181 TR0 2Ms5mema | 3tH. 761600 3 <10 35578108 M= 148070
% Al el e T T0.835.52T o [FT SR 13. 4GB0 . - T.90 L 150
Corabinca 3 HEr A 11,857 325 §52 [AIETEET U nMEAT LIS MA%TO M 0 11000, 71 183 FULIRL [FREEEINTEN
Pusc weien o W puwala T HEFET] 11047 235 052 LAEIEIRRAT 1.605. 054 000 1498,509 600 2AZ0BT.2 A0 4 1A D0 183921
L L TAS TRMGT 3 SEAT ) - . - -
l'l.-'ﬂ:.I.'-I- I Lo kARG | 179811 0F R 233 AR LT A AL 1 373 442 B il Ay Bl ) 100 AMLEHD
[T —— YT 1,37 B BT 1. <. 774071 5T 1T ED 2 35k 7RI ety ETT] DEE- T Z0LAAT SR 155 A52.8i
L ; ] TR - -
CAFATLIC AL iH |"RIX. Y Ay EX T TP TES | ] g1 Zr5.onn 18 M3 EEE 8 1L 3] - BB .94, 005
Coruitata i L1 codiuidads, 35 1ae ¥ 1
PR 27 A0 LR . 52034 L 137res I 175 479201 - E9EGLGE! |4 C57.240 SA42F 36
Seralca waru b i macmliny ACETE DO 50 €8 E27 627290 125402

im ) IR 5 AT, 055 585 E.%EL 381.555 TIGE T3] IRTCRGALAE] (A HSEr 0 40 2.053.740.Hy
Frrcpe o deerbn il SGF 7. e BES 457, 50 05 D&l GLY 700 ML A | 15 $51.504 1235778 023 1,204 543 47 T3 110 08F
T ST LA T 5T, 308 05 .10 B PR LR ST 050024 1.27C.15# 151 128409111 1574 H
TR fE R W R T P Lo
dul il ACrd MACMPEL 26500 74| i B AsiH 20584 0 10" 403 22 ATE ) ESELD 45 _ 1HCLE L 4710451
aCa L U MWk ol Fankoscanm & 0137 L A 5 -1 f47 _'ﬂ::'l 5.515.?51'_{_1‘ B.-l_'E_:l 473 LR LI L LE 7197 A0 207 L el 5711382
AT Ly R AR B 4 B2 2 BRG 5. CER et 2T ) 0 PR [ BAZD 447355 ! G798 I3 : 7. 197 &35 207 A.[£A G 0O S Ir15a.3E
Purec cein o e e 1,311,104 BES 10255710 1.200 603 1A | Tad 40,4 " i 106 A 04T 12 AL AT I 1.673 ¥ mn
[T S FRET TR PR L EA L - B !
TR LS LT o T I o1 T @5 16 BEA It PR T o0 TRE AR AR LR RN 4% 208 003 A0z 40320 M ET 1] e L S
.-....mrf':.-‘.'t.-...-r..-.-m. TINEL.BIT PEh T2 S0 AR LT L i) rob ol [ TA B0 A W B 535 . il |11-4.355
Aurgrach i Dy 037,107 UK e a5 B0 SESE4B.112 Q| A%1,93 a1 2537 MG DER.E03 EEH o E{ 2= BN
TUTTIOTR G e aeerar lhwna .
e REIFAL U 28,545 400 1L T, 130,008 0 BEd 20y 101 (21 821 n! &0 Tm ‘B GEA5ES B5.GT3.280 1 241 B34
30 P I SO AL - LRl HTD BT 7L 205 20 THA 2 5 H7E. BRG] 11002671 I¢ | ¥ A5 SuT 12200 028.£90 1 r, BT 4AD Dea2aaxs
e Pae ’ o re EE He :E-T_il:ls_:'q e it 371, B, 129 320 5N am Em A0 500, 54 ST 1
e Ve e - CRTECArE . | 814,775 33 T I W TAT LM M L 24 B 1B 704 257 Y404 255
T T A TR o T - - -
PATICAP RO F %6 PGS GERER AL 2IE T AN 2473 040 222) DA REET | N AR | ABTATETRE | SGIETOT.ETE 416 B5T.00E L
Copna = mosars 240,141 Ba? b= T A ] e L L Figrassz 351 2 AT A1 Z0GETN 2BEB31.61d R Rl
Cakan T3E.E0B 247 i b R FEERTRET = om =L b T D 300 GRL AT HE-mBl ] 220 ERS
ALral ik bl G . KSLI AT D T i) L AN AR 170§ a5 T2 13 7 . -
ke L e e i 2274125 807 . : 2332 273 B 2,024 502 251 2 . 8.7
FMes TFeln T FEREAT DEL MATL HAC ML BY.THZ 243 I E58 D5 0765107 131 5% 90 2p | AN 15 db5 aX) b ] B 1e4.00d
T uan [ W11 AL EEREE] 1liv. 654,167 AT UG =% JH0 A 125 463,431 S0E 3T E5 168,000
oL T T RE AR SN 73 €65 537 T JB1.10T AH S A 230 35 130 445,431 Zupt Ve [ 10027
INGRESDS DE CABITAL 41257 830.055( 20.411.840.20% 2501 T2 02k 657.B42. 734 AADE 2064 | FRS19.07E.640 [ 4301730570 & BIEE14.168
FryrTT==T 14 a0 A4a3YA1 48R 1-]:]-1...!?:-"!-.3?ﬂ BEAD LIS - -
IGMWAKCINC IEN W SFHA, ST L G HAL 1002, 200 T ¢Z2 237T.4G - o — Z R . -
Foprero - I reroous 2c3 33T G- —
Kol Ll Pt et R UL L S Y — - _
THTHA, 230 1 OO 8 2.8 TN LD '...!'-'- 7.9 S.EE2403.735 i . -
ST AL O 3 Tk -:II 3 ] S B! ettt P | E.DE2 403735

el



MLUKIZE N 26 A GA
S0EMETARLL DE HECERDA
PROVECCKHES FIKART|RAAS

VIGEMEL, M17-207
BMNEFO Mo

e

e 3k ksl

H|

——
ARC RS CR 00O CREDTC

4 2.0 W0 4 [ [HAD

HTRY

1 L0030 K]

]
b

Brern Gearoromd Hrimpin

15, 000 00 K]

MEG MIGFOEL BEAAE

RE 40718 Tk

G 384 6320

P2 THTA2LTAL .

MG HE W [ AR,

[T B AN E

1]

il

FirohbeDIT RS

1,5=8.165 279

307, dx]. kb

15,860 A

A57 A4 T34

LI E LM

T 90t 3l

* JEGA 05k TN

1 HOE AR 555

GaGzd 130

.40k 2. M1

11,1241 0E.07)

4101 7 E7D

H.EJ8 414118

A0 AR HE

A IILACE A

hlEaR R H-]

S 21H.THOAE

Lresss. e T e =l e = - =t
TR TN . .

53521118

A481495.mi0

&ML EER 4T

2000 |3 Bt

a.21d.7doB0G

DLGT T T [T SITSsh

1480225020

203 1. 305

HIH L7 47T

G 11

FOAAT 440981

WHEA LS

12403073271

555 LY. 158

AT (g Togriyy Mo non Al

854,200 53

AGk VL)

T ETS ATR

14ESET 108

2SS e

420400954

I Shra'n | L Mttt T il

R

A0

Troadn Ardrsm=o
Firah 3L TLO BT & FIRLRCTINOD
LR

oLl 013

1
LEE=S

Z.RSHSTD

onilal

L0 D ATE

11.BEE T

358 DAV 20

GA% .

Tl Hersmaris
A T el TG WA 00
MR,

415,200 =13

BOROS A

24 111.7.2

17.5ar.3m

TR )

T35, TET.AI0

53,774 185

GF.O02.3S

N lemnomia
Tritaedd 3PS HOlel SHTOO TMANCERO0S
SO A BT

FiRr ZeipARENZAMEINTOS
FidaMTERDI “OMEG O

E3.01.112

24m4.0z4

AEd £70

_ 44051

3 S

51.085.914

10 HIT 4

24 i1, w10

S bEH 3

A0 L4 137

270G 617

LITIG

1 WD

) L e ]

B0z 75

H =)
12 O SHTCA T EH T
FrTAndH b Al E dOR

w.edA 2H]

B £37

7. 601.2

AEH N0

51 038910

157, 5VE Gl

1" & 0BG B

HEEEE Y

— . 7 =

Foroet--ae# W IHDA U E TR AL 2T
FRAWL | MR ACCLLah

A2

220125

._M.633.651

F5G D

F2hz' A6

1H 14E A3

B1.305.04]

L EMIArS

rau Fil A | DG s,

El

194

16700

T M0

TS

Ta07.600

EJ28 137

L it o Tl . UL TS
L CRUIGAILE

12T

J.C52T0

142 E

1452 DU

"NEET Talrms e e H | FIRERT
M 3 g Hks

33-1-E.:l1£|.

LRI

1172087

252 EOT

LT CL ARG FTAETIE T
Tl ™ 0 D M2 T MR

HEE R L]

Taror o Srhrann
[PITDE AR T R e By LRl w1l ]
HLTAT GOCTR] HEDIDAPL L e ECRT
[E5 ' L

14114

14.271.810

SR

145 | ELT

4 5.0

Hir M1

0T 7

AT b

4601085

s e

Pt Oiekikroes
FrrmmamEs ML RIS PR e
AL 1S el

Flre b WFCEr IO 5 PHUCECE
TOOAE |G Lk B AMH LA SRS
PG DS AMOLUGSUITC AZESY

AL HTAFL LA

LC Z = N5t

S0

'TROEZ WS

052590

1730 SH 1

T A e
T Il 2k T2t e 1 3 Fi W H
[FH G  THE T FIC P ST )
CETRATIT Lol

110045 :

LI

21,571

134. 193

Owwidia Mird ey
P irwrwbrr ! LI W1 FLw DR B2 0D
TRAHSFONME P2l e 200 UGTar T
GATIEITL

AN Ak

T T

2= T1d

154 L15

AR A P
oA RE SEINALES ™ D500 AL [T
il N

12T

Tl Mg —my
“ranteq HHAF R 2AOG-CD
TN T o CaTrerd K] PAAATTI DAL
A Tukih

23417

135507

‘11

. 1
Plracrnf1E Hofll 28 MG MU | HEES "R
HAOCLY=1E

Basar

TON 457

LA

G U L]




e R

KRR e CAuleSa
EEGAETARIADE =halEHDA

PROTOCTICNES AMANEIZRAD
WRIERCIA 2DIT-IRET
AnNEE sl

LTl T n
Fruw: e oP CHISAEHTCA] FHAME LG
EEMAAPLLA PRTHARTY K ] 4 - 12 0E g rdang i-l}.!’.'?.:!&_& W HE 153 1311 1.045
[ STnaror CAFCCA L o T e 420,984 111.8R.17G 49.7G% 38 Ha.xEaq0 T21. 714395 2831 AT} TRk e
TATSENTHTE S e TS T = .
DESTHP T E5TEG P S, S4.087E510 ‘o4, 12181 1" TIE12s 41, 24523 . G, 173 kab-Toonls 231211 143 37 6 026

. ’ - . -
U T 1A CaFE e CEUCAC 2021003 9,704 198 131138 | [n N 5 £85 . LEILRD S4 44 Hyis
[epmae Mndnkern Feacesy™F, STF . '
P e = VST PR M TR Edk b [ Sk FLEELALE) RIL I S 01230158 17 47 T LAS N 1.50G. 920 Ll S 18
IET R AT T e O — .
FEI*05ME GEHERA. 4 1L 5EH 12040817 T L2% g L E T = [l ] O u sk o R0 305728
LT TR T —— - N
PHIFUIE I LA A, dt. ;1. b 13 dHn A2 15 C25.302 10 [456F &.HE 055 plo | 5013538 AW 70
[FORTE LR AL DE SALTT - - - 17,736 £ 513 TA.2H2.7A% 716 | A Liagra sl 10E=9.01d5 9 97064159 149
Chpars g et ol sy 7 B i 024 328,41 I 1T L. T.111 £31.071 A QR A 305 - J.517.500 400 -
LI TN E S L e | N ] . . -
ICCMH DBl A AD R £, EPL28, 137 AATIE 2k AN SEgd YT D L 43306 517 EAHTEIS TR ek N b 4,71 43532407
AT LU 1,540 470 25 1AH 28 a5k o LB L el el N B4l 335 e WHENS T} LA .261.92] WL ST 28
Dol SULOLBEGCT - L GFIhra 71 ADE 574 ol KRS 1D ARE M. GA nta 715 a4 M0 T ! 45,120 05
Tomm T T e 1 T - T 11| I '
£ AT i mraskal i ] k] s Err .
n HIThh -a br Sop Nemra] bl gl - 2437234 5CH 7,530 08012 IG H) A 537 BOE 5607 A4 706D = b 30 M L

[ 1l L0 -
P & TFocdc SR et :
CCPARTAHEIALLS 1154 718 T4 1 EAZ BZd. 220 107500 1T A28 LA.aA 2TrLAMEN shadE) 11X 1.B2E.M3 518 1213810352
Lt fn il o bk L i o i - [-TREE] 1.73 120764z & TEETD 484 SAFIAI] 2a7 3441 33,388
Tina [ morawetel 472 o : ETO15 471 i - 33537715
Pl Bk B Ol o ok i W s gy - HI1 5T
Pawyakldl | davdibal par reorapoia B LH3 (At Add EEREETE B - R-R L] 321647 20 2AH VAL
- Cl TR 4105 "7 ABZ 5T 4BE.AT3 187 L6273 @120, |8 205, 74,063 . - .
AT TR ?.l:?rﬁtsuu;;ttﬁ:t I:l: a! - THE VR 142270 B2 Tl T4
b mln Lol ) -
w? CIT R I 170 B335 27 3. 1 23 236 G |
. =B - n - 1 N S — i
‘wraten] ikl L LR 10700 7S a Lo H.:ﬁil:;ﬂ; - -
TG TS TR K ToRLr
TR Ll oDk ST SCL DD SUTRTE TASAE .
£ v boo B o 134, %55 413 s TRS 358 ~O7.G15_1BA 1z0.A000T S - 147 B2 O -
+[GI2EDS 32 COMCLALTHMERon LY
AT TRGHIN AL EAD L B Iy T e 13,56 d A3 154.16EA3H 107 015. 188 12107 - - AH LAY AT [ 733 O
1A RESDS DE GAPITAL TrZ.a50.330] 1592361710 G709 =x A2 bl 723,99 2,193,430 153461562 1TATE1M2 ) 12 B2 TG
o E A o] - THA Al RS T T B0 6% .73 J2 B3R ALK -
AP PETTTCET PO TR S . ) S — J
AssaeIAT 12,000 874 1z.s0a cel £ B 21 2.0 674 1150430 rnag g | 1727312 128750
T MEHTS O ML PRI P Lo T a
W AN Stk Ao {oncHEM 12 S0 £ 0% 151 1AE] 3122430 16.245 .50 10278012 205, 5
D Ardarerin R 1. e - ' _ _
EAIN FOC TN 1S TADD 114 i gL | K011 48| 5 197,532 - L EAHET | CHESZ 4 A21. B
“fles Tovlarnks TeaaceawH |, FRT- _— B . _
| OLERL T MU IR B Ak 2 Wl 3 G14.505 1.OEATT - 2.053.285 LA LT 1405631
Myt Eomde inaied Msia Tl [ S5 -
mmb‘;ﬂ.LHﬁﬂ;ﬂ a2k L N ) I Q LT IAT M, L LITABT Az AG2. L3
T " e ol . ) - g

PhTiMxMLd 200 DES O AT DETCEHDS
N AT A e E
AT, Oes SN0 B Wal- L157479 2.012Anz i 1.001. 541 -1-41-:114 i ] : ] E.Bj _:FJ
T Cond Gkt as Sames ) . 174 L7 0237 JOEGCES | £ 2
TF. 25l n LA T TE A FANLA ’ 1 1L 510 JBEE, 103 1.5-7'"




puMEIMG DE CACs
GEFAETARN BT FLYCAER DA
PRV ICZIGONED FINANCIERAR
WICEMCIA 2ETT-MET
AEED ks b

e

Faraa A0 FR S roulandersca Frouse s oo
orrm e | g rlerd Moo

J 9B TEE

3 0E 145

"OR GG

E3TAHE FROE AR ] My IRl TH

TIT IO Do, S Tulhs ™= T hd O OO Choalde,

T:;:l.ll:lpmiu!r\c

TGN TE PO o T TE
PEFEACTN

A rmm prom= AL

ey bl S0 R TOTALEE

113 574,139 ¥a0

1MAATTEL1H

THATRIDS 345 T1LYTFA2EAE

LR N

TA7 AB3, B 421

101 8. 67T

&7 423,63 1.a6/




iy s -
- - —
iy | =




MLUNECIPED DE CAJICA

SECRETARLA DE HACIENDA

DESAGREGACION GASTOS 20258

1. GASTOS DE FURCIONAMIENTO

SECCHIN 211. ADMINISTRACION CENTRAL

—— —

. Dascs of Funanamssmms 53 S0 T2 2UE

TOTAL FUMCIOHWAMIENTO DESPACHD DEL ALCALDE -

SECCHIN 211 CORCEID ByUssCIAL

| CONCEFTO VALDR

i 1d Gasice o Funconamiame §2.000 25 1. 30
MUMICIPAL £2.690.09%

SECCIIN 212, PERBOMERLS MUNICIPAL

CORCERTO

™
213, Hastos o Funoonameemo

TOTAL FLRICEDHAKMEENTD PERSONERLA MUHICTP AL
TOTAL GASTOE DE FUMCICMAMENTC DEL MUNICIFD

3, DEUDA PUBELICA

SECCHIN 221. SERVICIO DE LA DELDA

b EONCERTD

WALOR

23w Amad ERciss & Caslsl

5. 742 184 50

e i e

52 645 B RS

Bors Panndnaids 21310773 S05
TOTAL SERVICID DE LA DELIDA PUSLICA, 11,707 41, w.ﬂ
7). GASTOS DE INVERSION PUBLICA
HOMINISTRACION CENTRAL
VALDA

e nay s 261

ESTABLECIMIENTOS PUBLICDE < RECUREDE PROPICS

INSTITUTO MUNICIFAL DE CULTUHA Y TURISMO

CIMENEION

WALOR 1

LA A gtw:%x-:l EOLIAL IDEAL

§1.100.000.000
F1.100.000.000

T Sl

INETITUTO MUNICIFAL DE DEPORTE ¥ RECREALION

H MALOR |

CANGA  DESARROLLO WL IEAL - DEFORTE ¥ §730.008.000

T Fﬂ'm‘m
COMSOLIACHIN

COHCEPTO AR I

GASTOS DE FUNCSONAIENTD

BBE.474.B45441]

SERVEI0 DE LA DELDA PLBLICA

511707648 Baa|

GASTOS DE INVERSICH

wHE 547 BAE T 1

TOTAL GASTOS PRESUPLESTE I
GASTOS IZ'IJE HVERSIN 1N TITUTD Mumr FAL OF CULTURA R xRk hog

GASTOS DE INVERSEON INSTITUTD  HKLUNIEFAL DE
RECHEAGIIN ¥ MEPORTES

5730, 000000

TOTAL PRESABESTO GENERAL GEL WUN




MUNICIPIO DE CAJICA
SECRETARIA DE HACIENDA
DESAGREGACION INGRESOS 2025

RECAUDO
CONCEPTO DE RECAUDO 2025

INGRESDS TOTALES 1T0.615.450.648
INGRESDOS CORRIENTES 160.986.000.291

ITRIEUTAHIDS 122.743.355.507

MPUESTO PREDIAL 38.824 048 203
npunsis Predal Unfeads wgenos Acbal J6.433.830.352
Drachig wrbanas 14,400, 253,680
Prodios ruralas 22.024 388.704
mpuRE Pradal Lnfcads vigenss smieioes 2360 417.840
Sobretasa por el abmbrado piblico 358922 154
MPLIESTO OFE INDUSTRIA Y SOMERGID 50 904 65 076
MPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO OE La VIGENGLA AETUAL S50.57Z.153.818

TG 3,345 555 095
Carencis S.823.301.980
Sarvicios Y FINANCIERD 5.232.335.601
ANTICIRD ITA 4,000, 0000040
Banareion da bsdsina y Comorsn E.8204. 447,800
Ly iaielandon dp Indusira y Comancio 25,335 505,340
npuesia de nousinia ¥ comeco Vigencde Anmeric Ax2 1158280
AIS0E Y TAELERDS 4 855, ray. 753
Autsos ¥ tnblems wigancia acoual 4 85K THT 753
Publicicgd Exbariar WVeaual 124 B9 345
FIPLESTO DE DELIMEAZION S5.000.000.000
Gobrauan Bambies 1.224 687,204
Bobretasn o la Gasoina ¥.0008.838_8h5
ESTAMPILLAS 7.264. 213,788
Extampilis para o basdshar Gl Aduto Mays 1 BG83 DRR.TAT
Eslampilia pars la joetics Emiis 385, 258.038
Estampilla Procyfurs Fomeniy Cufun 1,332 886 00
Pasvn Ppnsional Estampdta Procufioral psticla fiar f aculio mayo 1.453 000.000
MPLEETE SC8RE EL SERACK DE ALUMBRARD PUBLICD 4. 858 048 %00
Alumibrada Putics Con Séuacion de Fondes 405 048 208
Aberbraga Putdicns S SHeagian de Fondes 4 467,000,000

MPUESTO DE THANSPORTE POR DLEDUCTOS ¥ GASECDLUCTOR 130.622.830




MUNICIPIO DE CAJICA
SECRETARIA DE HACIENDA
DESAGREGACION INGRESOS 2025

CONCEPTO DE RECAUDO

Sebradasa oo soldanded da sard oo poblioes - AAR

RECAUDO
2025

To0. 484100

Tasa prodeports y recreacion

1.208.053.472

16.508.326.785

TARAS ¥ DERECHOS 422 380 248
DTRAS TAGAL 422 300 248
Expadicion de Cartifoados 148,542 024

bBarco de aimemios

B 720,221

Rzantt=n por AoMmRachamierno oe Resid o Sokdos

191.123.007

MIULTAS ¥ S0MCIONES

1.522.060.988

Trsrals ¢ Traneporia

2.164.874

Whitan da Contol DRcpirsis 2333 A28
Sarciores Lrsanishcas 35.047 733
wAMUEINES ALMINES TRA TV A 1.842 533

Wuilas Codigo de Polcia

46.205.410

INTERESEE MORETARSDS

1.101.3B5.745

e Frodal

1.101. 365745

BANCIONES TRIEUTARIAS

333086 450

S Induslie ok =l

328.206.9540

FraR aancohen

4,862,500

Comnbudones Sepinas

2.708.600.746

Parlicronsion en b plusvaiis C5F

200, 000 0

MULTAS TRANSTTD ST

100,000,000

CONTREUCHIN SOBRE CONTRATOS CE DESA PUALICA

1.738. 8471 425

10:0.000.000

PLAM MENE.ID DE TRANIITD

20,000.000

EETRATFICACIGN

B58.852 320

[Eier'..'icicﬁ para la comunidad. socieles v personales

110.487.513

SeErvvios pars la comunidad, socinies ¢ personakes

110.487.513

Transerencas comeries

11.745.485.312

Parizipaciones dsintes dal 5GP

1.830. 836 980

Diia wamihi ke ol ALECTM IO

1.885 635560

Contribudén parafscal da hos especiacuas pdilecs da las aies aRcdncas

45.000.000

Siciema Gomeral do Pamicpacionas

5.670.446.080

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIOMES SS9

QBTN 448,050

Paflicpeadn cam sducasim

1.348.048.070

Cakdnd por mafriculn ofcel SGR-EDOUGACION-CALIDAD POR MATRICULA OFICHAL

53B.934 385

Cakged por gratuidoc-SEFSGP. EQURGASEIN-CA LIDAD FOR GRATLIDAD A0S 113 485
Aslgnaciones espacnkes A1 341 8RE
Suiama Geners de Paricpacsongs Alrmentacion Escclar &1.941 288

oG P AGLLS FOTABLE W BANEAMIENTT BARCD

1.9656.0087.815

=4 Agun Polabie y Barssarsamia Bésice- Gon sftussitn de Fonooa

589,826,345

B0 Agus Prisble v Sansamiema Bénice - Sin stuscion oo Fondos

1.375.261.471




MUNICIPIO DE CAJICA
SECRETARIA DE HACIENDA
DESAGREGACION INGRESOS 2025

CONCEPTO DE RECAUDO

=151 EA GEMERAL FORZIDEA INVERSIDON DE FARTICIPACICN PFROPOETO GENERAL

RECAUDO
2025
B.204.968.337

558,562,741

T Fy]

419,664,550

Fsal s e maeiiondin

Huye recirscs da o Pmeerskon municiplos menones e 35000 hahiarsas

5315 751.040

OTRAS TRANSFERENCIAS DEL NIVEL MACHIALAL

1441598253

£ olros sechores

144 188253

Pl Srrhennte EMGESN

144, 158253

INGRESOS DE CAPITAL

7.778.170.354

REMDIMIENTOS POR OPERACICHES FINANGIERAS

r.I78.170,354

LIBRE DESTINACION

D.E5R. 173 T

Uronil a5 o nil fewiicn. Fimme s ® FRIREDE T 00 PSR NOE BET, SO0 MR

2E5B.173 173

CESTIRACIEN ESPECIFICA

1.225175.855

HF Hendimiomos Firarsseat VIS TP

138,802 540

AF Rendirdamine Francss Reltues Sokdoe

154,318

Cepostod Rardimsanice Finessen sy RERDIWENTOE FINANCIERDS CESIONEE

424 200,850

Ceposics Rendimian|is France s RENDIMIENTOS FINANCIERDE PLUISVALLA,

.70

Cepoaics Rendirmienics Frencoros SEMNDIMIENTOS FINSNCIERDS SOBRETASA BOMBERIL

B0.487.644

Depositos Rendimientos FinanciarosRENDIMIENTOS FINANCIERGS FONDD DE SEGURIDAD

2.305.1258

Udposics. Hendimamos FrencermuRENDIIENTDS FINANCIERDS ESTAMPILLA ADUILTEO MAYOR

178995760

Ueposdins Rendimiemos FrancarosRENDMENTOS FINAKCIERDS PASUD PENEIONAL

160,486 947

REHRLD FINAKNC ¥ EMGERS

10.198 506

Deposics Rondimipmios Freancesros® F, MULTAS COMISARE,

3278870

Ueposics Rondimipmios Frarceraa™ P FONDD MUNICIPAL DEL RIESSE0

2 839,290

AF MCENTIVEE APROVEGHAMTENTD ¥ TRATAMIENTO GE RECLURCS SOUDGS

1. 723710

Deposios Nendiminmas F AN TE LA LS T I e MU TAS ConlGD e ORAL CEPFOLCE Y
CONVENCEA

28,181,184

I_LJEI‘DE'E{IE- Fendimientos Firancieras/REMDIMIENTOS FINANCGIERDS BANCDO DE ALIMENTOS

BETV.081

Unnasing Sarned i st Financesmail kNl .-II:I” 1] Lo AN TE R SUERE TA LR D S0 ARG B R LT S A B e
ACUEDUCTS, ASEQ ¥ ALCANTASHLADD

176,172 948

Daposios Rerdmisrios FinancemaRENDIMIENTOS FRIAMNCIERDS CONCLRSD SOCIECONOMOO-EST R T Isasiin

232 354

Danosing Fandmestcs FinancenssRENDIMIENTOS FIMANCIERDS DE TRANGFORTE POR OLEQDUCTOR ¥ SABOBUETOS

S03.337

[ E T T o T Vo TTTPTTRITTOo™ oo ) b B w0 T80 = B B AR | P A
CULTURAL

115610

Deponios Fendmentios FinansensRENDHMIENTOS FINGNCEERDS TA%A PRD DEFORTE

1.457 384

Deposines Rendimanics FingnsacaMENDIMIENTOS FINANCIERDS ESTAMPILLA PROCLLTURA

63,643 528

FRUVERIENTES CON RECURSOS CON DESTINAC KON ESPCIFICA,

a96.821.327

PROVENENTES DE RECLURSOE SGP SO DEETINACICN ESPECIFIGA

086.821.327

PROVEMENTES DE RECURS0S 5GP CON DESTINACION ESPECIFICA EOUCASION

1.284. 025

Depostes Aendimipmios Franceres™ F. SGP - EDUCACION-CALIDAD POR MATRICULA QFIGIAL

1 284029

SBIETEMM GENERAL FORSOEA INWERSIDN PROPOSITD EENERAL

10055, 548




.f'llrF;:.r

MUNICIPIO DE CAJICA
SECRETARIA DE HACIENDA

DESAGREGACION INGRESOS 2025

RECAUDO

CONCEPTO DE RECAUDO 2025

Lepngica Aardi

anlce FinanderncsR F. 5GP - PROPGSITD GENERA]

[FONDG TOCAT BE SACUD

10,086 548
21.733.318.000

Hegemen Jubsaisiag;

1 AP SRR EGP.SALUN-REGIMEN SUBSOADO

7088 768,000

Saud poblca'SAP-SALLD-E

LA FUBTRCA,

1,158.503.000

Sutaido g la Dderla SGPSEP-5ALUD-SUBSIDID & L& OFERTA

G78.000.000

BLUMRGE JEpANEMENaNSG [ATs Aisguramaerss o Fogimen GLERe -,:|Tﬁ| ERENES LE BLUEWE CTRE S Lt LES TS e

ESPECIFICA LEGAL-DPTO

4457 486 000

b L L

LU S 0 emra i e ahbpoos

Aora i Facutags ADRES - Cofiranciacion UPE négimen subsdisda

B.970.910.000

s 045 pipirsal ud ADRES'Rerirses ADRES - Cofinancadan UPE réqiman i e hbh)

B2.000.000

LASTSCIDS 0O 3 AXDeTIADOH b esaos 'Tr'g_s_.:'ln [T T T

JUERDS OE SUERTE ¥ afaR

Fok [oeNIERO06- B eF ThE (LERE g TN, L ERPLD T ]

186307 000

Dierecnos (ol [ SpasiBoan 10590 08 Sues y aaar 15 [ R b [ ST e e ok i

EE SUERTE ¥ AdAR

g2 102 000

LEGOS DE SUERTE ¥ aran

A36.173.000

Diarachis por B expioiacis) [LBG0S o8 Sua0 ¢ BER 08

JUEGOE OE SUEATE ¥ AZAR

UERE_RLE FOF LR EXPLOT AL

LEGCS NOVSCCSTe-L Al oo

11.2.055.000

INGRESOS DE CAPITAL

1.280.000

RECURSOS DEL BALAKNCE

AEMDIMENTOS POR OFERACIONES FINANCIERAS

1.280.000

PROVEMIEMTES DE RECURSDS 5GP COM DESTINACION ESPECIFICA BALLD

1.260.000

Depostos -Rendimenieg FinahsarcalFLF S50 - SAL UD-RECIMEN SUBRST AL

100.000

Ueposics Handimanice FisanciemsiR FEGP -

SALUD-SALLID PUBLICA 500,000

Uepomics Ranginianios Frarcietos . F. 5GP - SALUD-PRESTACION CEL SERVICID DE SALUD

LHRMIEN TS LY =
LE SUAERTE ¥ AZARAF

280.000

400.500

ESTABLECIMENTOS FUEBLICOS

1.850.000.000

INETITUTO DE CULTURA ¥ TURISRD DE CAICA

1.100,000,000

RpCuTacs prompos IMCTC

1.100.000.000

BETITUTO MUNICIPAL DE DEPORTE Y RECREACKIN

S0, 000,000

Recuraos propias IMOAC

F= PR R

INGREEDE TOTALES

170.615.450.646 |




DETALLE FUENTE DE FINANCLACION

INGRESOS CORRIENTES CE LIBRE DESTINACION
LEY 89 MEDID AMBIENTE 1% ICLD
PPTOS PARTICIPATIVOS 3% AL 79%

[BANCO DE ALIMENTOS

SOBRETASA POR EL ALUMBRADO PLBLICO

IMPUESTO S0BRE SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO
Sobrétasa Bomberil

INCENTIVO POR APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS S0OLIDODS
IMPUESTO TRANSPORTE HIDROCARBUROS

SOERETASA DE SOLIDARIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS - AAA
ESTAMPILLA PRODOTACION ¥ FTO CENTRO DE BIENESTAR DEL AN|
ESTAMPILLA PROCULTURA 30%

GESTOR CULTURAL-ESTAMPILLA PRCCULTURA 10%
BIBLICTECAS-ESTAMPILLA PROCULTURA 10%

PASIVD FENSIOMAL PROCULTURA DEJAR EN INVERSION 20%
ESTAMPILLA PARA L& JUSTICIA FAMILIAR 80%

CONTRIBUCION CONTRATOS DE OBERA PUBLICA,

PLUSWVALLA

CESIONES TIFD &

[ESTRATIFICACION

WLLTAS TRAMSITO ST

PLAN MANEJD DE TRANSITO

TASA PRO DEFORTE

MULTAS CODIGD NAZHIMNAL DE POLICLS

Derechos por la explotacion juegos de suarie v azar dejm:gpa localizados;
Derechos por la explotacian juBgos de Suere y azar de juegos localizados
Derechos por la expiciacion juegos de susrte y azar de jueges novedosos
Derechos por la explotacion jusgos de suerte y azar de juegos novedosos
TRANSFEREMCIAS REGIMEN SUBSIDIADD DERARTAMENTO
|Liguidacion Mensual de afitados Adres/Recrsos ADRES - Cofinanciacion)
Tasa 04% supersalud ADRES/Recursns ADRES - Cofingnoiacsan LB Fisd]
IRaEimen Subsidiado SGP-S5F5GP-SALUD-REGIMEN EIJE.'E||:I|.n=L|:I'C.I_q
Salud pubica/SGP-SALUD-SALUD PLIBLICA

[2ubsidio a la Oferia SGP/EGP-EALUD-SUBSIDIO A I@Tﬁ
PARTICIPACION CONTRIBUCICN PARAFISCAL CULTURAL
RECURSOS EMGESA LEY 8583

SGP-EDUCACION-CALIDAD POR MATRICULS OFICLAL
SGEP-EDUCACIDN-CALIDAD POR GRATUIDAD

SGF DEPORTE ¥ RECREACION

5GP CULTURA,

5GP LIBRE INVERSION

SGEP ALIMENTACION ESCOLAR

2GR AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTD BASICO CSF 15% SUBSIDIOS

SGEP AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICOD CSF 15% PARAEL S
0GR AGUA FOTASLE Y SANEAMIENTO BASHCO SSF (FLA) 705

f

l

i

i

RF Resdubs Soidos .
SGP - EDUCACION-CALIDAD POR MATRICULA OF ICIAL _
|BLF SGP - Salud-Regimen subsidiado [R.F. SGP - SALUD-REGIMEN SUY

A%

sk e



[R.F SGP- Saiug-Salud plblicalfLF, SGP - SALLID- u.-.LUD PLBLICA

Rendimientos Ciros diferentes a bos antericres con destine a B.F Deract

R.F._S5GP - Balud-Prestacidn del sanvicio de salud’® F .:GF‘ SALLUD-PRE

R.F._SGF - PROPOSITO GEMERAL

RF AGUAPCTBALE 5.8

|RF FONDD DE SEGURIDAD

RF CESIOMNES
RF PLUSWAL LA

RF SDOBRETASA BOMBERIL

RF ESTAMPILLA ADULTO MAYOR

RF EMGESA

RF PASIVO PENSIONAL

RF MULTAS CODIGO NACIONAL DE POLICIAY CONVIVENCIA

RF ESTAMPILLA PROCLULTLIRA

[BF BANCO DE AL IME ENTOS

RF DE TRANSPORTE POR DLEODUCTOS ¥ CASODUCTOS

HF CONCURSO SOCIECONOMICO-ESTRATIFICACIGN

RF PARTICIPACION CONTRIBUCION PARAFISCAL CLULTURAL

RF TASA PRO DEPORTE

RF SOBRETASA DE SOLIDARIDAD SERVICIOS PUBLICOS AR

R.F. MULTAS COMISARLA

R.F_FONDOD MUNICIPAL DEL RIESGO

INCENTIVD POR APRCVECHAMIENTO DE RESIDUOS SULIDCS

ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS

NSTITUTO DE CULTURA ¥ TURISMO DE CAJICA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEFPQRTE ¥ REC REACION

A U
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ANEXO No. 6

COSTO DE LOS EXENCIONES Y BENEFICIOS TRIBUTARIOS - MARCO FISCAL
2024-2034
MUNICIPIO DE CAJICA

No. IMPUESTD BEMEFICIO NORMA VALOR
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO Descuenie por pronto page Acuerdo 12 de 2020 - Res 1453 2023 4 ATH 358 257.00
n IMPUESTO PREDIAL UNIFICADD Execiones parciales - Educackn Acuverdo 05 da 2018 5662 163 00
IMPUESTC DE INDUSTRIA ¥ COMERCIO |Descuants par pronto paga Actiendo 12 de 2020 - Res 1458 2023 742 ITEOOG.00
J i

TOTAL

6.436.1B8.429,00
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ANEXO No. 7

PASIVOS CONTINGENTE -CONSOLIDADO- MARCO EISCAL 2024.-
MUNICIPIO DE CAJICA

INFORME VALUE & RISK - ANO 2024 [Actividad litigiosa del Municipio de Cajicd, en dande actia

coma demandado v hay

PFROBABILIDAD DE
VALOR P

CLASE DE PROCESO % DE PROCESOS RIESGO R PRETENSIONES

ICONTROVERSLAS &a avanzada en
I 1 215317, 385
CONTRACTUALES prirmera Instancis: 1 3 L

FERIDDO ABRIL & JUNID |— =
OF 2024 MULIDWAD ¥ Alta S2%6.471.812
RESTARLECIMIENTO 3 _Albs S236.B40 668
DEL DERECHD Alto 4380197 541
- o Alto SE0H.499.432
AEPARACION DNRECTA 2 -

A ' Al 54.182.477.007
| TOTAL CONTIGENTES (] 55,320,803 846

INFORME VALUE & RISK - AND 2024 [Actividad fit

ighosa del Municipio de Cajicd, en donde actia como demandado y hay

PERIODC SABRIL A JUNID
DE 2024

PROBABILIDAD DE

| cuase oe proceso T RIESGO | VALOR PRETENSIONES
ACCION DE GRUPD
MEDED DE CONTROL:
REPARACHIN DE LS ; o
BRI 1 Wedio 510,281 B65.938
CALISADNTE A UK
GALBG
CONTROVERSIAS L St lie §1.179,871,033
I,'_l:;-"‘TF,ﬁl__Lh'l I_!' "| . mistancia |
Medio 5271.395.863|
Bajn 533.005. 787
Hajo 543.313.621
L Baje 518,454,558
HLULIGAD ¥ Ealo 5107.086.263
RESTABLECIMIENTD & Medio S511.267.453
DEL DERECHO Tlelio 524,115,007
Itedio 5117 860,635
A'.-:?"E-I :.r:!'h:'r.? S8.000.000
Ingtanc|a
fedio 190,754 372
Medin 5962412 867
REPARALION DIRECTA 4 Mo 5251068740
fitean ptimen 512 B0S.185.660
Instancia
Ao en orimera
instancia: 3
TOTAL 15 DrOCBS 0 526.425.821.291

Medio: 8 procesos
Bajo: 4 procesns




ANEXO No. B

VO

PASIVOS EXIGIBLES - MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 2024 - 2034

MUNICIPIO DE CAJICA
Mo, GONCEPTO OBJETO DEL PASIVG VALOR
PASID PENSIONAL DIC EI:I_E.? 44 639.602.508
DEUDA ES ) EADOS ¥ ==
EUDA ESTIMADO A EMPLEADOS ¥ 5.845,475 487

EDUEACION

EXPLEADOS POR PASIVO PENSIONAL

FROFPOSITO GENERAL

EXP

DEUDA ESTIMADO A EMPLEADOS
LEADODS POR PASIND SEMNSIOMAL

34,793 127.021

TOTAL

44.639.602.608
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ANEXO No. 10

VIGENCIAS FUTURAS - MARCO FISCAL DE MEDIAND PLAZO 2024-2034

MUNICIPIO DE CAJICA

ACUERDD 23 DE 2008

ne  |SECRETARIAA| IDENTIFIGACION DEL CONTRATO O RECURSOS | w;:fé{ﬁﬁ"h el
CARGO PROYECTO VIGENCHA 2025 | 078
!
Irdraesinsciura i : e i S
| | bras F-.:u'-n::h} | Flan Departamental de Aguas POA . I7h ;5._.:_-. 1”_ 4.128,784.492 5.505 045 887
TOTAL [§ 505948516 [§ 3830785354 |5 4649744080 |
ACUERDO 11 DE 2018
Mo |SECRETARIAA| IDENTIFICACION DEL CONTRATO O l RECURSOS @:&ﬂﬁ; : A
| CARGD PROYECTO | VIGEMCIA 2025 048
- [ - =il
[Firancar la preslacikn del senrdcis de
alumbrads publico y celebrar un contralo de |
conpesion deslinado 8 k@ modemizacin
Irfraestruciura y | repasician ¥ expnzian Jel  slEiema de 4 48 L. o g - - 137y Ao
| Obias Publices - |alombeadn publica S R B1.000.000 108 252 980,000 112.713.980.000

|de o5 actives que conlseman eshe sshsms

{adminisltacicn, oparacita y mantanimienia
‘ (&0 el meinicipis de ':.:_.i;a

TOTAL

$ 4.461.000.000 | §  108.262.980.000 | §

112.713.980.000




