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INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

: : | Auditoria
‘ TR NEOn- | Seguimiento X
[FECHADEEMISIONDELINFORME | Dia: | 30 [Mes| 04 | Afo | 2025 |

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable): | Gesticn del Talento Humane, Gestion Administracion de

Gestion de Hacienda Publica, Geslion de Contratacion,

hienss

| Lider de Proceso [ Jefe(s)
Dependencials):

José Jahir Rivas Venegas, Ricardo Alberto Sanchez
Rodriguez, Claudia Milena Poveda Bernal, Karen Maria

Objetivo de la Auditoria:

\Vierificar la ejecucion de las directrices y estrategias de
austeridad del gasto en [a Alcaldia Municipal de Cajica.

Alecance de la Auditoria:

La Oficina de Control Interno presenta el Informe de
austeridad y eficiencia en el gasto pdblico de la Alcaldia
Municipal de Cajicd - Cundinamarca, corespondiante al
primer trimestre de 2025, comparado con el mismo
periodo de |a vigencia 2024,

Es responsabilldad de la Secretaria de Haclenda -
Direccion Financiera y la Secretaria General — Direccidn
de Contratacion = Almacén General, @ contenido de la
infarmacion allegada y es responsabilidad de la Oficina |
de Control Interno emitir un informe que contenga 1as
pbservaciones si hay lugar a ellas.

Critarios de la Auditoria:

Requisitos Legales;

Articulo 209, de la Constitucién Politica de Colombia,
dentro del cual se ordena que la funcién administrativa
debe estar al servicio de los infereses generales y se
debe desamollar con fundamento, entre otros, en los
principios de eficacia y economia.

Articulo 334, de la Constitucion Politica de Colombia,
La direccion general de la economia estara a cargo del
Estado. Para tal fin se han emitide, entre otrag, las
sigulentes normas regulatorias, gue son de cumplimiente
general y obligaterio, asi:

Decreto Ley 1045 de 1978, "Por 2l cual se fijan las reglas
generales para la aplicacion de las normas sobre
prestaciones sociales de los empleados plblicos y
trabajadares oficlales del sector nacional.”

Articulo 4 de la Ley 136 de 1994, Los municipios ejercen
las competencias que les atribuyen la Constitucion y |3
ley, conforme a los principios sefialados en |a ley crganica
de ordenamiento territorial y la ley de distribucién de
recurses y competencias que desarrolla el Articulo 356
de la Censtitucion Politica, ¥ en especial con sujecion &
los siguientes principios: Coordinacidn, concurmencia,
Subsidiariedad, complementariedad. eficiencia,
responsabilidad y transparencia y participacion.

Articula 5 de la Ley 136 de 1994, Principios rectoras de
la Administracion Municipal, La organizacion  y el
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funcionamiente de los municipios sa desarrollardn con
arreglo a los postulados que rgen la  funcidn
administrativa y regulan la conducta de los servidores
publicos, ¥ en especial, con sujecién a los principios de
eficacia, eficiencia, publicidad y transparencia, moralidad,
responsabilidad e imparcialidad.

Decreto 1737 de 1998. "Por el cual se expiden medidas
de austeridad v eficlencia y se someten a condiclones
especiales la asuncidn de compromisos por parte de las
entidades publicas gue manejan recursos del Tasoro
Publico.”

Decreto 2209 de 1998, "Por = cual se modifican
parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto
e 1968,

Decreto 2445 de 2000, Por el cual se modifican los
artfculos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998
Decrato 2485 de 2000, Por el cual se modifica el articulo
B dal Decreto 1737 de 19098,

Decreto 863 de 2009. Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 136 de 1994,

Decreto 1598 de 2011, Por el cual se modifica el
articulo 15 del Decreto 1737 de 1898

Decreto 984 de 2012. "Por el cual se modifica al articulo
22 dal Dacreto 1737 de 1998."

Decreto 1068 de 2015 Por medio del cual se expide el
Decreto Gnico Reglamentaric del sector Haclenda vy
Crédito Pablico.

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona
el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario tnico del Sector
de la Funcidn Pablica.

Decreto 199 de 2024. Por el cual se astablece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024, para Grganos que hacen
parie del Presupuesto general de la nacidn, (De
contenide nacional pere &l alcance territoral).

' Directiva Presidencia 06 de 2014, Plan de Austeridad.
Directiva presidencial 002 de 2023 Se imparen
directrices de austeridad hacia un gasto publico eficlents.
Resolucién 374 de septiembre 25 de 2024, Por la cual
sa adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en
materia de austeridad y eficlencia en el Gaste Poblico
para la Alcaldia Municipal de Cajicad Cundinamarca,

Plan Anual de Auditorias de Gestidn vigencia 2024
Herramientas utilizadas: La revisién documental, La
obsarvacion y La inspeccldn. |

Feunlén de Aportura Ejecucidn de la Auditarla Reurién da Clerre

Din .."-h'A Mes | WA |LARDY WA | Desde % Hasta %ﬂﬁ— Dia | WA [ Mas | WA r Afio | P&
Jefe oficina de Contrel Interno Omar Giovanni Sanchez Nova
_Auﬁll:nr Lider Gladys Mancera Gonzalez ‘
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La Oficina de Control Intérno del Municipio de Cajicd = Cundinamarca, adelantd las siguientes
actividades tendientes a dar cumptimianto al presente seguimienta.

Se solicitd a través de memoranda AMC-CI-090-2025 fechado 01/04/2025 y remitido el 01/04/20235
a |a Secretarla General, Secrataria de Hacienda, Direccion de Contratacitn, Direccion de Gestidn
Humana y Almacén General, la informacion consolidada y andlisis de austeridad en el gasto del
primer timestre del afio 2025, comparada con el mismo periodo de |a vigencia 2024

La Secretaria General envid informe consolidado y analisis de austaridad en el gasto comespandienie
al primer trimestre de aflo 2025 comparada con el misme trimestre &l afo 2024, mediante correo
alectranico de fecha 08/04/2025, con memoranda AMC-5G-018-2025, de fecha abril 8 de 2025.

Mediante coreo allegado el 16 de abril de 2025 y memorando AMC-5H-B58 — 2025, la Secretarla
de Hacienda allegd informacion de la sjecucién presupuestal de enero a marzo 31 de 2025,
comparada con la ejecucion del afo 2024,

RESUMEN EJECUTIVO

La auditoria interna es una herramienta esencial para evaluar €l desempefic y la eficacia de los
controles establecidos por la administracion municipal. A través de su actividad independients y
chjetiva, proporciona informacién confiable y razonable, garantizando imparcialidad de los
resultados, lo cual permite a la alta direccidn tomar decisiones en procura de la mejora y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales, evitande posibles riesges ¢ impactos negativos en
ia Administracidn.

Durante el sequimienio realizado, se llevé a cabo una revisidn profunda de la informacidn contable y
financiera proporcionada por los lideres de los procesos en la Alcaldia Municipal de Cajica. Estos
procesos incluyen la Secretaria de Hacienda, la Direccion de Contratacidn, el Almacén General y |a
Direccidn de Gestion Humana, con & fin de verificar la ejecucitn de las directrices y estrategias de
austeridad del gaste implementadas en la Alcaldia durante el pnmer timestre del afe 2025 En
particular, se compard esta informacion con el mismo pericdo del afo anterior para evaluar los
avances legrados en materia de austeridad,

La Oficina de Control Intemo sigue un proceso niguroso y esiructurado para garantizar la
transparencia y eficacia en la gestion de los recursos plblicos. Gracias al ciclo PHVA (Planificar,
Hacer, Verficar y Actuar), se promueve una culiura de mejora continua en la Administracian
Municipal, fortaleciendo su capacidad de cumplir con los objetives institucionales y prevenir posibles
riesgos,

DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:

La Oficing de Contral Intemo efectud entre el 21 y &l 25 de abril del afio 2025, la verificacion v la
ejecucion de las directrices y estrategias de austendad del gasto en la Aicaldia Municipal de Cajica.

1. Listado de equipos de comunicacion y celulares con que cuenta la Administracion
Municipal, funcionarios a quienes se les asignaron y plan de cada linea telefonica, con
andlisis de consumo, gasto de enerc a marzo 31 comparando vigencia 2025 vs 2024,
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TELEFONIA CELULAR
TOTAL,
EJECUTALD TOTAL, EJECUTADD

DESCRIPCION ABSOLUTA

ENERC-MARZD EMERC-MARZD 2025
2024

TELEFOHMIA

CELULAR 1,798 307.00 12,232,045.00 10,433, 536.00

El analisis del informe de austeridad en el gasto revela que, durante el primer timestre de 2025, &
uso de equipes de comunicacion y teléfonos celulares en la Administracian Municipal experiments
un incrementa significativo en comparacién con el misma perioda de 2024,

Esta variacidn se atribuye principalmente & un retraso en la facturacisn del sarvicio de telefonia
correspondiente a diciembre de 2024, que fue cargada en el mes de enero de 2025 Los costos
asociados a diciembre de 2024 se contabilizaron en ese periodo, lo que generd una anomalla en |
comparacion de las vigencias. Es importante destacar que, una vez normalizados los procesos de
facturacion y registro, se espera que los gastos vuelvan a sus niveles habituales, lo que podria
refiejarse en una disminucitn en los préximes informes.

2. Listado de vehiculos de la Administracién Municipal, Junte con el nombre del responsable
del mismo, estado de los vehiculos a la fecha, programa que incluya cronograma de
mantenimiento preventivo y cerrectivo, comparando lo programado con lo ejecutado. Con
anallsis econémico comparado de enero a marzo de 2025 vs 2024

De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria General respecto al cronograma de
mantenimiento preventivo y correctivo, en relacian al mantenimienta vehicular, no fue posibla realizar
un andlisiz comparative comespondiente al perlede de enero a marzo de 2025 vs 2024, debido a que
para el primer trimestre de las vigenclas 2024-2025 no se contaba eon un contrate vigente gue
permitiera el seguimiento y comparacidn de los costos o actividades realizadas.

3. Medidas de austeridad en general adoptadas por la Administracién Municipal y los
resultados obtenidos, estadisticos y financieros. Entre otros, consumo cero papel y ol
resultado de las campafias de ahorro de agua y energia y demés programas en ejecucion.

PAPELERIA

FRIMER TRIMESTRE |  PAPEL OFICIHD PAPEL CARTA TOTAL

2025 | 378 338 717

Segdn la informacién proporcionada per la Secretaria General, el consumo de papel carta y cficio
han tenido incremento para el primer trimestre 2025 v 2024 en un 970% debido a que las

secrefarias, direcciones y Ias diferentes dreas de la Administracion Municipal se encontraban dando
inicio a los procesos contractuales de |a entidad.
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Ademas, en el primer trimesire de 2024 |la administracidn ne contaba con los suministros suficiantes
de insumos de papeleria puesto que el stock era muy limitado y no se habla adelantade el proceso
de papeleria para esa vigancia,

Esta informe analiza el incremento en el consumo da papel carta y oficio durante el primer timestre
de 2025 en comparacién con el misme periodo de 2024, con el cbjetive de evaluar su impacts an
las politicas de austeridad y optimizacidn de recurses de laAdministracion Municipal.

Segin la anterior informacion, desde la Oficina de Control Interno se analiza.

1. Incremento del 970% en el consumo de papel (carta y oficio) en el primer trimestre de 2025
respecto a 2024

- Este aumento es extremadamente alto y seria buenoc un replanteamiento en las actividades
administrativas.

- La causa principal identificada es el inicio de procesos contractuales por parte de secretarias,
direcciones y ofras dreas de la Administracion Municipal, en cumplimiento de lo establecido en el
mamorando AMC-SG-DC-DO No. 071-2024, fechado el 30 de agosto de 2024, emitido por la
Diraccion de Contratos.

- E= prchable que en 2025 las dreas hayan tenido una mayer carga de trabajo, documentacion y
tramites relacionados con los procesos contractuales, lo que ha generado un aumento sustancial
en &l uso de papal.

2. Comparacion con 2024:

- En el primer timestre de 2024, |2 administracion no contaba con suficientes insumos de
papeleria debide a un stock limitado y a la falta de planificacion en la adquisicion de estos
sUminisiros.

. Esto explica que el consumo en ese perindo fuera relativamente bajo, ya que las areas estaban
limitadas por la disponibilidad de materiales.

3. Lo antarior implica gue:

- La diferencia en el consumo de papel entre ambos afios puede refigjar no solo un incremento
en la actividad sino también una mejora en la planificacién y abastecimiente de insumos en 2025,

_ La alta variacién porcentual también puede indicar que en 2024 la administracion enfrentaba
restricciones en recursos que limitaron el uso de papel, mientras que en 2025 se evidencia una
reactivacion o aumento en la actividad administrativa

4. Se puede considerar que:

. Saria recomendable analizar sl este incremento en el consumo de papel se raduce en una
mayer eficiencia en los procesos o si hay oportunidades para digitalizar tramites y reducir &l uso de
papel, promoviendo practicas mas sostenibles,

- Ademas_ es importante verificar si esios cambios responden a una planificacion estratégica o si
reflejan una necesidad urgente que podria optimizarse en el futuro.

Finalments, se puede decir que el incremento del 870% en el consumo de papel en 2025 respecto
a 2024 estd principalmenta relacionado con el inicio de proceses contractuales en la Administracion
Municipal, en un contexto donde en 2024 |a disponibilidad de insumos era limitada. Esto indica una
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reguperacion © aumanto en la actividad administrative, perc también plantea la oporiunidad de
evaluar estrategias para optimizar el uso de recursos y promover |a digitalizacion.

FAPELERIA
AHI 379

: 11
,

BCARTA & OFICHD

Fugnia: Almacdn General

De acuerdo con |a grafica presentada, se observa un incremento en &l consumo de papel durante el
primer trimestre de la vigencia 2025. En respuesta a esta tendencia. =e ha solicitada a logs
funcionarios y contratistas asumir mayor responsabilidad en el usa del papel en sus diferentes
presentacionas.

Se recomianda priorizar el use de medios digitales para reducir el consuma de papel, asi como evitar
impresiones innecesarias. Cuande sea imprescindible realizar impresiones, se debe racionalizar
tantc el uso de papel como de tinta, asegurando que cada imprasion sea justa y necesaria.

Es de validar que el area de Almacén, ha venido trabajando en la implementacién de accicnes gue
permitan mantener un consumo de insumos de papeleria adecuado y responsable, promoviendo
buenas practicas que contribuyen a la sostenibilidad y eficiencia en el uso de recursos.

4. Evidenciar el cumplimiento de la Resolucion No. 374 de septiembre 25 de 2024: "Por la cual
se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficlencia
en el gasto piblico para la Alcaldia Municipal de Cajica"”,

Desde la Secretarfa General se han enviado recomendaciones a fravés de correos slectrénicos Y
memorandos, destacando la importancia del cumplimiento de las politicas y regulaciones de
austeridad en el gasto. Se enfatiza especialments 8l uso responsable de los servicios plblicos y la
necesidad de implementar medidas de ahaorre en 8l consume de papel, entre ofros aspectes, como
a continuacién se relaciona:

RESPECTO A LOS MATERIALES Y ELEMENTOS DE OFICINA.

= La administracion municipal ha buscado famentar la racionalizacion del uso de papel en |3
entidad, promaviendo el use de formatos digitales en los documentos, siempre y cuande las
respectivas tablas de retencién documental Io permitan,

* Usar la papeleria por ambas caras para todas las tareas,

-

Preferir en todo caso, remitir las revisiores de documentos por medio digital antes de
imprimirlas.
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Formular las solicitudes de materiales y elementos de oficina, basdndose Unicamente en lo
estrictamenta necasario.

Optimizar el use del espacic en impresicnes para reduclr el numero de papel utilizado
Reutilizar el papel impreso por un sole lado, apildndole de forma optima y asignando una
bandeja de la impresora para este tipo de decumentos y borradores,

Mantener un espacic espacifica para el reciclaje del papel utilizado y desechado.

Usar el correo electronico institucional, intranat y demas recursos elecironicos en lugar de
distribuir los documentos en papel; limitando este a los casos estriciamente necesarios.
Almacenar en meadios vifuales (PCe. Cds, memorias USB, discos externos, etc), los
documentosgue no requieran impresidn,

Hacer uso racional del papel, quedande prohibida su ufilizacion para aclividades o asuntos
personales.

Realizar envio de documentos como memorandos, oficios, circulares y demas
documentos quedeban ser replicados a un gran nimero de servidores publicos de [a
administracion, a través de correo electrénico. Reduciendo asi, el consume de papel, el
consumo de tiempo y coste transaccional en general al realizar estas tareas.

Reducir al minimo posible, €l uso de fotocopiado por medios iMpresos.

Lievar contral interno por dependencia del consumo en cantidad y tiempo de resmas de
papel, para asl informar y llevar un contrel general por parie de esta secretaria y el Almacén
Ganeral.

Al fotecopiar, se procure utilizar ambas caras de las hojas utilizadas.

En asuntos de prensa y publicidad, se recomienda reducir al méximo el uso de publicaciones
imprasas.

RESPECTO AL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA.

Restringir el uso de ariculos eléciricos personales no oficiales, como estufas, radios,
grabadoras, televisores y demas electrodomésticos o elemantos electrdnicos ne destinades
a funciones y tarsas de |a administracion.

Apagar los equipos e lluminaciones al momento de salir de la oficina, incluyendo salida del
horarioy jormada laboral, horas de almuerzo, comisiones, reuniones, y en general,
momentos en que los mismos no sean utiizades. Para mejorar la eficiencia de esta medida,
se recomienda apagar mult- tomas enchufadas.

Poner en estado de hibemacion los equipos de computo cuando s& ausente durante cortos
periodos de tiempo, no siendo necesario apagar los mismos

No encender las luces y luminarias de los edificios en heranos diurmos, exceptuande los
momentos en gue sea estrictamente necesaro, Debemos ser conscientes, especialmante

en las areas bien iluminadas de nuestras dependencias, de lo innecesario que resutta
mantener encendidas las luces artificiales.

Apagar las luces de bafios y demas espacios que no cuenten con permmanancia de personal,
tan pronto estos dejen de ser utilizados u ocupados,

SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES.

El uzo de internet y telefonia estard imitado exclusivamente a asuntos oficiales, con el fin de
mejarar y optimizar la eficiencia en la prestacitn de los servicios a cargo de |a administracion.
Propandar por contratar planes corporativos de telefonia mévil que permitan ahormar al menos
el 10% del consumo producido el afic anterior, No se podrdn adquirir nueves eguipos de
telefonia celular, salvo que las reposiciones de los equipos no representen Coslos
adicicnales,
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SERVICIO DE TRANSPORTE VEHICULAR ¥ CONSUMO DE COMBUSTIBLE.

Limitar la prestacién del servicio de transporte, vehiculos y conductores mecanicos para
usos estrictamenta necesarios y oficiales. Reduciendo asi el consumo de combustidle,
necesidades y gastos en mantenimients de vehiculos y gastes da némina en horas extras
cobradas por los conductores.

EN MATERIA DE CONTRATACION.

Hacer uso, en la medida de su disponibilidad, de acuerdos marce de preclos ¥y demas
mecanismos para reducir el gasto en proyeccitn y ejecucion efectiva de los confratos.
Evitar en tode ¢aso, celebrar contratos oneroscs para el consumo de elementos impresos y
publicidad fisica, plasticos de un solo uso y demas elementos que resuiten inadecuados
para un consumo eficiente de recursos.

Caonsiderar, ademas, en todo caso, que estas medidas deben tener en cuenta las politicas
para mejoramientos ambiental y lucha contra &l cambio climatico.

Se debe propender por impulsar el desarrollo de la contratacion en sus etapas y elamentos, a
travesde medios alectrdnicos,

Realizar cualquier tipo de contratacion en materia de mantenimiento de bisnes
inmuebles ¥ adquisicién de bienes musbles que resulten surtuarias, ornamertales o de
embeliecimiente, Siendo la contratacien de labares de mantenimiento en bienes inmuebles,
necesanas para la seguridad y salud de los servidores publicos y demads personas que los
LS.

La adquisicion de elementos muebles coma neveras, televisores, equipos audiovisuales,
video beam, computadores poridtiles, tableros interactives, calentadores, entre ofros: no
podran ser adguiridos sino cuando los mismos sean necesarios para e normal
funcionamiento de las entidades, sus dependencias, o la adecuada prestacion de! servicio;
dandose previa justificacion para su adquisicién

EN LA ORGANIZACION DE EVENTOS:

Realizar (inicamente los eventos estrictamenta necesarios para la entidad,; priorizande para
U realizacion, &l uso de los auditorios v espacios institucionales.

Ceordinar su realizacidn logistica, en la medida de lo posible, con otras entidades del astado
que tengan necesidades de capacitacién analega o similar,

Organizar |a provisin de refrigerios y almuerzos a los esftrictaments necesarios,
Racionar el uso de papeleria y demds elementos de apoyo, privilegiando el uso de las
tecnologlas de informacién y las comunlcaciones.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL.

Tener en cuenta y aplicar las recomendacionas ya dadas en los puntos antericres:

congiderando gue las mismas, al reducir el uso de recursos, genaran menor afectacion
ambiental,

Procurar el uso de medios de transporte amigables con el medio ambiente coma la biciclata.

Lo anterior, en cumplimiento de las disposiciones normativas pertinentes: incluyendo los articulos
209 y 334 de la Constitucion Politica, los articulos 4° y 5" de la Ley 136 de 1994, el Decreto 1737 de
1868, modificado y adicionado per los Decretos 2209 da 1898, 2445 de 2000, 2465 de 2000, 1598
de 2011 y 984 de 2012; el Decreto 1009 de 2020, Decrata 100 da 2024. Por el cual se establece el

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
Pégina 8 de 20

FECHA: 16/AG0IM022




GESTION DE EVALUACION ¥ MEJORA CODIGE0: GEM-FM-022

ALCALDLA, MITBTCIFAL EORMATO VERSION: 01

INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA
QFICINA DE CONTROL INTERNQ

FECHA: 18/AGOVZ022

Plan de Austeridad del Gasto 2024, para érganos que hacen parte del Presupuesto general de la
nacién. (De contenido nacional pero el alcance territorial), la Directiva Presidencial 06 de 2014,
Directiva presidencial 002 de 2023. Se imparten directrices de austeridad hacia un gasto publico
eficiente y la Resclucién Mo. 374 de septiembre 25 de 2024: "Por la cual se adoptan politicas,
lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad y eficiencia en el gasto publico para la
Alcaldia Municipal de Cajica”,

5. Evidencia del cumplimiento de la politica de austeridad en el gasto.

Se ha evidenciado que, mediante las diversas campafias implkementadas por la Secretaria General
- Almacén General y comunicadas a todos los funcionarios a través de capacitaciones y correocs
institucionales, en los documentos AMC-SG-AG-003-2025 y AMC-5G-AG-014-2023, se ha trabajado
de manera efectiva para garantizar el cumplimiento de la Palitica da Austeridad

6. Ejecucidén del plan de adquisiciones del primer trimestre del ano 2025, comparado con al
mizsmo periocdo de 2024

VIGEMCIA VALOR PAA ESTIMADO VALOR EJECUTADO W

2025 5 246.945.948.160 | 5 1.088,520.367,24 0,44%
2024 5 73.594.739.424.00 | % 5.516.529.458,79 T
PAA PRIMER TRIMESTRE 2025V5 PRIMER TRIMESTRE
2024 .
C G 000000, D00, 00 53516505458, 79
S T OD0D00. 000, 00
% & 000.000.000,00
3. 000000000, 00
§ 2,000.000,000,00 5
1.OSE. 52030/, 24
S LORO0 000, (X 00
- 3,445 i
S
25 2024

B VALOR EIECUTADD ®%

Fuanie; Secretaria de Hackenoa

Para realizar un analisis comparative entre la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) del
primer trimestre de 2024 y el mismo periodo de 2025, es importante considerar diversos aspectos
clave, basandose en los datos consolidados disponibles.

En primer lugar, para la vigencia 2025, el valor estimado en &l PAA asciends a $2465.945.948 160,
de los cuales se han ejecutado Unicamente 51.088.520 367, 24, representando un avance del 0. 44%.
Este bajo porcentaje indica que la gestion de adguisiciones aun se encuenira en etapas iniciales y
requiere de estrategias que permitan acelerar los procesos y facilitar el cumplimiento de las metas
establecidas.

Par otro lado, en la vigencia 2024, el valor estimade fue de %73.094,239 424 00, v la ejecucion hasta
la fecha slcanza los $5.516.529 458,79, Jo que equivale aproximadamente al 7% del total proyectado.
Aungue este porcentaje es mayor en comparacion con 2025, adn reflea un rivel moderado de
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avance, suginendo la necesidad de fortalecer las acciones para incremertar la eficiencia en la
gjecucion de los procesos.

Lo cual significa gue, aungue ambos periodes muestran avances, la vigencia 2024 presenta un
mayor grado de ejecucidn en comparacidn con 2025 No obstante, dada la etapa inicial de ejecucion
en 2025, resulta necesario implementar medidas gue permitan mejorar los tempos y la gestion en
ambes periodas, con &l fin de garantizar el cumplimiento de las metas programadas v optimizar los
recursos destinados a las adguisiciones.

Desde la Oficina de Control Interno se analiza que a pesar de que en 2024 el porcantaje de avance
{7%) supera al de 2025 (0,44%), ambos periodos muestran un nivel inicial en la implementacién de
los procesos de adquisicicn, La diferencia significativa en el monto ejecutads refleja un mayor
desarrollo en 2024, pero adn lejos de cumplir con las metas proyectadas.

Luego, el bajo percentaje de ejecucidn en 2025 indica que la gestién adn estd en una fase de
arranque. lo cual es comprensible dada la anticipada planificaclén v la posible demora en (3
aclivacion de procesos administrativos y contractuales. Sin embargo, la diferencia respecto a 2024
sugiere que se requiers forlalecer las acciones para acelerar la ejecucion, especialmente en el
contexto de oplimizacion de recursos y austeridad,

Por o anterior, ga han identificado algunas situaciones tales como:

- Demoras en la activacion de procesos de adquisicion

- Necesidad de implementar esirategias para acelarar la gestion

- Rlesge de incumplimients de metas presupuestarias

- Patenclal Impacto en |a disponibilidad de bienes y servicios esencialas-

Finalmente, aunque ambos perfodos muestran avances en la ejecucion del PAA, la gestion en 2025
requiere acelerar sus proceses para alcanzar niveles mas significativos de ejecucidn y cumplir con
las metas establecidas. La diferencia en porcentaje de avance entre 2024 y 2025 resalta Ia
importancia de aplicar medidas de austeridad y eficiencia en la gestién de compras pulblicas,
garantizando un uso responsable de los recursos v la satisfaccion de las necesidades institucionales
en el menor tlempo posible,

7. Cuadro comparativo y analisis de gastos en servicios publicos y andlisis de la incidencia

de las campafias de ahorro emprendidas entre los meses de enero a marzo 31 de 2025,
comparado con el mismo perlodo 2024.

SERVICIOS PUBLICDS

TOTAL, TOTAL
EJECUTADOD EJECUTADD ; _ _
ENERO-MARZO ENERD- ABSOLUTA | RELATIVA

2024 MARED 2025

RUBRO DESCRIPCIGHN

21,1,2.02.02.008.01 140,012,625.00 | 158862,800.00 | 18,860 175.00 | 11.88%
2.1.2.02.02 005,03 Gas Natural 3,368 440,00 8.308,180.00 | 5.439.740.00 140.68%
2.1.2.02.02 006,02 Acueducts | 43.807.250.00 | 22.513.864.00 | 2120326000 | 48 605

Telessmunicacionas &
inamat 101,524 677,00 | 9522183000 | -8302847.00 B.30%

2.1.3.02.02. 008 .02
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TOTAL 288, 110,952.00 | 283,704, 791.00 | -5505.201.00 -1.90%

« Durante el primer trimestre de 2025, se registrd un incremento del 11,89% en el servicio de
energia en comparacion con el mismo periode de 2024, Este aumento se atribuye al
incremento en las tasas tarifarias para la nueva vigencia, asi como a la apertura de nuevas
sedes de la administracidn,

« El servicic de gas natural registra un aumenta del 140.69%, impulsado tanto por la apertura
de nuevas sedes de la administracién como por el incremento tarfario aplicade a este
sarvicio.

« El servicic de acueducto y alcantarillade presenta una disminucidn del 48.60%. Se presume
que las fechas de racionamianto han contribuido al ahormo del recurso hidrico

= El servicio de telefonia e internet presenta una disminucion del 6.20%, reflejando una
reduccién en los costos o en el uso de estos servicios

Para el primer trimestre del 2025, la Alcaldia de Cajica presento una disminucion del 1.90% en total
en &l consumo de servicios plblicos.

Por parte del Almacén general se ha adelantado a través de comunicacion verbal sensibilizar a
funcionarios y a personal de senvicios generales y vigilancia frente al ahorro de anergia, recordando
apagar luces, suspender el computador cuando no se use y usar elementos eléctricos y electronicos
(impresoras o scannar) cuando solo sa requiera.

Analisis de la Oficina de Control Interno.

Durante &l primer trimestra de 2025, la Alcaldia de Cajica logro una significativa reduccion del 1.80%
en el consumo total de servicios publicos en comparacién con el mismo periodo del afio anterior
{primer tnimestre de 2024), Este resultado refleja los esfusrzos institucionales enfocades en la
optimizacidn del uso de recursos y en |la promocion de practicas de austeridad en el gasto

Desde la Oficina de Contral Intemo, se destaca gue estas mejoras han sido alcanzadas en gran
medida a través de acciones de comunicacion efectiva dirigidas a los funcionarios, personal de
servicios generales v de vigilancia. Se ha enfatizado la importancia del ahormo energetico mediants
instrucciones verbales que recuerdan |a necesidad de apagar luces en areas no ufilizadas,
suspender el uso de computadores cuando no estén en funcionamiento y limitar el uso de elementos
eléciricos y electronicos (como Imprasoras y escaneres) dnicamente cuande sean estrictamente
necasanns,

Asimismo, s2 reconoce &l compromiso de la Secretaria General en promover estrategias gue
contribuyan al ahomo de recurses en todas las sedes de la Administracién Municipal, Se ha reforzado
2|l monitoreo en aquellas dreas donde las metas de ahorro no se hayan alcanzado, con el fin de
optimizar alin mas el consume vy reducir costos asociados.

2. Programa anual de mantenimiento preventivo de redes de suministro de servicios publicos
de los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica.

Segln informacion suministrada por la Secretaria de Obras Pdblicas para el informe de austendad
en el gasto, en el marco del programa anual de mantenimiente preventivo de redes de suministro de
servicios plblicos en los edificios propiedad de la Alcaldia Municipal de Cajica, dentro de los abjetives
del Programa de Mantanimiento se ancuantran:

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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. Garantizar el funcionamiento aptimo y seguro de las redes de suministro de servicios
plblicos (agua),

" Frevenir fallos medianta inspeccionas regulares y mantenimientos programados,

L Pralongar la vida Util de las instalaciones.

» Optimizar recursos técnicos y financianos.

Actividades Realizadas — Primer Trimestre 2025 vs. 2024

Durante &l primer trimestre de 2024, la Alcaldia Municipal de Cajicd realizé trabsjos de
mantenimiento preventive en las redes de suministro de servicios publicos de sus edificios, con un
enfoque en la eficiencia y el ahorro de recursos.

- El & de marzo, la institucion educativa solicitd intervencion inmediata por un tubo roto en la sade
nueva, afectando las actividades académicas. La reparacian fue gestionada oportunaments.

- El 15 de marzo, se atendieron fugas en los tangues elevados v subterrdnecs, pricrizando la
conservacidn del agua potable, recurso estratégico en la gestién municipal.

- EI' 1 de abril, e reallzé reparacion de fugas en |os tanques enterrados, donde s= reemplazaron
fletaderes dafiades, evitande pérdidas de agua v optimizando el sistema.

Durante el primer trimestre de 2025, se ejecutarcn intervenciones enfocadas en la optimizacién ¥
mantenimiento de |os sistemas de suministro de agua potable en los edificios municipales, con
enfasis en acciones que promueven la eficiencia y el ahorro en el gasto publico,

1. Sistema de almacenamiento de agua potable:

- Se amplié el diametro de la tuberia de salida de los lanques, pasando a 1 pulgada, lo que
Incrementa el caudal de evacuacion y reduce les tiempos de llenade, mejorando la eficiencia
hidraulica.

- Se realiza monitoreo del sistema de bombeo, con inspecciones técnicas pendientes para ajustar
presiones, calibrar moteres o reemplazar componentes, garantizando un funcionamiento eficiente y
evitando sobrecostos por fallas futuras.

2. Sistema de bombeo en el Paolitécnico:

- 5@ efectuaron calibraciones y verificaciones mecdnicas v eléctricas en las bombas, asegurando
una ocperacion acorde a la demanda, lo cual contribuye a una gestion mas racional del recurse hidrico
y energético.

3. Intervenciones en bafos en la sede de "Casa de la Justicia”™

- 5 ajustaron |as instalaciones hidraulicas v se adaptaron para accesibilidad.

- S@& renovaron muras, piscs v se instalaron barras de apoyo en acero inoxidabla, promoviendo la
mciusion y el uso racional de recursos en mantenimiento.

4. Mantenimiento de tanques de almacenamiento:

- 5& realizd inspeccion estructural para prevenir contaminaciones y mantener la integridad fisica del
sislama,

- Se reemplazo la tuberia de salida del tanque, sliminando obstrucciones y asegurando un flujo
adecuado, lo cual reduce pérdidas y mejora la eficiencia del suministro.

Analisis desde la Oficina de Control Interno

Las solicitudes reflejan una gestién activa en mantenimierito preventive y correctivo, enfacada en

salucionar emergencias que afectan la continuidad del servicia ¥ an prevenir mayares deterioros. La

atencitn répida a las fugas en tanques y la reparacién de tubos rotos evidencian un compromiso con

la eficiencia en el gasto, evitando costos mayores derivados de fallas prolongadas. La inversidn en
EL FORMATO IMPRESD, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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reparaciones tempranas confribuye a la sostenibilidad financiera y al ahorro en recursos publicos,
alineandose con las politicas de austeridad y optimizacion del gasto en infrasstructura publica.

La atencion a estas solicitudes, indican el compromisa con la gestion eficlente y responsable del
recurso hidrico y de las instalaciones municipales. La ampliacidn del didmetro de las tuberias y 2l
reemplazo de componentes obsoletos son medidas que contribuyen a una reduccitn en los costos
operatives v a la optimizacion del uso del agua vy la enargia, en linea con los principios de austendad
an &l gasto plblico.

El monitoree y las inspecclones técnicas en proceso garantizan que las Intervenciones sean
sostenibles y permitan detectar oportunamente posibles desviaciones o fallas gue puedan derivar en
gastos mayores si no s gestionan a tiempo.

La intervencién en instalaciones accesibles y de renovacion de acabados en log bafos demuestra
ademas un enfogue integral, gue combina eficencia, Inclusidn y buen uso de los recursos publicos,

9. Cuadre comparative del consume de combustible del parque automotor de la Alealdia
Municipal de Cajica, comprendido en el periodo de enero a marzo de 2025, confrontando con
el mismo periodo 2024. (Discriminado por vehiculo).

COMBUSTIBLE

TOTAL EJECUTADD. [TOTAL EJECUTADD

ENERO - MARZO ENERO — MARLL ABSOLUTA RELATIVA
2024 2025

35.400,000.00 100,548 801.70 64,148, 801.70

COMBUSTIBLE

L2, Ei R R =
100,000, (00,00 : e S L

BOLOO00000 - ==

60,000,000.00 . —

40,000 000,00

20,000,000.00 -

.00
TOTAL EJECUTADD ENERC- TOTAL EJECUTADO ENERD-
MARZO 2028 MARZD 2025

Fueale Arnacsn Genaral

Desde la Oficina de Control Interno se ha llevado a cabo un analisis respecto al incremento en &l
consumo de combustible del parque automotor de Ia Alcaidia Municipal de Cajica durante el primer
trimestre de 2025, en comparacidn con el mismo periode de 2024, Segln la informacion
proporcionada por el Almacén General, se realizé un andlisis comparativo del consumo de
combustible en el periodo de enero a marze de 2025 frente a ese mismo perioda del afio antarior. El

EL FORMATO IMPRESOD, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
Pagina 13 de 30



GESTION DE EVALUACION ¥ MEJORA CODIG0: CEM-FM-022
ALCALDIA MLH-::ML-.L FORMATO VERSKIHN: 01

INFORME FINAL DE AUDITORLA INTERMNA
CFICINA DE CONTROL INTERMNO

FECHA: 16/AGDI2022

objetivo de este analisis es identificar las posibles causas del aumento sustancial en el consumo y
avaluar la gesticn del control y seguimiento efectuados por el personal del Almacén General.

El cuadro comparativo revela un incremento del 176% en el consumo de combustible en el primer
trimestre de 2025 respecio al mismeo periodo de 2024. Este aumento coincide con una operacitn
practicaments total del parque automotor durante el periodo analizado, lo cual, en principio, pusde
justifiear una mayor utilizacién de los vehlcules y, por ende, un incremento en el consumo de
combustible.

Es importante destacar que, durante el perlode evaluada, €l parque automotar de la administracian
estuvo operando casi en su totalidad. Esta mayor utilizacién de los vehiculos y las mayores horas de
servicio podrian explicar en parte el incremento en el consumo. Sin embargo, dada ia magnitud del
auments, es necesario realizar un analisis detallade para descartar posibles Iregularidades, fallas
en los controles ¢ emrores en el registro del consumae.

El Almacén General cuenta con perscnal responsable de contralar y realizar saguimiente diario al
consumo de combustible, con el objetivo de registrar v monitorear el gasto en esta rubra,

10. Comparativo de horas extras periodo enero a marzo 31 de 2025, comparado con &l mismo
trimestre de 2024, de la Alcaldia Municipal de Cajica.

Respecto al comparativo de horas extras del periodo enero a marzo de 2025 en comparackén con
el mismo trimestre de 2024, se evidencia una reduccién significativa en el page total de horas extras,
Desde el afio 2024, se ha registrade una disminucian radical en los pagos por horas extras en
general, Esto responde a lo establecido en la Directiva 08 de 2022 de la Presidencia de |a
Repiblica, dal 17 de septiembre de 2022, cuyo asunto principal es “Directrices de austeridad hacia
un gasto plblico eficienta”,

En virud de esta directiva, la Administracidn Municipal de Cajlca decidio dejar de compensar las
horas exiras en dinero y en su lugar, se compensa el total de las horas extras en tiempo. Esta
compensacion en tiempo se oforga previa coordinacitn entre el funcionarie, su jefe inmediato y |a
Direccion de Gestién Humana de la Alcaldia Municipal de Cajica.

Dicha medida fue socializada con los interezades a través del memorando N° AMC-5G-DGH-009
de 2024, en el cual se Impartieron instrucciones a los conductores respecto a |a socializacién de la
informacion sobre la jomada laboral. El objetivo de esta memorando fua soclalizar los diferentes

lineamientos emanados del gobierno nacional relacionades con la jornada laboral ¥y el
reconocimiento de horas extras.

11. Comparativo costo de arrendamientos de sedes para oficinas piblicas, suscritos en el
primer trimestre de la vigencia 2025, comparado con el mismo pericdo de 2024

VIGENCIA M CONTRATOS VALOR TOTAL CONTRATO

¥3.265.400,00

2025 3 8 76.694.400,00
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| CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO 2025 VS 2024

77 000,000,060 §7AA9440000

5 Fa0o000000 ——— -
% 75,000,000.00

¥ 7 L0 IR 0 £ 73265 .400.00

£ 73,000,400
et
& 72 00KL L0

£ 7 1,000,000.00 2024 2025

5 73.265,400.00 4 76.594,400.00

= VALDR TOFAL CONTRATO

Fuente: Secretaria General — Direcoon da contratos

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Direccion de Contratos, durante el primer
trimestre de 2024 y el mismo periodo en 2025, se celebraron un total de cinco (5) confratos de
arrendamiento. Todos estos confratos se realizaron mediante |a modalidad de contratacidn diracta
y bajo la causal de arrendamientos v adquisicion de inmuables.

La distriibucién de estos contratos y sus montos permite identificar tendencias en ia gestion de
recursos y en las necesidades operativas de las dependencias municipales.

Contratos en 2024:

- e firmaron 2 contratos, con un valor conjunto de $73.265.400.

- Una de estos coniratos fue para arrendar un inmueble destinado a la Comisaria de Familia N." 2
y la Inspeccién de Policia N.° 2, con un valor de $70.000.000.

- El ofro contrate fue para el funcionamiento de una antena de radiocomunicaciones, con un valor
de $3.265.400,

Contratos en 2025:

- Be suscribieron 3 contratos, aumentando en cantidad y en monto total & $76.684.400.

- S mantuvo el contrato de arrendamiento para la infraestructura de la Secretaria de Salud por
$70.000,000.

- Se renovd o extendio el confrato para la antena de radiccomunicaciones y red WIFI por
$3.420.000, evidenciande la continuidad en |a infreestructura tecnoldgica.

- Ademas, se agregd un nusvo contrato para la antena de radiccomunicaciones y red WIF,
incrementando la inversidn en infraestructura tecnoldgica.

Analisis Comparativo:

- En 2024, el monto total invertido en estos contratos fue de $73.265.400, correspondiente a 2
contratos.

- En 2025, el monto total aumentd a $76.694 400, con la incorporacion de un contrato adicional v |a
expansion de los servicios y bienes arrendadoes.

Este incremente en contrates y el monte total reflejan una tendencia hacia la ampliacién y
modernizacién de la infraestructura municipal, especialments en areas clave como |a segundad y
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la comunicacién. Aunque el aumento en el gasto puede considerarse un indicative de mayor
inversion en servicios esenciales, también requiere un monitoreo constante para garantizar que
estas contrataciones se ajusten a los principios de austeridad, eficiencia ¥ economia, evitanda
sobrecostos o confrataciones innacesanas.

Luego, la evolucion en el nimero y monto de los contratos evidencia una planificacién orientada a
fortalecer la operatividad de las dependencias municipales, manteniende un enfoque en la
continuidad y expansion de servicios criticos, en linea con las metas de austeridad y gestién
responsable de los recursos publicos.

12 Informe de los compromisos de contratacién, contratos de prestacién de servicios
profesionales y apoyo a la gestion de los meses de enero a marzo 31 de 2025, comprado con
el mismo periodo de 2024. (SOLO PARA CONTRATOS EJECUTADOS CON RECURSOS DE
FUNCIONAMIENTO).

VALOR DE CONTRATO POR FUNCIONAMIENTO

2025VS 2024
#3,000,000,000 § 944,650,000

£ 50,000,000 § B TLES 0,0
£a00,000,000
$ 400,000,600
$ 200,000,000

|

2025 2024

N° DE CONTRATOS POR FUNCIONAMIENTO 2025

V52024
8.5
A
75
7
T
2425 a4

VIGENCIA CONTRATOS VALOR DE CONTRATO

2025 8 S B46.660.000

2024 7 - 673.550.000

Fuanta: Direcclén oa Coslrabos

De acuerdo con la informacitn proporcionada por la Direccidn de Contrates, durante este periodo se

suscribieron un total de quince (15) confratos orientados al fortalecimiento juridico, financiero,
administrative e institucional de la Alcaidia Municipal de Cajicd, mediante la vinculacién de
profesionales especializados que apoyan diversas dreas de gestidn, entre ellas al despacho da la
Alcaldesa, la Secretaria Jurldica, la Secretaria de Haclenda, la Direccién de Gestion Humana, |a

Secretarfa de Desarrollo Econémico, ¥ ctros frentes esfratégicos.
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Para la vigenscia 2025, se identificaren oche (B) contratos, entre los que s& destacan los destinades
a |la asesoria juridica del despacho de la sefora Alcaldesa (3154.000.000), el desarrolio y
seguimiento del modelo de Gestidén por Resultados GPR ($132.000.000), ¥ la reprasentacion judicial
del municipio ($154.000.000). Otros contratos estan enfocados en asesorias financieras, actividages
contractuales sancionatorias, y blenastar del talanto humano.

Por su parte, la vigencia 2024 contempla siete (7) confratos, entre elios la asesoria juridica y
contractual para el fortalecimiento institucional ($132.000.000), el desarrollo del modsle GPR
{$120.000.000), y el acompafiamiento financiero a la Secretaria de Haclenda (3735.000.000).
También se resalta la prestacién de servicios crientada al fomento del emprendimiento dentrg del
programa Capital Semilla de la Secretaria de Desarrollo Econdmico ($35.750.000).

Todos los contrates fuaron celebrados mediante contratacion directa, bajo la tipologla de Contrato
de Prestacion de Servicios y financiados con recursos de funcionamiente. La totalidad de los
procesos se gjustan al marco legal vigente y reflejan una clara orientacién hacia el forfalecimiento
tacnico e institucional del municipio.

Durante 2024 y 2025, la Alcaldia suscribié un total de 15 coniratos destinados a fertalecar la gestion
institucional, distribuldos en 7 contratos en 2024 y 8 en 2025, Todos los contratos fueren realizados
mediante contratacién directa bajo la modalidad de prestacion de servicios, financiados con recurses
de funcionamiento y ajustados a la normativa vigente.

Los contratos en 2025 se enfocaron en asesoria juridica, desamollo del modelo de Gestion por
Resultados, representacién judicial, asescrias financieras, y bienestar del talento humano, con
montos que varian entre aproximadamente 132 y 154 millones de pesos.

En 2024, los contratos incluyeron asesoria juridica y contractual, desarrcllo del madela GPR,
acompafiamiento financiero v apoys en programas de emprendimiento, con montos similares en
rango, destacando la inversidn en fortalecer capacidades institucionales.

Este enfoque refleja una estrategia de optimizacidn del gasto, priorizando contrataciones especificas
y de alto impacto técnico, garantizando el cumplimiento legal y el fortalecimiento institucional del
municipio, s decir que |a contratacién de servicios profesionales durante las vigencias 2024 y 2025
ha respondido a necesidades estratégicas de asesoria, gestion y apoyo técnico en diferentes areas
de la administracion municipal, lo gue evidencia una adecuada planeacién contractual, alineada con
los objetivos Institucionales, destacando el enfoque en la continuidad administrativa y el soporte
sspecializado para las decisiones de gobierno. Se recomienda mantener este tipo de vinculaciones
bajo principios de eficiencia, legalidad y transparencia, asi como continuar con su seguimients y
evaluacion periddica para garantizar &l impacto esperado.

Infermacién Secretaria de Hacienda
Ejecucién presupuestal de enero a marzo 31 de 2025, comparado con la ejecucion de 2024,

EJECUCION ACTIVA ENERO A MARZO 2025 VS 2024
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Fuaria: Sacrgtara da Haclenda

Informacion suministrada por la Secretaria de Hacienda, respecto a la gjecucién presupuestal del
primer trimesire de 2025 comparado con la ejecucion del primer trimestre de 2024 y en relacién con
los impuestos directos que estan conformados por el Impuesto predial y sobretasa per el alumbrado
piblico en promeadic registran una disminucién del 38% respecte al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior; en el caso particular del impuesto predial, este cbedece a varios factores,
el mas relevanie es que se amplit el plaze del descuento del 15% del impuesto hasta el 30 de abril
de 2025, para el afio 2024, este descuento se aplicd hasts el 31 de marzo; el otre factor que influyd
an esta disminucién es un ajuste normative de |a tarifa a cobrar en al momento de liguidar el impuesto
predial gue se venla cobrando con Ley 1885 de 1998 y se ajustt a Ley 44 de 1880, lo gue canlleve
que se aumenta la forma de pago por parte de los contribuyentes a lo largo del afio.

Fara el caso de la sobretasa por alumbrado plblico, este cobro es directamente preporcional con el
pago del impuesto predial, toda vez que se encuentra inmerse en la facturacién de este impuesto
para el caso en los gue aplica.

Los impuestos Indirectos, registran en promedio un sumento respecto al mismo periodo del afia
inmediatamente anterior del 9%, lo que representa un increments en pesos de $1.784 080,202 32

Dentro de los impuestos indirectos mas representativos en el recaudo estad |a sobre tasa a |a
gasolina, el impuesto de Indusfria y comercio, impuesto de delineacién, impuesie de alumbrade
plblico (facturado a través del recibo de energla), sobretasa bomberil, sobretasa de solidaridad de
servicios publicos de acueducto, alcantariliado y aseo, tasa pro deporte y estampillas.

Respecto al impuesto de industria y comercio cabe resaltar que para 2024 zo flenen 47 ceses de
actividades de las cuales son 17 comerciales, 3 industriales 1 financiera ¥-18 de servicios v lo corrido
del 2023 van 12 ceses de actividades 4 comerciales v 8 de servicios. En el procesc de cultura
tributaria es mas dispendiose consolidar una inscripcién y formalizacién de un establecimianto
comercial, industrial financiera o de serviclos que acompafar el cese de actividades. Mas alls de
dichas cesiones de actividades econdmicas se refleja un comportamiento contra clclica, ya que se
espera que el sector comercial, industrial y financiero tengan una recuperacion a partir del segundo
trimestre de 2025, en relacién a las variaciones an tasas de interés dal Banco de la Republica lo cual
genera liquidez en la economia y dinamizacion da |a misma, sin embargo, es Imporiante taner en
cuenta que factores como la Inflacian y la dinamica de! consumo intarna seguirdn influyendo en su
desempafioc. Ahora blen, en el total da ICA se va compensado por servicios que tiene un crecimiento
importante, aste aspecio es concordants con las cifras prefiminares del censo econdmica adelantada
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en el Gitima trimestra de 2024, an donde indica que 8! municipio tiende a la prestacion de servicios y
al generar total de |CA estaria compensando, sin embargo, precisamos |a infermacién anterior para
generar constante monitereo de estas cifras.

En cuanto a Alumbrado SSF presenta una variacién negativa respecto al primer trimestre del 2024
debido a que se venia reconociendo el ingreso frimestralmente vencido y con el fin de mejorar para
la vigencia 2025 =e esta haciendo mensual, sin embargo se viene adelantando mesas de trabajo con
el fin de presentar proyecte de acuerde ante el concejo municipal para realizar la actualizacidn de
las tarifas de alumbrado pdblico y los techos objetivos y de esta manera impactar pesitivamente en
el recaudo.

La disminucidn de Sobretasa bomberil y avisos y tableros para Industria y Comercio y Alumbrado
piblico para impuesto predial s2 ven disminuidos debido a su condicién de complementarios da cada
uno de los impueasios.

Analisis desde la Oficina de Control Interno

Se presenta el analisis de la ejecucién presupuestal correspondients al primer timestre del ano 2025,
en comparacién con el mismo periodo de 2024 este informe hace énfasis en la disminucion de los
ingresos provenientes de impuestos directos y en los cambics observados en los impuesios
indirectos, en el contexto del proceso de austeridad en el gasto plblico. La informacian utilizada para
este analisis ha sido suministrada por la Secretaria de Hacienda, permitiendo una evaluacion
detaliada de las variaciones y tendencias en |a recaudacidn tributaria durante los primeros tres mases
del afto.

DISMINUCION EN LOS IMPUESTOS DIRECTOS

Los impuestes | - Ampliacion del plazo para descuentos: El plazo para aplicar el descuento del 15%
directos, an &l impuesto predial se extendid hasta el 30 de abril de 2025, en comparacion
confermados con el 31 de marzo de 2024, Esto ha retrasado |a recaudacion total, generando
E['Pﬂ?ﬁj&mﬁmz menar ingreso en el primer trimestre,

y |a sobretasa por | - Ajuste normativo en la tarifa; La actualizacion de la tarifa del impuesto predial,
alumbrado publico, | justada a la Ley 44 de 1880 en lugar de la Ley 1885 de 1999, ha provocado un
registraron una | aumento en las formas de pago a lo largo del afio, afectando la percepcidn de
disminucién ingresos en el periodo inicial,

promedio del 38% | . Relacion con la sobretasa por alumbrado plblico; Come este cobro esta incluido
respecto al primer | .n ja facturacién del impuesto predial, su comportamiento refieja directamente |a

trimestre de 2024 [ . . . : :
R R disminucian en la recaudacion del impuesto predial.

en cusnta;

CAMBIOS EN LOS IMPUESTOS INDIREGTOS
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;I'—"nr &U parte, log |

impuestos
indirectos
aumeantaron &
promedio un 9%, |
equivalentes a

$1.794 868,202,
respacto al mismo
periodo del afo
artarior, Los
principales
impuestos en esta
categoria son;

Cese de
actividades en ICA

- Sobretasa a la gasolina

- Impuesto de industria y comercio (ICA)

- Impueasto de delineacitn

= Impuesto de alumbrado pablico (facturado en la factura de energla)

- Sobretasa bomberil y de selidaridad en servicies plblicos de agua vy alcantarillada
- Tasa pro deporte y astamplilas

IMPORTANTE DESTACAR
En 2024, se registraron 47 ceses en actividades econdmicas, principalments

en el sector comercial y de servicios, con 12 ceses en lo que va de 2025, La
dificutad en la formalizacidn v registro de nuevas inscripciones limita Ia
recuperacion del recaudo, pero se proyesta una recuperacién del sector en el
segundo imesire de 2025, influenciada por la politica monetaria y las tasas de
intarés.

 EE—

| Cracimiento
s2rvicins

=1i|

Alumbrado Pubfco
{SSF)

- La tendencia hacia la prestacion de servicios en el municipia ha contribuido al
incremento del ICA, compensando parciaimente los ceses de actividades
BCONOMICas.

VARIACIONES EN OTROS INGRESOS Y TARIFAS

- Se presenta una variacidn negativa en comparacion con 2024, atribuible a

cambios en el reconocimiento de ingresos (se pasa de reconacimiento timestral

vencido & mensual). Se estan gestionando proyectes de actualizacién tarifaria
mediante un proyecto de acuerdo ante al Concejo Municipat para mejorar el

recaudo en 2025,

- Sobretasas y ofros impuestos complementarios: La disminucian en la sobretasa

nomberil y en los pages por avisos y tableros en ICA y alumbrado plblico responde

& su caracter de complementarios,

Implicaciones

Informacidn

- La ampliacion de plazos y ajustes en tarifas son medidas que, aungue impactan
en los ingresos en el corto plazo, buscan una mayor equidad y sostenibilidad fiscal,

ANANLISIS DESDE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO ENM CUANTO A
VARIACION EN MULTAS DE TRANSITO

varacidn

presentada en
multas de transito
caba resaltar gue
el recaudo dic
inicio en el periodo
julia 2024 por tanto
no exislid recaudo
& el primer
trimestra del afio

2024,

Es importante destacar que el recaudo por multas de trénsito comenzd en al
pericdo de julle de 2024. Por lo fanto, no se registrd ningdn ingreso por este
concaplo durante el primer trimestre del afio 2024, situacisn que explica la
atisencia de variacion en los ingresos por muitas en los primeros meses del afio ¥
suglere que cualguier incremento en estos ingresos se reflajara Gnicamente a partir
del segundo semesire de 2024, Este hecho debe considerarse al analizar la
tendencia del gasto y la planificacién presupuestaria, ya que la previsidn de
Ingresos por multas de trénsito en el primer frimestre no es aplicable y puede
afectar las proyecciones fiscales para el restante del afio,

Fupnte. Oficina da Cordral [Mema
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Detalle rubre a rubro, del primer trimestre de la vigencia 2025, ejecucion presupuestal
personal de nomina de enero a marzo 30 de 2025, comparada con el mismo periodo de 2024,
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En promedio la ejecucion de gastos de funcionamiento de la administracién central tuvo un
incremento del 21.01% respacto al mismeo periodo del afio inmediatamente anterior y es financiada

100% con recursos propios de libre destinacion.

La sjecucién consolida los gastos de personal, gastos generales de la administracion y las
transferencias, estos compromisos estan bajo la ardenacién del gasto de |a Secretaria General.

Se anexa archiva Excel en donde se encuentra datallade uno a uno los rubros de funcionamiento,

incluido gastos de personal, gastos generales y transferencias,
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Algunoe de los rubros que a continuaclén ss relacionan aumentaron considerablemante, al
confrontar el comportamiento de los valores presentados an el primer trimestre de la vigencia 2025

Ve 2024,

BESCRIFCION

BONIFICACION POR SERVICIOS
FRESTADCSADMINISTRACION
CENTRALMINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

COMPROMISOS COMPROMISOS VARIACION ||
ACUMULADOS ACUMULADOS PORCENTUAL

CORTE MARZO. CORTE MARZO

2025

160,283,577.00

2024

54,356,621.00

[149.06%

FRIMA DE
WVACACIONESIADMINISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINAGION

71.548,737.00

38,710,050.00

£4.83%

VIATICOS DE LOS FUNGIONARIOS EN
COMISIONADMINISTRACION
CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

16,259,718.00

2,653 888.00

538.23%

VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN
COMISIOMNADMINISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINAGION

115,854.242.00

3,460,677.00

3241.93%

VACACIONESIADMINISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

76,217,271.00

28,651,738.00

158.40%

ATERIALES ¥ SUMINISTROS Y

TROS GASTOB/ADMINISTRACION
ENTRALINGRESCS CORRIENTES DE
BRE DESTINACION

B26,600.00

148,796.00

451.81

AS NATURAL/ADMINISTRACION
ENTRALANGRESOS CORRIENTES
LIBRE DESTINACION

0,306,180.00

3,B66.440.00

ERVICIO DE TELEFONIA E

INTERNET/ADMINIS TRACION
ENTRALJINGRESOS CRRIENTES
E LIBRE DESTINACION

12,232,045,00

Fuenle: Ofcina de Condrol Interno

140.69

1,761, 200.00

554,53

¥ _ Respecto al rubro bonificacidn por servicios prestagos/administracion cenfralingresos

corrientes EI'E libre destinacion, en el primer trimestre de la vigencia 2025, se ha experimantado un

aumente significative del 149.06% en comparacian con |a ejacucion del afo 2024. Este incremento

se debe a efectos de la liquidacién de los axfuncionarios, especiaimente porgue se realizé Coneurse
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del Cuerpo Oficial de Bomberes y hubo que realizar el retiro de los funcionarios que no quadaron,
de igual farma por la liguidacién de la exfuncionaria Luz Marina Carrén Navarrete.,

La Oficina de Contral Internc ha observado un inguietante incremento del 148.06% en la bonificacian
por servicios prestados en la administracién central durante el primer frimestre de 20235, en
comparacion con 2024, Este aumento resalta preccupaciones sobre el control de gastos y fa
sostenibilidad fiscal, especialmente debido & los costos asociados con la liguidacion de
exfuncionarios, que incluyen bonificaciones y compeansaciones.

La gestion de estos gastos es crucial porque afecta las finanzas plblicas futuras, especiaimente al
considerar la incorporacidn de nueves funcionarios vy la salida de otros. Aungue estas acciones son
necasarias para la mejora del servicio, requieren una planificacion cuidadosa para evitar situaciones
financieras insostenibles.

Es vital que los presupuestos futuros tomen en cuenta estos incrementos potenciales en el contexio
de la rotacién de personal y las demandas del servicio. Implementar estrategias de austeridad sera
fundamental para asegurar una gestion adecuada de los recursos y mantener la sostenibilidad
financiera en la administracion central.

» Respecto al rubro Prima de vacaciones "Administracion Central Aingresos cormientes de Libre
Destinacidn, en &l primer trimestre de la vigencia 2025, se ha experimentado un aumento
significative del 84.83% en comparacién con la ejecucién del afio 2024. Este incremento se
debe a efectos de la liquidacién de los exfuncionarios, especialmente porgue se realizo
Concursa dal Cuarpo Oficial de Bomberos y hubo que realizar el refiro de |os funcionarios
que no gquedaron, de igual forma por la liquidacién de la exfuncionaria Luz Marina Carrén
Navarrale.

Este rubro presenta un andlisis sobre un aumento notable del 84.83% en la Prima de
Vacaciones del rubro Administracion Central, relacionado con los Ingresos Comientes de
Libre Destinacion en el primer trimestre de 2025 en comparacidn con 2024. Este incremanta
se justifica principalmenta por liguidaciones de exfuncionarios, incluyendo el retiro de aguelios
que no aprobaron el Concurso del Cuerpo Oficial de Bomberes y la liquidacion de la
exfuncionaria Luz Marina Carrén Navarrete, contesto que sugiere un impacto significative en
el gasto pdblico.

* Respecto sl rubro Vidticos de los funcionarios en comision fAdminisiracién Ceniralingrecs
caorrientes de Libre destinacidn, en el primer trimestre de la vigencia 2025 se ha
experimentads un aumento significativo del 538.23% en comparacion con |a ejecucion del
afio 2024. Los visticos correspanden a los acios administrativos aprobados por la Alcaldesa
para los funcionarios de libre nombramiento y remocion que se encuentran realizando gestion
de las actividades propias del municipio, entre ellas las actividades reglizadas por la
Alcaldesa
Se analiza el contexto de este crecimiento notable, que podria justificarse por un mayor
nimeno de funcionarios involucrados en actividades relevantes y posibles ajustes en la
politica de vidticos. Ademas, se consideran los aumentos en el costo de servicios y bisnes
por factores econtmicos.

El incremento del 538.23% en el gasto de vidticos durante el primer trimestre de 2025 en
comparacién con el afo 2024 plantea una situacion importante que requiere atencion
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inmediata. Es imprescindible que la Alcaldia analice las justificaciones y el impacto de este
gasto, a fin de garantizar un uso responsable de los recurses pdblicos,

* Respecto al rubro APORTES DE CESANTIAS LEY SO/ADMINISTRACION CENTRALINGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION, an al primer trimestre de la vigencia 2025, se ha
experimentado un aumento significative del 3241,83% en comparacion con la ejecucion del
afio 2024, El aumento en este rubro es significative debido a [a liquidacion realizada a la
exfuncicnaria Luz Marina Carron Navarmrete

Este desembolsa ha repercutide notablemante en los ingresos comentes de [ibre destinacién,
genarando una varlacidn extraordinaria que requiere atencién urgente an el contexto de |as
poliicas de austeridad Es esencial implementar medidas que aseguren un manejo
responsable de los recursos pdblicos y eviten futuros aumentos que puedan comprometer fa
estabilidad financiera de la Administracién Cantral.

# Respecto al rubro WACACIONES/ADMINISTRACION CENTRALANGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION, en el primer trimestre de |a vigencia 2025, se ha experimentado un
aumento significativo del 159.40% en comparacion con la ejecucidn del afic 2024, £l aumento
se debe a efectos de la liquidacién de los exfuncionarios, especialmente porgue se realizd
cencurse ge Cuerpa Oficial de Bamberes y hubo gue realizar & retiro de los funcicnaros, de
igual ferma per la liquidacion de la exfuncionaria Luz Marina Carrén Navarrete

El incremento en los gastos asociades a las vacaciones enfatiza la urgendia de implementar
medidas de austeridad mas rigurozas y de evaluar los efectos financieros de las liguidaciones
de perscnal en las proyecciones presupuestaras a futuro. Se sugiere llevar a cabo una
revision detallada de los pregramas de liquidacion y retiro, con el fin de reducir &l impacto en
loz ingreses corrientes y garantizar una gestidn financiera mas sostenible, considerande que
hay circunstancias especificas, como el retire de funcionarios, gue deben sar tomadas en
cuanta,

= Raspecto &l rubro MATERIALES ¥ SUMINISTROS ¥ OTROS GASTOSMDMINISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES OE LIBRE DESTINACION, en el primer trimestre de |a vigencia
2025, se ha experimentado un aumento significative del 457,51% en comparacion con la sjecucion
del afo 2024. Este incremente se debe a los pagos realzados por caja menor, los cuales fueron
contabilizados al rubro de materiales y suministros

Este fenomeno destaca la necesidad de una revision exhaustiva de los procedimientos de gestion
de gastos, ya que tal incremento sugiere posibles desajustes en la planificacion financiera yenla
asignacion de recursos en el contexto de politicas de austeridad. Es esancial implementar medidas
gue permitan controlar ¥ racionalizar los gastos en este rubro, asegurando asl un uso mas eficianta

de los Ingrescs corrientes de libre destinacién y alineando la gestion presupuestaria con los objetivos
de austeridad propuestos.

Se recomienda monitorizar de cerca estos gastos ¥ reconsiderar los procesos de autorizacion y
desembolso para evitar futuros desenfrencs en esta drea.

- Respecte al rubro GAS NATURAL/ADMINISTRACION CENTRAL/INGR ESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION, en el primer trimestre de la vigencia 2025 se ha
experimentado un aumento significative del 140 89% an comparacldn con la ejecucidn del afia 2024,
Este ingremento es impulsado tanto por la apertura de nuevas sedes de la administracién coma por
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La expansién de la administracién central ha provocado un incremento en el consumo de gas natural,
generando gastos adicionales. Ademas, la implementacion de un aumento en las tarifas del servicio
de gas ha tenido un impacto significative en los costos operativos, Por ello, es necesaric analizar
chmao estas nuevas sedes y los incrementos tarifarios afectan ¢l presupussto total y evaluar la posible
necesidad de realizar ajustes para mantener |a austeridad en el gasto y garantizar una gestion

financiera responsable.

* Respecte al rubro SERVICIO DE TELEFONIA E INTERNET/ADMINISTRACIOM

CENTRAL/INGRESOS CRRIENTES DE LIBRE DESTINACION, en el primer trimesire de |a
vigencia 2025, se ha experimentado un aumento significativa del 584 53% en comparacion
con la ejecucidn del afic 2024. Esta variacion se atribuye principalmente a un retraso en la
facturacion del servicio de talefonia comrezpondiente a diciembre de 2024, que fue cargada
en el mes de enera de 2025,

Este retraso en la recepcion de la facturacidn provecd un aumento en 2| gasto reportado en
el primer trimestre de 2025 ya gue los costos correspondientes a diciembre 2024 se
contabilizaron en ese periodo, generando una anomalia en la comparacion Interanual. Es
importante considerar que, una vez nommalizada la facturacidn y los procesos de registro, se
espera que los gastos vuelvan a sus niveles habituales, lo que podria reflejarse en una
disminucién en los préximes informes.

Algunos de los rubros que @ continuacién se relacionan disminuyeron considerablemants, al
confrantar el comportamiento de los valores presentados en el primer irimesire de la vigencia 2025

ws 2024

FRIMA DE NAVIDADMADMINISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIERE DESTINACION

COMPROMISOS
ACUMULADOS

CORTE MARZO
2025

I 9 TE.FTE M

COMPROMISOS  VARIAGION

ACUMULADOS
CORTE MARZO
2024

£9,454,900.00

PORCENTLUAL

093,28

SEGUROS/ADMINISTRACION
CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION

1,349,624 00

52,559,321.00

9743

DESTINACION

SEGURDS DE VIDA ALCALDE/ADMINISTRACION
CEMTRALINGRESOS CORRIENTES DE LIBRE

DESTINACION

OTROS SEGUREDS OE VIDAADMIMISTRACION
CEMTRALINGRESDS CORRIENTES DE LIBRE

EECLUROS DE MANEJO/ADMINISTRACIDN
DESTINACION

CENTRALINGRESOS CORRIENTES DE LIBRE

[397.893.00
1.654.748.00
15.862.760.00
6.717.300.00

- 1005
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SEGUROS OBLIGATORIOS CONTRA !
ACCIDENTES/ADMINISTRAGION CENTRALINGRESOS
CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

Fuente. Oficina de Contral Intermo

# En el primer trimestre de la vigencia 2025, se registrd una baja del 93.28% en el rubro de
PRIMA DE NAVIDAD/ADMINISTRACION CENTRAL/INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE
DESTINACION, comparado con el afio 2024, Durante el presente trimestre no hay lugar a
liquidacion de prima de navidad, puesto que ya se habia liguidado en el periodo de diciembre
de 2024, en este aspecto como ejemplo al cuerpo oficial de bomberos en diciembre va se le
habia pagado la prima de navidad, por lo anterior solo se liguida lo que queda pendiente La
medida reflieja un esfuerzo per optimizar y racionalizar los recursos econdmicos del periodo.

# En el primer frimestre de |a vigencia 2025, se registrd una baja del 87.438% en el rubro de
SEGUROS/ADMINISTRACION CENTRALANGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTIMACION,
comparado con el afio 2024, la cual obedece a que Unicamente se pagd una pdliza de
responsabilidad civil extracontractual, reflejando una politica de austendad en el gasto en
astos rubros,

* Durante &l primer trimestre de 2025, se evidencid una reduccion del 100% en varics rubros
relacionados con seguros en la Administracién Central, en comparacién con 2024,
Especificamente, no se realizaron pagos en contratos de seguros de vida para el Alealde )
la Administracion Central, seguros de manejo, y seguros obligatorios contra accidentes, la
gue refieja una politica de austeridad y control de gastos en este rubro.

Relacion de gastos por concepto de contingencias, sentencias y conciliaciones efectuadas
de enero a marzo 31 de 2025, comparade con el mismo periodo de 2024,

De acuerdo a informacion suministrada por |a Secretaria de Hacienda, donde en el primer trimestra
del afo 2025, por el rubro de sentencias =e efectud un pago por el concepto de: " EFECTUAR EL
PAGO DE LOS GASTOS PERICIALES FIJADDS POR EL JUZGADO TERCERD
ADMINISTRATIVO DE ZIPAQUIRA EN EL AUTO NOTIFICADO EL DIEZ DE MARZO DE 2025
DENTRO DEL PROCESO DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 25899-33-33-001-00271-00
INSTALIRADO POR EL MUNICIPIO DE CAJICA EN CONTRA DE CODENSA SA ESP HOY ENEL
COLOMBIA SA ESP A FAVOR DEL PERITQ DESIGNADO POR EL DESPACHO JUDICIAL™; por
valor de § 2.500.000

En el primer trimestre del afio 2024, por &l rubro de sentencias se efectud un pago por el concepto
de: " QLIE CONFORME AL AUTO DE FECHA DE 27 DE JULIO DE 2018, SE DISPUSO: PRIMERO:
ORDENASE A CADA ALCALDE MUNICIPAL DESTINAR DE SU PRESUPUESTO UN RUBRO
CONSIDERABLE CON EL FIN DE SATISFACER LAS NECESIDADES CCNCERMIENTES &
TRANSPORTE, ALOJAMIENTO, ALIMENTACION, COPIAS Y DEMAS GASTOS EN QUE
LLEGUEN A INCURRIR CADA UNO DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE VERIFICACION EN EL
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS ORDENES IMPARTIDAS EN LA SENTENCIA DE
SEGUNDA INSTANCIA POR EL HONORABLE CONSEJO DE ESTADO por valor de § 4.800.000

Analisis desde la Oficina de Control Interno:

Este informe presenta los gastos efectuados en el rubre de senten clas durante el prmer trimestre de
2024 vs 2025, eon el objetivo de identificar tendencias y evaluar |a sficiancla en I gestion del gasto
publico en este rubro, enmarcade en una politica de austaridad,
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VIGENCIA
1ar trimestre 2024

MONTO
£ 4.800.000

CONCEPTO

Pago de pgastos relacionados
con fransporte, alojamiento,
alimentacién, copias y otros
gastos del comite de
verificacién, segin auto de 27
da julio de 2018, para el
seguimients del cumplimiento
de sentenciazs del Conssjo de
Estado

| 1er trimestre 2025

|'$2.500.000

FPago de gastos perciales en |
un proceso judicial especifico, |
relacionada Can Lna
controversia contractual en
Zipaguira, en auto notificado el
10 de marzo de 2025.

Fuenle. Oficina o Controd inbarna

Analisis:

Reduccion del Gasto an

Sentenclias

- En 2024, el gasto fue de
$4.800,000

- En 2025, el gasto disminuyd
a $2.500.000

- Esto una
reducscion del
aproximadamente 47.92% en
los gastos en sentencias entre
un afio y otro.

representa

Maturaleza de los gasios

- En 2024, el gasto estaba
dirigico a8 gastos de
funcionamiento y seguimiento
relacionados con  miltiples

actividades del comie de
verificacion, implicando costos
en transporte, alojamiento,
alimentacitén, enfre ofros,

- En 2025 e gasto
corresponde a un pagoe
especifico por gastos

penciales en una controversia
contractual, un gasto mas
puntual y de cardcter judicial.

de

Implicaciones
reduccion

- La significativa disminucion
en el gasto indica una posible
implementacion de medidas de
austerdad, reduciendo gastos
en actividades relacionadas
con seguimiento y verficacion
de sentencias.

= La reduccion también
padria reflajar una disminucion
en &l nimero de procesos
judiciales o en la necesidad de
gastos periciales, aungue se
requiera mas informacion para
confirmar esto.

Fuznta. Chicina de Cortral Iriemie

FECHA: 16/AGONENIE

Por lo anterior, se debe tener en cuenta que la disminucién en los gastos no debe afectar la
efectividad en la gestién judicial v el cumplimiento de las cbligaciones legales, al igual que es
impartante verificar si la reduccién en gastos ha impactado la eficiencia en la resolucion de procesos
judiciales o en |a gestion de sentencias.

Finalmente, este analisis muestra una notable reduccion en los gastos por sentencias en el primer
trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024, en linea con una politica de austeridad an el
gaste plblico. Esto refleja un esfuerzo por controlar los costos asociados a procesos judiciales y
actividades conexas, promoviendo una gestion mas eficiente y respoensable de los recursos publicos.
Sin embargo, es fundamental monitorear que estas reducciones no comprometan la calidad y
efectividad en la administracion de justicia.
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Ingresos por concepto de acciones de repeticién contra funcionarios durante eneroc a marzo
de 2025, comparado con el mismo periodo del afio 2024,

Ce acuerdo con |la infarmacion proporcionada por la Secretarfa de Hacienda, tras realizar la revisién
te la base de datos, sa confirmd que durante el primer rimestra de las vigencias 2024 y 2025 no se
reportaron recaudos por concapto de acciones de repeticién contra funclonarios

Del andlisis antes descrilo se destacan las siguientes:

Recomendacionas:

DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION EVIDENCEA

La Oficina da Contrel Interno, tras la elaboracidn del
informe  sobre Austeridad en el BGaste Publico,
recomienda a todas las Secretarias que implementen y | Infarmacian allegada por las
mantengan un sistema de seguimiento de los|dreas correspondientes,
indicadores y rubros de gasto plblico administrados por
la Alcaldia.

Cada Secretarla debe proporcionar la informacién
- solicitada de manera clara, concisa y dentro del plazo
establecido, asegurdndose de responder exactamente a
las preguntas formuladas y no a interpretaciones. La||nfarmacisn allegada por las
precisién y puntualidad en la entrega de los datos son | dreas correspondientes

esenciales para facilitar un andlisis preciso y O,
permitiendo identificar con mayor cereza los factores
que generan variaciones en los rubros presupuestarios.
Es fundamental llevar a cabo un menitorea constante de
las cifras de ceses, recuperaciones y cambios en la
nommativa para ajustar de manera efectiva las
estrategias de recaudacién y garantizar el equilibric
presupuestal.  Asimismo, es Imporante reallzar
operativos dirigidos a los nuevos establecimientos
3 ‘comerciales, con el objetivo de invitarios a registrarse
formalmente. Esto es especialmente relevante, dado
que diariamente se abren nuevoes negocios y en muchos
Casos, pasan varoes meses sin que estos se registren, lo
que fomenta la evasién fiscal y dificulta &l cumplimiento |
de |as obligaciones tributarias. '

Informacion allegada por las
areas correspondientes

A pesar de las campafiss para promover o uso
responsable de recursos, es necesario intensificar el
control. Se ha detectado que algunas oficinas mantienen
las luces encendidas durante el almuerzo y las Inf :
4 iniciativas de ahorro de papel no estan siendo efectivas, | " 0/Macion allegada por las
aumentando su consumo. Se recomienda priorizar los areas comrespondientas
medios digitales y, cuando sea imprescindibla imprimir,
racionalizar el usc de papel y tinta para evitar
desperdicios,

. Es necesario que los lideres de los procesos y los |Informacion allegada por 1as
| funcionaros y contratistas ds la Administracian Municipal | reas corespondientes.
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de Caficd reconczcan su responsabilidad en el control y
uso adecuads de los recursos plablicos, para lo cual, s
esencial mantener y fortalecer una cultura de austeridad
gue fomente la eficiencia y fa disciplina en &l manegjo de
05 recursos,

Dado qué gl incremente en el uso de equipos de
| comunicacion y teléfonos celulares durante el primer
frimestre de 2025 se atribuye principalmente a un
retraso en la facturacion del servicio comespendiente a
diciembre de 2024, se recomienda garantizar que la
facturacion y registro de gastos se realicen en tiempo y
forma, minimizando retrasos que puadan distorsionar
la comparacién de pericdos & inclurr en el siguiente
informe un andlisis especifice de las variaciones
causadas por cambios en los procesoes de facturacion,
para distinguir entre aumentos reales en el gasio y
efectos temporales o contables,

Infarmacidn allegada por las
areas commespondientes.

Se propone a la Administracidn Municipal fomantar la
cultura del autocontrol entre todes los funcionarios y
contratistas, El objetivo es gue cada uno de ellos tome | Informacién allegada por las
plena conciencia de sus acciones, las evalle y las dreas comespondientes.
regule, asegurando de esta manera su alineacion con
| las normas, politicas y procadimientos astablecidos por
ia Alcaldia.

Se recomienda avanzar en |a actualizacibén del proyecto
de acuerdo para la tarfa de alumbrado plblice y
fortalecer los mecanismos de fiscalizacidn vy | Informacion allegada por las
formalizacion ftributaria, con miras a mejorar la|areas cormespondientes
recaudacion y garantizar la sostenibilidad financiera del
municipio.

Es fundamental [dentificar dreas en las gque se pueda
optimizar el gaste, asegurando gue |as asignaciones
estén alineadas con las metas de austeridad que la
Administracion debe perseguir, tal como se establece en |
| la Resolucion Mo, 374 del 25 de septiembre de 2024,

Informacién allegada por las
dreas comespondientes

Conclusiones de la Auditoria:

« Es importante promover |a colaboracién efectiva enire |as Secretarias involucradas en ia

alahoracion del informe de austeridad en el gasto. Cada Secretaria desempefa un papel
erucial en este proceso, por lo gque es esencial que proporcianen informacién precisa y
detallada acerca de los factores que influyen en la variacién de los rubros. La claridad y
puntualidad en la entrega de esta informacion, como se ha solicitado en informes anteriores,
son clave para garantizar la precision y la utilidad del informe final.

Los resultados del primer trimestre de 2025 refiejan un escenario condicionada por medidas
administrativas y normativas que, si bien han reducido la entrada de ingresos an algunos
impuestos, buscan consolidar una geslion fiscal mas eficiente y responsable. La tendencia
hacia la recuperacion del sector econdmico y el ajuste de tarifas son aspecios clave gue
debaran ser monitoreados para asegurar la continuidad de las politicas de austeridad y
eentrol del gasto piblico,
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« Elincremento en el cansumo de gas natural representa una oportunidad para fortalecer las
politicas de austeridad, siempre gue se gestione de manera cuidadosa y estratégica. Es
necesario implementar un monitores constante y realizar ajustes oportunos para asagurar
que el gasto adicional no ponga en riesgo la estabilidad financiera de la administracion
central,

« La aplicacidn de medidas de austeridad en el gasto publico es una estrategia esencial para
optimizar los recursos y asegurar la sostenibllidad fiscal del municipio. No obstante, es
Importants que estas medidas se planifiguen v lleven a cabo con precaucion, a fin de prevenir
efectos adverses en el crecimiento econdmico de la Administracién y en los sectores mas
vulnerables de la poblacidn,

= La Administracion Municipal estd llevande a cabo las gestiones necesarias para implemeantar
las medidas y politicas de austeridad en el gaste pdblico. de acuerdo con lo establecido en
la Rezolucion 374 del 25 de septiembre de 2024 y otras normativas vigentes, Esto incluye el
control y seguimiento del consumo de servicios plblicos v la gestion de horas extras.

« El Incremento del 870% en el consumo de papel duranta el primer frimestre de 2025 en
comparacion con el mismo pericdo de 2024 refleja la reanudacién de las actividades
contractuales en la Administracidn Municipal tras la escasez de Insumos experimentada en
2024, Aungue esta tendencia indica una recuperacion en las operaciones, tambign
representa una oportunidad para mejorar la eficiencia y promover la digitalizacién de
procesos. Es fundamental adoptar practicas mas sostenibles que reduzean el uso de papel,
dade gue los esfuerzos realizados hasta ahora no han logrado optimizar los gastos en
papeleria,

» Aungue en ambos periodos se evidencian avances en la ejecucion del Plan Anual de
Adguisicienes, la gestién para 2025 demanda un esfuerzo mayor para acelerar los procesos
y alcanzar niveles de ejecucién mas significativos. La diferencia en el porcentaje de avance
entre 2024 y 2025 resalta la necesidad de implementar medidas de austeridad y optimizacion
en fa gestion de compras publicas, asegurando un uso responsable de los recursos ¥ la
satisfaccién oportuna de las necesidades institucionales.

« Es importante destacar gue, debido a las (imitaciones |nherentas a cualquier sistema de
control intemao, pueden producirse errores o iregularidades gue no sean detectados durante
&l proceso de auditoria interna. En el contexto del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn,
el lider auditade tiene la responsabilidad de establecer y mantener un sistema de contral
interno  adecuado, asi como de prevenir posibles imegularidades. Este enfogue se
fundamenta en el concepto de las tres lineas de defensa, donde el lider auditado juega un
papel crucial en |a primera linea de defensa: su funcién es garantizar que se implementan
medidas efectivas para mitigar riesgos y asegurar la integridad de los procesos.

Para constancia se firma en Cajica - Cundinamarca, a los treinta (30} dias d=l mes de abril del afo
dos mil veinticinea (2025).

Artha com pirativa 2005 wy 2609
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