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INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Cajica enfrenta desafios constantes debido a los cambios globales
y el desarrollo tecnoldgico, lo que genera una creciente demanda de servicios por parte de
la ciudadania. Estos desafios se ven acentuados por las tendencias politicas, sociales y
econdémicas. Para abordar estas dinamicas, la planeacién estratégica de la gestion del
talento humano para el afio 2024, se enfocara en fortalecer el talento humano, buscando
atraer, estimular y retener a los mejores servidores publicos a través de politicas que
agreguen valor a la gestion del recurso mas importante de Alcaldia Municipal de Cajica, sus
servidores.

Bajo este marco, la Alcaldia busca alinear sus objetivos estratégicos definidos en el Plan
de Desarrollo Municipal 2024 — 2027 y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
en pro de fortalecer las competencias, capacidades, conocimientos y habilidades del
personal, asf como en mejorar la calidad de vida de cada uno de ellos. Asi mismo, destacar
la importancia de la integridad en la cultura organizacional, promoviendo valores éticos
entre los servideres para generar confianza en la ciudadania. La vinculacién de servidores
se gestionara segun méritos y competencias, alinedndose con las prioridades estratégicas
y las necesidades de los grupos de interés.

En resumen, la Planeacion Estratégica del Talento Humané de la Alcaldia Municipal de
Cajica busca adaptarse a los desafios de! entorno actual; centrandose en el desarrollo del
talento humano, la promocién de la integridad y |a alineacion con objetivos municipales,
nacionales y el MIPG para asegurar una gestion eficiente y orientada a la mejora continua.

1. GENERALIDADES

El Decreto 1499 de 2017 realizé una actualizacién al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) contenido en el Titulo: 22 dela Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.
Esta actualizacion consolidd los Sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo
Administrativo, junto con el Sistema .de Contro! Interno, extendiendo su implementacidn
diferencial a las entidades territoriales.

El MIPG sirve como un marco de referencia que no busca imponer nuevos requisitos, sino
facilitar la gestion integral de las organizaciones mediante guias que fortalecen el talento
humano, agilizan operaciones, fomentan la cultura organizacional y promueven la
participacion ciudadana. MIPG incluye en su visién multidimensional el Talento Humano
como la primera de sus dimensiones operativas la cual *(...) orienta el ingreso y desarrollo
de los servidores garantizando el principio de mérito en la provision de los empleos, el
desarrollo de cqmpetencias; la prestacién del servicio, la aplicacion de estimulos y el
desempefio individual.

En este contexto, el MIPG destaca al Talento Humano como su dimension principal,
reconociendo como el nicleo del modelo. La implementacion de la Politica de Gestidn
Estratégica del Talento Humano (GETH) es crucial para avanzar hacia una administracion
plblica mas eficiente. Por esta razon la Alcaldia Municipal de Cajica centra sus esfuerzos
en comprender, valorar y lograr el grado de madurez del modelo, que segun el
autodiagndstico se encuentra en la fase de "Consolidacion”, lo que implica la continuacion
de buenas practicas y el desarrollo de los estandares propuestos@
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14. Marco Legal

A continuacion, se relaciona la normativa que fundamenta la implementaciéon de los
procedimientos y actividades de la Direccion de Gestion Humana de la Alcaldia Municipal
de Cajica.

Planta de Personal

Decreto 094 de 2022 - Por el cual se modifica la planta de personal de la Alcaldia Municipal
de Cajica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 124 de 2022: - Por el cual se modifica la planta de personal de la Alcaldia Municipal
de Cajica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 192 de 2023 - Por el cual se modifica la pla:nta de personal de la Alcaldia Municipal
de Cajica y se dictan otras disposiciones”

Decreto 100 de 2023 - Por el cual se actualiza la asignacién basica mensual para los
servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Cajica para la vigencia 2023 y se dictan
otras disposiciones.

Resolucién 681 de 2022 - Por el cual se incorpora a los servidores publicos de la planta de
personal de la Alcaldia Municipal de Cajica y se dictan otras disposiciones”.

Resolucion 498 de 2023 - Por [a cual se modifica ¢l manual de funciones y competencias
laborales para la planta de personal de La Alcaldia Municipal de Cajica”

Comision de Personal

Resolucién 441 de 2022 - Por la cual se designa los representantes del nominador en la
Comisidon de Personal de la planta central del Municipio de Caijica. 2022 — 2024.

Resolucion 611 de 2023 - Por la cual se designa los representantes de los empleados .en
la Comisioén de Personal de la planta central del Municipio de Cajica. 2023 - 2025.

Comité Convivencia

Resolucién 418 del 27 de julio de 2023 Por la cual se designan los representantes del
nominador en el comité de convivencia laboral de la planta central del municipio de Cajica
2023-2025

Resolucion 426 del 27 de julio de 2023 Por la cual se designan los representantes de los
trabajadores en el comité de convivencia laboral de |a planta central del municipio de Cajica
2023-2025.

Resolucion 637 del 24 de octubre de 2023 Por la cual se modifica el articulo primero de la
Resolucion 426 de del 27 de julio de 2023 por la cual se designan los representantes de los
trabajadores en el comité de convivencia laboral de la planta central del municipio de Cajica
2023-2025. m
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Resolucion 684 del 7 de noviembre del 2023 Por la cual se modifica el articulo primero de
la Resolucion 637 del 24 de octubre de 2023 por la cual se modifica el articulo primero de
la Resolucion 426 de del 27 de julio de 2023 por la cual se designan los representantes de
los trabajadores en el comité de convivencia laboral de |a planta central del municipio de
Cajica 2023-2025

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

Resolucién 329 del 22 de junio de 2023 Por la cual se designan los representantes del
nominador en el comité paritario de seguridad y salud en el trabajo de la planta central del
municipio de Cajica 2023-2025.

Resolucidén 328 del 22 de junio de 2023 Por la cual se designan los representantes de los
trabajadores en el comité paritario de seguridad y salud en el trabajo de la planta central
del municipio de Cajica 2023-2025.

Plan Estratégico de Seguridad Vial

Resolucion 621 de del 20 de octubre de 2023 Por el cual se actualiza la politica de cero
tolerancias a la conduccién y desarrollo de actividades laborales, bajo los efectos del alcohol
y sustancias psicoactivas, se deroga la Resolucién 342.de septiembre de 2018 y se dictan
otras disposicionés. ’

Resolucion 618 del 18 de octubre de 2023 por la cual se adoptan las politicas, de velocidad
segura, prevencion de la fatiga, la distraccion y proteccion de los actores vulnerables y se
dictan otras disposiciones Palitica SST

Resolucién 099 de 01 de marzo de 2(523'por la cual se actualiza la politica de seguridad y
salud en el trabajo para la administracion central de la alcaldia municipal de Cajica, se
deroga la Resolucion 157 del 15 de abril del 2021 y se dictan otras disposiciones

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Resolucion 330 de-2=2-'de.juni0' de 2023 por la cual se actualiza el Reglamento de Higiene y
Seguridad Industrial-para-la administracion central de la alcaldia municipal de Cajica se
deroga la Resolucion 343 de 7 de septiembre de 2018 y se dictan otras disposiciones.

1.2. Alcance

El Plan Estratégico del Talento Humano de la Alcaldia inicia con la identificacién de las
necesidades de cada unc dé los componentes que lo integran y termina con el seguimiento
y control de las actividades planteadas en el mismo. Aplica a todos los servidores publicos
independiente de su tipo de vinculacion; segun aplique de acuerdo con la normatividad
establecida.

1.3. Objetivo general

“
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Desarrollar e implementar planes y programas especificos destinados al fortalecimiento del
Talento Humano, enfocados en contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos
de la Alcaldia Municipal de Caijica a lo largo de su ciclo de vida laboral; se buscara fomentar
la calidad en la prestacion de servicios mediante la facilitacidon de modalidades de trabajo
flexibles, tanto en teletrabajo como en modalidades presenciales. Estas acciones estaran
alineadas con la estrategia institucional, asegurando asi un impacto positivo en el
rendimiento laboral y la eficacia de los servicios proporcionados por la entidad.

1.4. Objetivos especificos

@ Fortalecer la formacion y competencias de los servidores publicos a través de las
actividades establecidas en el Plan Institucional de capacitacién de la Administracién
Municipal de Cajica. '

@ Contribuir con el desarrollo del Plan Institucional de Bienestar Social, que permita
integrar el esparcimiento y reconocimiento de los servidores publicos y el mejoramiento
de la calidad de vida y desempefio laboral.

@ Propiciar un ambiente de trabajo seguro que permita mejorar el bienestar fisico, mental
y social de los servidores plblicos a través de actividades establecidas en el plan de
trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

@ Tener actualizada la caracterizacién de servidores publicos y cargos de la planta de
personal que sirvan como insumo para plantear actividades del plan estratégico del
Talento Humano y del Plan Anual de Vacantes.

@ Adelantar el concurso en Funcion Publica de acuerdo con los lineamientos establecidos
por la Corision Nacional del Servicio Civil - CNSC.

1.5. Componentes

Los componentes que conforman el Plan Estratégico de Talento Humano son los
siguientes:

@ Provision de Recurso Humano
@ Bienestar Social e Incentivos

@ Seguridad y Salud en el Trabajo
@ Capacitacion
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2. PLANEACION DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
2.1. Caracterizacion de [a poblacion

La caracterizacion de los empleos se visualiza a través de |a planta de personal global como
se observa en las siguientes tablas:

- NIVELES  NUMERO DE SERVIDORES.
Directivo 35
Asesor 1
Profesional 127
Técnico 51
Asistencial 67
Total - 281
Tabla 1. Caracterizacion de los emplecs - Fuente Base de Datos Direccién de Gestiébn Humana
~=TIPO ~NUMERO DE SERVIDORES -
Eleccion popular 5 1 '
Periodo fijo 1
Libre nombramiento 39
Carrera administrativa 98
Provisionalidad 119
Trabajador Oficial 12
Pendientes por Proveer 11

Tabla 2. Tipo de vinculacion - Fuente Base de Datos Direccion de Gestién Humana

2.2. Diagndstico de la gestion estratégica del talento humano a través de la
matriz de GETH. o ‘ )

Una vez diligenciada |la Matriz, de autodiagnéstico del Talento Humano se evidencié para
esta dimension una calificacién de 82.4 sobre un total de 100, ubicandola en el nivel de
NIVEL CONSOLIDACION’ categoria donde se pone en marcha de la GETH como una
buena practica, sin embargo, se deben fortalecer las. actividades lograr superar este nivel.

En cuanto a los resultados obtenidos en la vigencia 2022 del Formato Unico de Avance a
la Gestion, se identifica los lineamientos directamente relacionados con la gestion de talento
humano son: Dimension de Talento Humano, se calificd con una valoracion de 59.5 puntos,
Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano una valoracién de 82.6 y Politica de
Integridad con una valoracion de 48.1; los indices al detallen se describen a continuacion:

2

Direccién: Calle 2 No. 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombia
Caédigo postal: 250240 Teléfono: PBX (601) 8837077 »

' Coarreo electrénico: ventanillapqrs-alcaldia@cajica.gov.co
—ALCALDIA- Pq @ j g

MUNICIPAL DE CAJICA

£3APRFLA CFRTFCANA

Pdgina web: www.cajica.gov.co Cerificate No.
LAT - 0888



SECRETARIA

GENERAL

.Indice. POLITICA 1'Gestidn Estratégica def Talento Hi i

101 Calidad de la planeacian estratégica del Talento Humano 93,8

Eficiencia y eficacia de la seleccién meritocratica del
102 58,3
talento humano
103 Desarrollo del talento humano en la entidad 87,2

Dasvinculacidn asistida y retencién del conocimiento ,
104 generado por el talento humano 57,1

Noviridice POLITICA 2 Integridad puntaje.
Cambio cultural basado eri la implementacidn de! codigo
105 L e 51,1
de integridad del servicio ptblico
Gestion adecuada de acciones preventivas en conflicto
106 ] . 43,1
de interés

2.3. Resultados Bateria de Riesgo Psicosocial 2023

En los meses de junio y julio del 2023 el profesional de apoyo de la Direccion de Gestién
Humana, realizo el informe de riesgo psicosocial, en el cual evidencio los niveles de riesgo
psicosocial de los diferentes grupos de trabajo de la Alcaldia Municipal de Cajica.

Nivel de riesgo general de 381 participantes:

INTRALABORAL ~ 54,83%  RiesgoMedio
"EXTRALABORAL ~  51,44% Riesgo Medio
_NIVELDEESTRES ~ 55,53%  Riesgo Medio

- EN'GENERAL. - 5527% Riesgo Medio

De acuerdo a los resultados entregados en el informe de riesgo psicosocial se evidencia un
RIESGO GENERAL MEDIO para los funcionarios de planta y contratistas que participaron
en la medicion. En los hallazgos se encontraron las siguientes dimensiones, las cuales se
deben trabajar en un marco epidemioldgico de riesgo psicosocial.

@ Caracteristicas de liderazgo

@ Relaciones sociales en el trabajo

@ Retroalimentacion al desempefio

@ Claridad del rol

@ Capacitacion

@ Oportunidades de desarrollo y uso de habilidades y conocimientos
@ Participacion y manejo del cambio

@ Demandas emocionales

@ Demandas de la jornada de trabajo

.
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@ Control y autonomia sobre el trabajo
® Participacidon y manejo del cambio

@ Demandas ambientales y de esfuerzo fisico

. . .. . .
2.4. Resultados indicadores del Plan Estratégico vigencia 2023.
» B, ; CRONOGRAMA VIGENCIA 2023 e
ACTIVIDAD PLAN = INSUMO DE: RESULAT[RESULAT|RESULAT
) FORMULA META  peRiopicivag: 90 * | B0 | DO
= _ AR : - periopo| periono. ToTaL
‘|Parcentaje de cumplimiento del
1. Autodiagnbstics s de la Gestién | autodiagndstico de 1a Gestidn | Porcentaje abjetivo/parcentaje 80% Antal 22.4%
Esha‘légu:a de! talanio Humario® Estratégica del Talente esperado g
: PR TP Humano
L — -
. - Tiad Porcenteje de cumplimiento da T .
§ 2. Formato,Un_lco djz 1epefie - FURAG- Dimansidn talento Peorcentaje objetivo/porcentaje 80% Anual 505%
- B FURAG® H esperado
i E umang
-+ & [3. Plan Instucional de Capacitacién 4 do actvidades reslizaitast
3 Nndicadores del process de Talento Cumplimienta del Plan 2 2des reanzada
. kE Humano - Sistema de Gaslidn de | Institucional da capacitacidn de actmdadfs % Semasira] 8% % 81,0%
) programadas*100
o Calldad ;
[~} N . .
[ . i . . # de actividades realizadas/é
a@ 3, Pian Instiyiciohal da Bidnestar. m‘:&t‘sg':;"é: g?l:::?ar de actividades 80% Semestes] | 96% 04% | 95.0%
§ : - programadas™ 00
» R " # de aclbidades realizadash?
g £. Plan daIncentivos. Ing;t‘gl?;ﬁ: Idnil;;iav:d de actividades 80% Anual 100,0%
§ L ﬁ: T programadas*100
o o
P Cumplimiento dst Fian # de acthidades realizadasf
. 8. P”J‘ A"":;‘:?.?Eg:“d“ ] Wi Seguiidad y de actvidades 80% | Somestl | 92% { 93% | 925%
. febar Salud en el Trabajo programadas* 100

3. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO VIGENCIA
2024

Este plan se desarrolla a través del ciclo de vida del servidor publico: planeacion, ingreso,
desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la primera dimensién de Talento
Humano de! Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, enfocado en fortalecer la
ruta de la felicidad, ia ruta del crecimiento y Ia ruta del servicio y a mantener la ruta de la
calidad y la ruta de analisis de datos.

A continuacioén, describen las actividades que se desarrollan en cada etapa de este ciclo.

ZCICLO DE

& VIDA RUTA

ACTIVIDADES

Programar actlwdades deportlvas recreatlvas y de

FELICIDAD
esparcimiento cultural.
Desarrollar actw:.dades q}Je fortalezcan los habitos y FELICIDAD
estilos de vida saludable.
Generar e implementar el Plan de Incentivos Anual en
PLANEACION reconocimiento a la Iabf)r de los servidores de la FELICIDAD
entidad.
Disefiar el Plan Institucional de Capacitacion;
conforme los lineamienfos del Plan Nacional de CRECIMIENTO

Formacién y Capacitacién.
Disefiar e implementar la estrategia de induccion para
los servidores publicos que se vinculen a la Entidad.

CRECIMIENTO
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Disefiar la estrategia de reinduccién a todos los

servidores cada vez que se produzca actualizacion en | CRECIMIENTO
la informacién, y segun requerimientos de la norma.

“VIDA

Analizar las vacantes existentes segun los tiempos
requeridos para tal fin
Vincular estudiantes por medio de practicas profesionales
INGRESO | através del programa Estado Joven o en la modalidad de FELICIDAD
convenio.
Enviar oportunamente las solicitudes de inscripcién o de
actualizacién en carrera administrativa a la CNSC.

FELICIDAD

CALIDAD

CICODEVIDA | ACTIVIDADES -~ . "L RUTA

Elaborar e implementar el Plan de Trabajo del
Sistema de Seguridad y Saiud en el Trabajo, FELICIDAD
conforme a la norma legal vigente.
Adelantar inspecciones de puesto de trabajo con
énfasis biomecanico/ergonémico a los servidores y FELICIDAD
contratistas.
Adelantar inspecciones de SST en las instalaciones

de la entidad con apoyo del COPASST. FELICIDAD
Programar y ejecutar simulacros de evacuacion de
las instalaciones de la Alcaldia de Cajica (segtn el FELICIDAD
riesgo).
Desarrollar el programa de pausas activas. FELICIDAD
Realizar seguimientos a las recomendaciones y
restricciones médico- laborales derivadas de los FELICIDAD
resultados de los examenes médicos ocupacionales.
Elaborar e implementar Programa de Vigilancia
DESARROLLO Epidemioldgica (Visual y Auditivo). FELICIDAD
Gestionar la modalidad syplemgntarla de Teletrabajo FELICIDAD
y horario fiexible.
Difundir e 1mplementar.estrateglas de Salario FELICIDAD
Emocional
Socializar el Programa Servimos, FELICIDAD
Fomentar actividades deportivas, recreativas o de
salud con apoyo de la Caja de Compensacion FELICIDAD
Familiar y la ARL.
Difundir informacion o gestionar capacitacion a los
servidores en tematicas referentes a los ejes del CRECIMIENTO

Plan Nacional de Fermacion y Capacitacion, e
incluirlas en el PIC.
g Gestionar actividad pts\ra la E;el-ebracron del Dia del CRECIMIENTO
Servidor Puablico.
Promover actividades refacionadas con la

apropiacién del Cédigo de Integridad.

CRECIMIENTO
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 UACTIVIDADES © |- RUTA

' CICLO DE VIDA

Mantener actualizada |la Matriz de Caracterizacion de
ia Planta Global de la Alcaldia Municipal de Cajica.
Implementar actividades que brinden herramientas
en el nuevo ciclo de los Pre pensionados
" Suministrar los insumos para el proceso de
evaluacion de los gerentes publicos mediante los CRECIMIENTO
acuerdos de gestion
Difundir informacion o gestionar capacitacion a los
servidores en tematicas relacionadas con: Derechos
Humanos, Gestion administrativa, Gestion de las
tecnologias de la informacidn, Gestion documental,
Gestion Financiera, Participacién ciudadana y
Servicio al Ciudadano
Implementar estrategias que promuevan la
participacién de los servidores publicos en el CRECIMIENTO
programa de bilinglismo en la'Entidad
Aplicar las herramientas para gestionar el
conocimiento, asi como capacitar a los servidores en SERVICIO
temas de servicio al ciudadano.
Gestionar los elementos de proteccién de personal

CRECIMIENTO

CRECIMIENTO

CRECIMIENTO

. . _ ) CALIDAD
para los servidores publicos que lo requieran,
Admmlgtrar’laln_omlna y llevarllos registros CALIDAD
estadisticos correspondientes.

Actualizar el manual de funciones y competencias

laborales conforme con las necesidades de la CALIDAD
Entidad.

Coordinar las actividades pertinentes para que los

servidores de la Entidad presenten la Declaracién de CALIDAD

Bienes y Rentas y hacer el respectivo seguimiento. .
Gestionar la informacion en el SIGEP respecto a lo ANALISIS DE

correspondiente de Talento Humano, DATOS
Administrar [a informacién relacionada con la historia ANALISIS DE
laboral de cada servidor. DATOS
Consolidar las Estadisticas de la informacion de la ANALISIS DE
Gestion Estratégica de Gestion Humana. DATOS
“CICLODE VIDA | .- ~ ACTIVIDADES ~ | RuTA

Analizar semestralmente la informacion que da
cuenta de las razones de retiro, generando insumos FELICIDAD
para el plan de prevision de! talento humano
Aplicar encuesta para identificar las razones por las
que los servidores se retiran de la entidad.
Implementar herramientas para legrar la
transferencia del conocimiento de los servidores que | CRECIMIENTO

se retiran.

RETIRO CRECIMIENTO

Direccién: Calle 2 No. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
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4. PLANES INTEGRADOS A LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Desde la Direccién de Gestion Humana con el fin de fortalecer y crear valor publico,
establece los planes y programas relacionados con la gestion del talento humano de la
Entidad.

A continuacion, se presenta el objetivo de cada Plan, el cual se desarrolla de manera
individual, a partir de la definiciéon de actividades y cronogramas detallados.

4.1. Plan Anual de Vacantes y Plan de Prevision de Recursos Humano§

El objetivo de este plan es desarrollar estrategias que permita la prevision de empleos, con
el fin de contar con un plan de accidn oportuno que permita evidenciar las necesidades de
la planta acorde a las novedades que se presenten durante la vigencia, evitando de esta
manera que se altere el normal funcionamiento de las dependencias; asi mismo en este
Plan de Vacantes se deben definir las actividades necesarias para vincular servidores
publicos competentes, adelantando el concurso de méritos en modalidad abierto y ascenso
a través de la Comision Nacional del Servicio Civil- CNSC.

4.2.  Plan Institucional de Capacitacion

El objetivo es fortalecer y desarrollar las competencias laborales de los servidores publicos
de la Alcaldia Municipal de Cajica, esto se logrard mediante capacitaciones internas y
externas, consolidando saberes, actitudes, habilidades y conocimientos para mejorar los
resultados institucionales promoviendo asi el desarrollo. integral de los servidores y su
participacién en la gestion municipal. "

4.3. Plan de Bienestar Social

El propdsito del Plan de Bienestar es elaborar y llevar a cabo iniciativas y programas
orientados a mejorar la calidad de vida de los servidores pUblicos de la Alcaldia Municipal
de Cajica; estas actividades incluiran espacios de recreacion, everitos de integracion y
oportunidades de formacion, con el fin de elevar la productividad, motivacion y facilitar el
desarrollo tanto profesional como personal de los servidores publicos, mediante la creacién
de un ambiente propicio para el crecimiento integral.

4.4. Plan de Incentivos Institucionales

En cuanto a las actividades enmarcadas en el Plan de Incentivos, se propone desarrollar
una cultura enfocada en la participacién, la creatividad y productividad al interior de la
Alcaldia, mediante el reconocimiento de los mejores servidores de carrera, libre
nombramiento y remocion segun nivel jerarquico, con niveles de desempefio sobresaliente
y de esta manera promover el compromiso, la transformacién e innovacion institucional.

4.5.  Plan de seguridad y salud en el trabajo

@\
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Su objetivo es establecer y desarrollar actividades que permitan el cumplimiento de los
requisitos del Sistema de Gestién de Seguridad Y Salud en el Trabajo encaminadas a la
promocion de la salud y la prevencion de accidentes y enfermedades laborales y/o
situaciones de emergencia, basados en la normatividad legal vigente aplicable a la materia.

5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO
HUMANO VIGENCIA 2024

El mecanismo para el seguimiento y evaluacién la Gestion Estratégica de Talento Humano,
se realiza por medio de los siguientes indicadores:

INDICADORES NOMBRE © - " | FORMULA -, META
Porcentaje de cumplimiento del Porcentaie obietivo/porcentaie
autodiagnostico de la Gestién d os Jera dop J 80%
Estratégica del Talento Humano P
Porcentaje de cumplimiento de Porcentaje objetivo/porcentaje 80%
FURAG- talento Humano ' esperado ’
- I _ | # de actividades realizadas/#
Cumpllmlentz adeallgtlzgiér:]stlt_ucmnal de de actividades 80%
P programadas*100
Cumplimiento del Plan Institucional de | 0 actividades realizadas/i
) de actividades 80%
Bienestar . N
prograrmadas*100
. I " # de actividadés realizadas/#
Cumplimiento del Pltc\n Institucional de de actividades 80%
Incentivos .
programadas*100
Cumplimiento del Plan Anual de #de act1v1daqe§ realizadas/i o
. . de actividades 80%
Seguridad y Salud en el Trabajo B
‘ programadas*100
FABIO
AlcE
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA CARGO Y AREA
Elaboré Diana Maria Aza Acosta % Profesional Universitario ( E )
Revisé Luz Marina Carrén Navarrete ‘ﬁ/ ) Directora Gestion Humana
Aprobd Ricardo Alberto Sanchez Rodriguez { (. Secretario General

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente acto administrativo, y por
encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su
firma bajo nuestra responsabilidad.
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