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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos de la Alcaldia Municipal de Cajica, se ha
formulado de acuerdo a las necesidades dentro del contexto laboral identificadas por los
servidores publicos de la Entidad; con el fin de establecer las mejores condiciones laborales
que favorezcan el desarrollo de la innovacion, la identidad, la participacién, el desarrollo
profesional y la seguridad laboral; en concordancia con el objetivo general del Plan
Estratégico de Talento Humano, el cual es desarrollar e implementar planes y programas
especificos destinados al fortalecimiento del Talento Humano, enfocados en contribuir al
desarrollo integral de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Cajica a lo largo
de su ciclo de vida laboral; se buscara fomentar |a calidad en la prestacion de servicios
mediante la facilitacién de modalidades de trabajo flexibles, tanto en teletrabajo como en
modalidades presenciales. Estas acciones estaran alineadas con la estrategia institucional,
asegurando asi un impacto positivo en el rendimiento laboral y la eficacia de los servicios
proporcionados por-la entidad.

De acuerdo a lo anterior en este documento, se definen las actividades que logren construir
a mejorar la vida laboral en pro de aumentar la productividad y desarrollo personal; asi
como recompensar el desempefio laboral efectivo de los servidores en cada uno de los
niveles jerarquicos y de los grupos de trabajo de la Entidad.

1. GENERALIDADES

1.1. Marco Legal

Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del estado, junto con las politicas de bienestar
social, orientados a la planeacion ejecucién y evaluaciéon de programas y proyectos que den
respuesta a las necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromiso con la
misién y la vision institucional

Adicionalmente en su capitulo [l Articulo 19 define “Las entidades pablicas que se rigen por
las disposiciones contenidas en el presente Decreto - Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

Ley 909 de 2004, paragrafo del Articulo 36. “Con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desemperio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerde con las normas vigentes y
las que desarrollen la presente Ley".
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Decreto 1227 de 2005, reglamentario de la Ley 909 de 2004, capitulo |I, Articulo 68, “Las
entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social”.

Articulo 70, “Las entidades pUblicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y
prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacién:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

70.2 Adisticos y culturales.

70.3. Promocidn y prevencion de la salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacidn u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econémicas.

Articulo 75. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional,

75.3. Preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

75.4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién
de la cultura deseada.

75.5. Fortalecer el frabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.

Ley No. 1857 del 26 de Julio del 2017. Paragrafo del articulo 5A. Los empleadores deberan
facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus empleados puedan
compartir con su familia en un espacio suministrado por el empleador o gestionado ante la
caja de compensacion familiar con la que cuentan los empleados. Si el empleador no logra
gestionar esta jornada debera permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo
con sus familias sin afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario
laboral complementario.

Decreto 1083 de 2015, Art.2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada
a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de
las entidades.

Decreto 1083 de 2015, Art. 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada
entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a
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los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

1.2, Objetivo-general

Definir y desarrollar acciones que aporten al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos de [a Alcaldia Municipal de Cajica y sus nucleo familiar, por medio de
generacion de espacios y actividades de diversion, integracion y formacion, con el fin de
aumentar su rendimiento, [a motivacién y el desarrollo profesional y personal; lo cual se
vera reflejado en una prestacion de servicio al publico de calidad y oportunidad.

1.3. Objetivos especificos

@ Elaborar y llevar a cabo iniciativas y _programas..'qrientados a promover buenas
practicas que generen equilibrio entre la vida laboral y familiar de los servidores
publicos de la Alcaldia Municipal de Cajica.

@ Desarrollar una cultura enfocada en la participacion, la creatividad y productividad
al interior de la Alcaldia, mediante el reconocimiento de los mejores servidores de
carrera, libre nombramiento’y remocién segln nivel jerarquico, con niveles de

. desemperfio sobresaliente y de esta manera promover el compromiso, [a
transformacién e innovacion institucional.

o Contribuir con la promocién y la prevencion en materia de salud, de los servidores
publicos y de su.grupo familiar, a través de acciones participativas en los programas
disefiados para tal fin.

1.4. Alcance

Las actividades relacionadas con el Bienestar Social, estan orientadas a todos los
servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Cajica y sus familias en cumplimiento a los
establecido en el Decreto Ley 1567 de 1988.

En cuanto a las actividades relacionadas con Plan de Incentivos, de acuerdo a lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015,

Articulo 2.2.10.10 Oforgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel
de excelencia de los empleados se establecerd con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacién del desempeiio laboral y el de los equipos de trabajo se
determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de
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fa calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia
con que se haya realizado su labor y de su funcionamienfo como equipo de frabajo.

PARAGRAFO. El desempeiio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocién de Gerencia Ptblica, se efectuaré de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente Tilulo. Los demas empleados de libre
nombramiento y remocion serén evaluados con los criterios y los instrumentos que
se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Este plan tiene una cobertura para los servidores plblicos de |a siguiente manera:

Todos los servidores de carrera administrativa como reconocimiento al desempefio
individual sobresaliente por la calificacién de servicios recibida durante el afo
inmediatamente anterior.

Todos los servidores de libre nombramiento y remocién de los niveles directivos con
calificaciones en nivel sobresaliente.

2. PLAN DE ACCION DE BIENESTAR SOCIAL

El propésito del Plan de Bienestar es elaborar y llevar a cabo iniciativas y programas
orientados a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos de la Alcaldia Municipal
de Cajica; estas actividades incluiran espacios de recreacién, eventos de integracion y
oportunidades de formacion, con el fin de elevar la productividad, motivacién y facilitar el
desarrolio tanto profesional como personal de los servidores ptiblicos, mediante la creacién
de un ambiente propicio para el crecimiento integral.

Teniendo en cuenta los lineamientos definidos por el Departamento Administrativo de
Funcion Publica, el Plan de Bienestar para la vigencia 2024, llevara a cabo las siguientes
etapas: '

2.1. Evaluacion y diagnostico

Mediante esta etapa se evalué la percepcion de los servidores publicos hacia el Plan de
Bienestar Social ejecutado en la vigencia 2023; asi como identificacion de nuevas
necesidades y oportunidades, a partir del uso de encuesta virtual, con el objetivo de
proyectar las mejoras para la vigencia 2024.

La Direccion de Gestién Humana a través de Google formularios, disefié la encuesta para
la identificacién de necesidades de bienestar social la cual consta de tres (3) secciones, la
primera consta de la caracterizacién de los servidores, la segunda busca evaluar la
percepcion del Plan de Bienestar vigencia 2023, y la tercera encaminada a identificar las
necesidades de bienestar para |la vigencia 2024.

Este formulario fue remitido de manera masiva a todos los. correos institucionales y grupo
de WhatsApp Institucional, se habilité desde el 10 de enero de 2023 hasta el 19 de enero
de 2024, se recibieron 153 respuestas, correspondiente al 54% del total de funcionarios

",
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habilitados para responder. A continuacién, se representa en graficos las respuestas
recibidas:;

Informacién relacionada de participacion en la encuesta:

_¥DEPENDENCIA .=~~~ | "~ 'NUMERO DE RESPUESTA
Oficina de Control Interno Disciplinaric
Oficina de Control Interna
Secretaria de Desarrollo Econémico
Secretaria de TIC-CTel
Secretaria Jurldica
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Rural
Oficina de Prensa y Comunicaciones
Secretaria de Educacion
Secretaria de Seguridad y Convivencia
Secretaria de Infraestructura y Obras Publica
Secretaria de Transito, Transporte y Movilidad
Secretaria de Hacienda
Secretaria de Salud
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Planeacion .
Secretaria de Gobierno y Participacion Comunitario 21
Secretaria General ’ 36

Tabla 1. Numero de respuestas por dependencia - Fuenfe resultados encuesta Construccion Plan de
Bienestar— 2024

rl oo o|lojalol s v w w|w—

N
o

. TIPO-DE NOMBRAMIENTO / CARGO - " ~NUMERO DE RESPUESTA
Carrera Administrativa 69
‘ Auxiliar Administrativo 2
Conductor Mecénico 7
Jefe de Oficina ' 2
Profesional Especializado 4
Profesional Universitario ) 43
Técnico Administrativo 11
Libre nombramiento 11
Directivo Operativo / Financierc/ Técnico 6
Jefe de Oficina 1
Secretario de Despacho 4
| Provisional ' 72
Agente de Transito 1
Auxiliar Administrativo 11
Bombero
Conductor Mecanico 2
Profesional Especializado 3
Profesional Universitario 32
Técnico Administrativo 21
Trabajador Oficial : 1
Trahajador Oficial 1
Tabla 2. Nimero de respuestas por tipo de vinculacién y cargo - Fuente resultados encuesta Construccion
Plan de Bienestar — 2024 @
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CARACTERIZACION DE SERVIDOR PUBLICO

1.1. Genero 10 Copiar
153 respuestas

@ MWasculino

@ Femenino

® oo’

llustracién 1. Caracterizacién por género - Fuente resuftados-encuesta Construccién Plan de Bienestar - 2024

1.2. Edad |0 copiar

153 respuestas

entre 18 vy 20 aflos
entre 21 v 30 afios
entre 31 y 40 afios
enlre 41 vy 50 afios
entte 51 y 60 afios

mas de 61 afios

60

flustracion 2, Caracterizacion por edad - Fuente resultados encuesta Construccion Plan de Bienestar - 2024

1.3. Nivel Educativo |0 -copiar

153 respuestas

Bdsica Primaria
Bachifler

Técaico

Tecnbloga

Pregrado 42 (27,5 %)

Postgrade (59,3 %)

PR, F—
e

Ciro
0 20 40 60 80

llustracién 3.Caracterizacion Nivel Educativo - Fuente resultados encuesta Construccién Plan de Bienestar -
2024
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1.4. Estado Civil
153 respuesias

Soltero
Casado
Union Libre
Divorciado
Separade
Vindo

Otro

0 20 40

[l_] Copiar

60 (39,2 %5}

lustracién 4. Caracterizacion por Estado Civil - Fuente resultados encuesta Construccion Plan de Bienestar -

2024

Frente a esta pregunta, se consultd sobre como se compone el nlcleo familiar, y el 15% de
los 153 funcionarios indicaron que reconocen dentro de su nucleo familiar las mascotas; lo
que llama la atencién y genera expectatlva para incluir a las mascotas en las actividades

del Plan de Bienestar.

1.6. Tipo de Vlv{enda
153 respuestas

Propia

FarniEar 45 (20.4 %)

Amrendada 48 (31,4 %5}
Oba

0 20 40 " 6o

|0 copiar

flustracion 8. Caracterizacion por fipo de vivienda - Fuente resultados encuesta Construccion Plan de

Bienestar - 2024

EVALUACION PLAN DE BIENESTAR - VIGENCIA 2023

2.1, De acuerdo a su percepcion el Plan de Bienestar 2023 fue:

153 respuestas

@ Acorde alas necesidades

@ Con gpciones da mejora

@ Acorde pero con opciones de mejora,

l_L___| Copiar

Hustracién 6. Evaluacion del Plan Bienestar 2023 - Fuente resulfados encuesta Construccién Plan de

Bienestar - 2024
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El 29% de los funcionarios indicd que la actividad que mas le gusto fue la Salida al Centro
Vacacional de Moniquira, y la entrega de los Bonos a los hijos de los funcionarios; entre las
otras actividades que indicador: las actividades recreativas y trabajo en equipo que se
realizaron en el restaurante Fundo Llanero de la sede de Cajicd, y las actividades que se
realizaron en la semana de Seguridad y Salud en el Trabajo. Sin embargo, el 12% de los
funcionarios indicd que no les gusto ninguna actividad realizada en Plan de Bienestar
vigencia 2023.

Dentro de las actividades que no les llamé la atencion, fue la Celebraciéon del Servidor
Publico en la Sede Campestre de Compensar de Cajica, por las falencias en la organizacion
y la baja participacién de la Alta Direccién,

En conclusion, de acuerdo a las respuestas de los funcionarios se concluyé que el Plan de
Bienestar de la vigencia 2023, contribuyd en un 42.5% al desarrollo del trabajo eficaz y
productivo, y el 49% de los funcionarios indico que el Plan busca satisfacer las necesidades
de los servidores. Sin embargo, se evidencia que se debe realizar mejoras para incentivar
la participacion de 'los funcionarios en el Plan de Bienestar, en razén a que el 28.8% de los
funcionarios indicaron que por falta de interés no participaron en las actividades, y el 36.6%
indicaron que los horarios de |as actividades estaban mal definidos.

De acuerdo con el andlisis de los resultados, las principales opciones de mejora se
relacionan a:

@ Realizar una adecuada planeacion de las actividades para realizarlas durante todo
el afio y no desarrollar las actividades a ultima hora y con contratiempos, dejando
en evidencia las deficiencias en la organizacion.

@ Se deben formular estrategias para hacer mas llamativas las actividades definidas
en el Plan de Bienestar y generar mayor participacion.

@ Continuar con la difusion a través del correo institucional, piezas informativas
relacionadas con el bienestar personal y familiar.

@ Fortalecer la creatividad de contenido en las actividades de bienestar para que
genere mayor interés de participacion. -

@ Tener control sobre los costos en el Plan de Bienestar, o desarrollar actividades que
estén al alcance de todos los servidores publicos como: entrega de bono a cambio
de paseos, reconocimiento al equipc de trabajo, integrar a la familia y mascotas en
el desarrollo de actividades.

@ Realizar actividades cerca al Municiplo, integrar los sitios de interés de la Sabana y
la Caja de Compensacion.

@ |Integrar a la Alta Direccién en las actividades, teniendo en cuenta que son espacios
para generar lazos de compafierismo y manejo de emociones.

IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DE PLAN DE BIENESTAR VIGENCIA 2024

En esta seccion se resalta las siguientes respuestas: ('\ .
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3.1. Cual es su interés en participar en las actividades de hienestar |_D Copiar

153 respuestas

@ Ampliar o fortalecer amistades
@ Disminuir estrés

€3 Compartir con ta familia

@ Fortalecer el clima labaral

@ Distraerse

© Conocer el grupo de trabaio
@ Otro

Hlustracion 7. Molivos por el interés de pariicipacion - Fuente resultados encuesta Construccién Plan de
Bienestar - 2024

FLEXIBILIDAD LABORAL

El 55.6% de los 153 funcionarios respondieron que estan de acuerdo con el horario laboral,
y el 45.8% considera posible la implementacion de la modalidad de teletrabajo para el
desarrollo de sus funciones; sin embargo, se deben considerar las siguientes estrategias,
para la implementaciéon de esta modalidad: '

o Ajustar el horario laboral, en cuanto al tiempo disponible para el almuerzo.
@ Realizar plan de trabajo con el jefe inmediato para la evaluacién de resultados.
@ Revisar el manual de funciones, dado la distribucién de carga laboral.

@ Rotar el personal que realiza trabajo desde casa, para brindar la posibilidad a otros
funcionarios.

PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD

Los funcionarios estan de acuerdo con el desarrollo actividades relacionadas con:

@ Salud oral

@ Salud visual y auditiva.

@ Ssalud sexual y reproductiva

@ Prevencion de enfermedades cardiovasculares, respiratorias, crénicas entre otras.

o Apoyo psicologico, manejo de estrés y cansancio extremo.
ARTISTICAS Y CULTURALES

En cuanto a las preferencias relacionadas con actividades artisticas y culturales se
generaron los siguientes resultados:

Direccién: Calle 2 No. 4-07 - Cajicd - Cundinamarca - Colombia
,-Cédigo postal: 250240 Teléfono: PBX (601) 8837077 V

- Correo electrénico: ventanillapgrs-alcaldia@cajica.gov.co

EMERESA CERTIFICADA.

Pagina web: www.cajica.gov.co Coriificata No.
LAT - 0888

MUNICIPAL DE CAJICA



SECRETARIA

GENERAL

@ El43,8% de los funcionarios estan interesados en algun curso de manualidades.
@ E 36,6% esta interesado en aprender a tocar algun instrumento musical.
@ E| 56.2% esta interesado en fortalecer sus habilidades de cocina.

@ El 40.5% esta interesado en el canto o en el baile.

Las principales necesidades de actividades culturales son:

3.20. Necesidades de actividades culturales. Il copiar
153 respuestas

Jomada de visila a museos 64 {41,8 %}

Jomadas de cine

Jomada de aprendizaje en
miisica y danzas
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lHustracién 8. Necesidad de actividades culturales - Fuente resultados encuesta Construccién Plan de
Bienestar - 2024

DEPORTIVAS, RECREATIVAS Y VACACIONALES

En cuanto a las actividades deportivas los resultados son:

@ E164.1% cree pertinente la creacién de espacios de esparcimiento deportivo.

@ E| 45.8% esta interesado en pertenecer a un club deportivo dentro de la entidad.

Las necesidades de actividades deportivas son:

3.23. Necesidad de actividades deportivas IO copiar

153 respuestas

Jornadas de zumba

Jomadas de yoga

Jemadas de lomeos deportivos
{Futbol, Baloncesto, Voleibol, C...

[ A ——

(49%)

Jornada caminatas con maseotas

Actividades al aire fibre

85(55,6.%
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Hlustracion 9. Necesidades de actividades deportivas - Fuente resulfados encuesta Construccién Plan de
Bienestar - 2024
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Las necesidades de actividades recreativas son;

3.25, Necesidades de actividades recreativas 0 copiar

153 respuestas

Caminatas ecologicas # i . -~ BY (53,;%)
Vacaciongs recreativas 1
Parques tematicos 5 ' ;—sa (52,3 %)
Integracion famiiar . 7 93 (?60,8 %)
Campos de degalios %
Activiozd fir. de afio 93 (60,8 %)
100

ifustracién 10. Necesidades de actividades recreativas - Fuente resultados encuesta Construdcién Plan de
Bienestar - 2024

EDUCACION Y/O PROFESIONALIZACION

El 62.7% de los funcionarios estan interesados en tomar cursos de educacién continua
dentro de la entidad fuera de los horarios laborales. Los temas principales son:

3.28. Marque 3 de los sigulentes temas que usted considere prioritarios para el L|;| Copiar
cumplimiento de las funciones generales de un servidor pablico;

153 respuestas

a. Sistemas (Word, Excel,
PoweiPoint)

h. Gestidn Estratégica del Talento
Humano

¢. Organizacion y Estructura del
Estado

d. Servicio al ciudadarno

e. Manejo da basas de datos
instifuclonales

0 25 50 75 1680 1256

Htustracion 11. Temas prioritarios de educacién - Fuente resultados encuesta Construccion Plan de Bienestar -
2024

ESPACIO FiSICO

En cuanto al estado de las instalaciones y los puestos de trabajo, se relacionan los
siguientes resultados; siendo 1 la opcién menos preferida y 3 la de mayor preferencia.

2
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3.29. Condiciones de comedidad en su puesto de trabajo (ilu}ninaclén. equipos de ﬂ_] Copiar
oficing, dtiles de trabajo)

153 respuestas

®1
®2
&3

flustracitén 12. Satisfaccion con las condiciones de comodidad - Fuente resultados encuesta Construccién FPlan
de Bienestar - 2024

3.30. Actualizacion de equipos de computo f_l] Coplar

153 respuestas

o1
8?2
o1

llustracién 13. Satisfaccion equipos de cémputo - Fuente resultados encuesta Construceién Plan de Bienestar
- 2024

3.31. Seguridad e higiene del lugar [0 copiar

153 respuastas

L B
92
@3

Nustracién 14, Satisfaccion con la seguridad e higiene del lugar - Fuente resultados encuesta Construccidn
Plan de Bienestar - 2024 (R
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3.32. Lugares de esparcimiento, descanso y reunion plblica

153 respuestas

o1
@2
@3

LD Copiar

llustracién 15, Salisfaccion lugares de descanso en las instalaciones de la Alcaldia - Fuente resultados

encuesta Construccion Plan de Bienestar - 2024

AMBIENTE LABORAL (RELACIONES HUMANAS)

El percibir de sentido de pertenencia de los funcionarios frente a la Entidad es del 90.8%, y
el 77.1% indica que es importante continuar con estas actividades de bienestar para
fortalecer las relaciones interpersonales (compafierismo, solidaridad, respeto, tolerancia;
sin embargo, el 62.1% indica que se debe realizar reconocimiento a los servidores a partir
no solo de la evaluacion de desempefo, sino reconocer otras habilidades y
comportamiento, esto con el fin de resaltar el mérito y enaltecimiento del setvidor.

Las necesidades de actividades relacionadas con la intervencién social.

3.42. Necesidades de actividades intervencién social.
153 respuesias

Relaciones Familares

—G7 {43,8 %)

Riesgos Psicosoclal

Acoso Laboral

Duelo

Estres

Programacion Neurolinguistica
Liderazgo

Pausas Activas

|_i:| Copiar

0 25 50 7% 100

ltustracién 16, Temas relacionados con intervencién social - Fuente resultados encuesta Construccién Plan de

Bienestar - 2024

Las necesidades de actividades relacionadas con Clima Laboral.
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3.43. Necesidad de Actividad Clima Laboral, I0) copiar

153 respuestas

Marnejo de Estres 109 (71,2 %)

Comunicaclon Aserliva -08 (64,1 %)

Senlido de pertencia
Trabajo en Equipe

Manejo Efectivo del Tiempo 73 47,7 %)
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Hustracion 17. Temas relacionados con Clima Laboral - Fuente resultados encuesta Construccién Flan de
Bienestar - 2024

2.2. Disefio y formulacion:

A partir de las necesidades identificédas en la encuesta se formulan las actividades para
vigencia 2024, bajo las siguientes areas: )

2.2.1. Area de proteccin y servicios sociales

Esta area se enfoca hacia la implementacioén y estructuracion de actividades de bienestar
que aborden las necesidades de proteccidn, esparcimiento, identidad y aprendizaje de los
servidores ptiblicos y sus familias. Estas actividades buscan elevar los niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educacién. Ademads, se enfatiza la importancia de mantener
una coordinacién interinstitucional constante para gestionar eficientemente los procesos de
afiliacion y tramites administrativos, fomentar la utilizacién 6ptima de recursos de los
organismos de proteccion social y establecer un sistema de mejora continua en la calidad
de los servicios ofrecidos a los funcionarios.

Paralelamente, la administracién debe garantizar eventos y actividades de interés general
para los empleados, promoviendo el trabajo en equipo, la creatividad y la convivencia
saludable. Estas actividades, que incluyen cursos, talleres y encuentros, se disefian para
desarrollar habilidades individuales, respetando las preferencias y gustos de los
funcionarios, contribuyendo asi a un ambiente laboral enriquecedor.

Dentro de esta area, se contempla los siguientes programas:

@ Programa de Seguridad Social Integral

La Direccion de Gestidon Humana, coordinara con .Ias Empresas Promotoras de Salud
(EPS), Administradoras de Fondo de Pensiones y Cesantias, Administradoras de Riesgos
Laborales (ARL), Fondos de Vivienda y Cajas de Compensacién Familiar, espacios para
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: dar a conocer los programas de promocién y prevencion que cada una de estas brinda a
los servidores publicos de |la Alcaldia de Cajica.

Las actividades que se proponen son:

@ Generar y mantener procesos de comunicacién eficientes con las diferentes
entidades prestadoras de servicios en Salud, ARL, Caja de Compensacion Familiar
al ingreso de nuevos funcionarios.

@ Implementar un proceso de orientacién e informacién de los servicios, para los
funcionarios que se vinculan a la administracion.

@ Establecer: un proceso de atencion permanente y personalizada, sobre las
inquietudes que les surjan a los funcionarios en materia de los servicios ofrecidos y
a los traslados y novedades.

@ Coordinar la entrega oportuna de informacién y documentacion que suministren a
los funcionarios las diféerentes entidades prestadoras de servicios, Salud, ARL, Caja
de Compensacion Familiar, Fondos de Pensiones y Cesantias.

® Programa de Recreacion y Deportes

La recreacion surge .como una actividad esencial vinculada directamente a las necesidades
de autorrealizacion en el ambito humano, El estrés derivado de las jornadas laborales,
rutinas monétonas y tareas exigentes conlleva a la desmotivacion, falta de concentracién
en las labores y, en consecuencia, al ausentismo. Por esta razon, abordar la recreacién
como una disciplina emergente resulta. fundamental para comprender su papel como.
fenémeno social al servicio del ser humano, contribuyendo a la formacién de personas
integras y mejorando la motivacion y calidad de vida. .

En este contexto la Direccion de Gestion Humana, propone actividades recreativas
personalizadas, enfocadas en dimensiones intelectuales, artisticas, artesanales, ecolégicas
y deportivas, estimulando la adecuada utilizacion del tiempo libre de los funcionarios y sus
familias, fortaleciendo la cultura organizacional y el sentidc de pertenencia a la Entidad.

Las actividades que se proponen bajo este enfoque son:

@ Establecer, implementar, coordinar ejecutar, con las entidades publicas o privadas;
Instituto Municipal de Deportes, Instituto de Cultura, Caja de Compensacion,
Familiar, etc.; los programas deportivos y recreativos de aceptacion de los
funcionarios y sus familias.

@ Desarrollar actividades lddicas, culturales que fortalezcan los lazos de los
funcionarios publicos entre si y sus familias.

@ Desarrollar programas vy actividades, fuera de los. horarios laborales, que propicien
la adecuada utilizacion del tiempo libre de los funcionarios, acorde con a las
necesidades y gustos expresados en la encuesta de expectativa.

@ WMotivar a los funcionarios para que se vinculen activamente a las actividades
programadas en cumplimiento del presente plan de bienestar. @
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@ Divuigar el Incentivo por el uso de Bicicleta, el cual otorga a los funcionarios
publicos, medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta, acorde a lo establecido en la Ley 1811 de 2016.

2.2.2. Area de Calidad de Vida Laboral

Esta area hace referencia a un ambiente de trabajo que es percibido como satisfactorio,
propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le permita desarrollar
tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias permitira obtener
un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de las personas;
asi como enaltecer la labor del servicio plblico.

@ Programa de Pre pensionados

Concebido para preparar a los funcionarios de la administracion a cumplir con los requisitos
para beneficios de la pension segln lo establecido por el art, 262 literal c) de la ley 100 de
1093 y en especial el decreto Ley 1227 de 2005 art. 75, numeral 3. Los programas
adoptados deberan estar encaminados a preparar al funcionario a su cambio de estilo de
vida y hacer mas llevadero este nuevo estado hacia la formulacién de un nuevo proyecto
de vida en aspectos de ocupacion e inversion, la ocupacién del tiempo, las actividades
tendientes a la promocion y conservacion de la salud.

Las actividades que se proponen bajo este enfoque son:

@ Realizar charlas con entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de
Fondos de Pensiones y Cesantias, Fondos de Vivienda y Cajas de Compensacién
Familiar, en temas relacionados con la ocupacion del tiempo libre y promocién de la
salud.

@ Programa de Convivencia Institucional

Con las actividades de este programa se busca fortalecer los valores personales,
tecnologicos, de identidad cultural, en el ambito individual y colectivo dentro del contexto
familiar e institucional que permita interactuar con personas de diversas formas de pensar,
sentir y compartir espacios de participacion, integracion, confianza.

L.as actividades que se proponen bajo este enfoque son:

@ Brindar herramientas para fortalecer la comunicacion efectiva entre los servidores
publicos.

@ Organizar actividades deportivas, culturales y recreativas que propicien la
integracién de los equipos de trabajo de las diferentes dependencias de la
administracion.

o Implementar estrategias que sensibilicen y motiven la participacién de los
funcionarios en las actividades y eventos programados
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wiaar Cadigo postal: 250240 Teléfono: PBX (601) 8837077

3 Correo electrénico: ventanillapgrs-alcaldia@cajica.gov.co X
—ALCALDIA -

r ) . e ENPRESA CERDIFKCARA
mRELIA Pagina web: www.cajica.gov.co Corfficate Ho-




SECRETARIA

GENERAL

@ Implementar mediante diversos medios el reconocimiento y saludos en fechas
especiales, para generar comparierismo e integracion entre los servidores publicos.

@ Programa de educacién formal y no formal

Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria
y media o de educacion superior, buscar dar apoyo a los funcionarios publicos y sus
familias, que desean adelantar estudios en educacién formal o no formal siempre y cuando
existan las apropiaciones destinados para el efecto dentro del presupuesto, con el fin de
mejorar su formacion profesional y personal.

Seran beneficiarios los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Cajica y sus familias,
cuando la entidad cuente con recursos suficientes, en el respectivo presupuesto destinado
para el efecto. Lo anterior, de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.2,
Paragrafo 1. "Los programas de educacion no formal y formal basica primaria, secundaria
y media, o educacion superior estaran dirigidos a los empleados publicos.

Tambieén se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para
el efecto.”

Las actividades que se proponen bajo este enfoque son:

@ Establecer convenios con instituciones publicas o privadas de educacion formal
beneficios financieros para los servidores publicos de la Administracién Municipal
Central de Cajica.

@ Brindar los permisos academicos a los funcionarios que requieren flexibilidad de
horario para asistir a las actividades académicas.

A continuacion, se relacionan otras actividades relacionadas con el clima laboral:

@ Celebracion de cumpleafios. Otorgar un dia de descanso por una tnica vez en el
afio, para disfrutar el dia de su cumpleafios, como permiso remunerado siempre y
cuando con ello no se afecte la prestacidon del servicio. Para este incentivo, el
servidor publico, previa concertacion con el jefe inmediato, acordara el tiempo del
disfrute, si es el mismo dia de su cumpleafos o maximo dentro de los diez (10) dias
siguientes, y por medio de correo electrénico debe informar a la Direccidn de Gestion
Humana. Esta actividad se adoptd por medio de la Resolucion Administrativa No.
034 de 2021.

@ Dia de Ia familia. De acuerdo a lo establecido en e! Articulo 3°. de la Ley No. 1857
de 2017 "Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009 para adicionar y
complementar l[as medidas de proteccidon de la familia y se dictan otras
disposiciones" La Alcaidia de Cajica, decretara un dia habil por semestre para que
los servidores publicos disfruten este tiempo con su familia. Cabe aclarar que
atendiendo lo preceptuado, el dia se debe disfrutar en el respectivo semestre y por
tanto no es acumulable. @
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@ Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823
de 2017 y de conformidad con las normas técnicas alli sefaladas, se realizaran
acciones para garantizar este espacio a las madres lactantes de la Alcaldia
Municipal de Cajica.

De acuerdo a lo anterior en el anexo 1 se presentan las actividades que se desarroilaran
en el marco del Plan de Bienestar Social, asi como los recursos necesarios para el
desarrollo de estas.

3. PLAN DE ACCION DE INCENTIVO
31. Incentivo por desempeiio individual

En cuanto a las actividades enmarcadas en el Plan de Incentivos, se propone desarrollar
una cultura enfocada en la participacion, la creatividad y productividad al interior de la
Alcaldia, mediante el reconocimiento de los mejores servidores de carrera, libre
nombramiento y remocion segun nivel jerarquico, con niveles de desempefio sobresaliente
y de esta manera promover el compromiso, la transformacién e innovacion institucional.

Todo servidor de la planta de personal, de carrera administrativa o de libre nombramiento
y remocién de los niveles directivo, profesional, técnico y asistencial, podra ser
seleccionado como el mejor empleado del nivel, siempre y cuando cumpla con las
siguientes condiciones, de acuerdo al Art. 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015:

@ Acreditar tiempo de servicio continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
afio.

@ No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

@ Acreditar nivel de excelencia en la evaluacidén del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion

Se han identificado las siguientes actividades:

@ Incentivar por medio de un Ascenso, traslado, encargo o Comision para desempeiiar
ofro cargo. (Segun situaciones administrativas). -

@ Otorgar comision para estudio, publicacion de trabajos en medios de circulacion
nacional e internacional.

@ Reconocimiento publico a la labor meritoria.
@ Mencion honorifica con copia a la hoja de vida.

@ Ceremonia oficial para la entrega de los incentives, que podran ser bonos de
consumo o de turismo, al igual que se entregara a cada uno de los reconocidos una
mencién honorifica.
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Desarrollo del proceso de evaluacion y entrega del incentivo.

@ A partir del mes de marzo de 2024 se podra dar inicio al proceso de seleccidén de
los mejores servidores de cada nivel, esto lo debera realizar la Direccion de Gestion
Humana, con apoyo de la Comisién de Personal.

@ Para esto la Direccion de Gestion Humana debe relacionar el listado de Calificacién
de los Servidores de Carrera Administrativa, generade por el aplicativo de
Evaluacion del Desempefic Laboral - EDL APP de la Comision Nacional del Servicio
Civil, para el periodo 1 de febrero de 2023 al 31 de enero de 2024.

@ Los servidores de libre nombramiento son seleccionados por el ordenador del gasto,
correspondiente al afio inmediatamente anterior.

¢ i

@ De esta manera se selecciona el mejor servidor publico por cada nivel jerarquico,
en caso de presentarse empate entre dos 6 mas servidores, se realizara sorteo para
escoger los mejores empleados de los diferentes. niveles.

Incentivos por logros en equipos de trabajo

@ De acuerdo a lo regulado en el Decreto 1083 de 2015, ART. 2.2.10.13 Para llevar a
cabo el Plan de Incentivos para los equipos. de trabajo, las entidades podran elegir
una de las siguientes alternativas:

@ Convocar a las diferentes dependencias o dreas de trabajo de la entidad para que
postulen proyectos institucionalés déesarrollados por equipos de trabajo, concluidos
en el aflo inmediatamente -anterior.

@ Establecer, para el ario siguiente, 4reas estratégicas de trabajo fundamentadas en
la planeacidn institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de
proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad.

4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE BIENESTAR, ESTIMULOS
E INCENTIVOS VIGENCIA 2024

Corresponde a la Direccion de Gestidn Humana, con el acomparfiamiento de la Comision
de Personal realizar el seguimiento y evaluacion del presente plan. Se realizara de manera
semestral el monitoreo de las acciones definidas en el Cronograma de las actividades con
el fin de garantizar el cumplimiento durante la vigencia 2024. /%

Se realizara la medicién por medio de los siguientes indicadores:
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@ Indicador de cumplimiento: Ejecucién de actividades de Bienestar, estimulos e
incentivos.

@ Indicador de nivel de satisfaccion de los servidores ptiblicos frente a las actividades
desarrolladas. ‘

Anexo 1.

Cronograma con las actividades de Bienestar, Estimulos e Incentivos para la vigencia 2024.

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA CARGO Y AREA
Elabord Diana Maria Aza Acosta % Profesional Universitario ( E)
Revisé Luz Marina Ca_rrc':h Navarrete - ﬁ;{"’ ' Directora Gestién Humana
Aprobo Ricardo Alberto Sanchez Rodriguez ’ (D Secretario General
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado.y revisado el presente acto administrativo, y por
encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su
firma bajo nuestra responsabilidad.
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