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TIPO DE INFORME Auditoria
Seguimiento X
FECHA D% EMISION DEL INFORME Dia: 30 Mes 04 Ao p024

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable):

Gestion de Hacienda Publica, Gestién de
Contratacion, Gestion del Talento Humano, Gestion
Administracion de bienes.

Lider de L’roceso I Jefe(s) Dependencia(s):

José Jahir Rivas Venegas , Ricardo Alberto Sanchez
Rodriguez, Laura Camila Carvajal Diaz, Luz Marina|
Carrén Navarrete y Diego Augusto Cardenas Méndez.

Obijetivo ;de la Auditoria:

\Verificar la ejecucion de las directrices y estrategiasde
{austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

|
|
|
[

Alcance de la Auditoria:
|

La Oficina de Control Interno presenta el Informe de
austeridad y eficiencia en el gasto publico de lal
Alcaldia Municipal de Cajicd - Cundinamarca)|
correspondiente al primer ftrimestre de 2024,
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023.
Es responsabilidad de la Secretaria de Hacienda —
Direccién Financiera y la Secretaria General -
Direccion de Contratacion — Direccién de Gestion
Humana y Almacén General, el contenido de la
informacién allegada y es responsabilidad de la Oficina
de Control Interno presentar un informe que contengal
las observaciones si hay lugar a ellas.

Critericnﬂ de la Auditoria:

Requisitos Legales: g

Articulo 209, de la Constitucion Politica de
Colombia, dentro del cual se ordena que la funcién
administrativa debe estar al servicio de los intereses
generales y se debe desarrollar con fundamento, entre
otros, en los principios de eficacia y economia. ,
Articulo 334, de la Constitucion Politica de|
Colombia, La direccién general de la economia estara
a cargo del Estado. Para tal fin se han emitido, entre
otras, las siguientesnormas regulatorias, que son de|
cumplimiento general y obligatorio, asi:

Decreto Ley 1045 de 1978, “Por el cual se fijan las
reglas generales para la aplicacién de las
normas sobre prestaciones sociales de los
empleados publicos y trabajadores oficiales del
sector nacional.”

Articulo 4 de la Ley 136 de 1994, Los municipios
ejercen las competencias que les atribuyen |la
Constitucion y la ley, conforme a los principios
efialados en la ley organica de ordenamiento
erritorial y la ley de distribucion de recursos vy
ompetencias que desarrolla el Articulo 356 de la
onstitucion Politica, y en especial con sujecién a los
iguientes principios: Coordinacién, concurrencia,
Subsidiariedad, complementariedad, eficiencia,
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responsabilidad y transparencia y participacién.
rticulo 5 de la Ley 136 de 1994, Principios rectores|
e la Administraciéon Municipal, La organizacién y el
uncionamiento de los municipios se desarrollaréan con
rreglo a los postulados que rigen la funcién
administrativa y regulan la conducta de los servidores
publicos, y en especial; con sujecién a los principios de
eficacia, eficiencia, publicidad y transparencia,
moralidad, responsabilidad e imparcialidad.

Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden
medidas de austeridad y eficiencia y se someten &
condiciones especiales la asuncién de compromisos
por parte de las entidades plblicas que manejan
recursos del Tesoro Publico.”

Decreto 2209 de 1998, “Por el cual se modifican
parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998.

Decreto 2445 de 2000, Por el cual se modifican los
articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998.
Decreto 2465 de 2000, Por el cual se modifica el
articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 863 de 2009. Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 136 de 1994

Decreto 1598 de 2011, Por el cual se modifica el
articulo 15 del Decreto 1737 de 1998.

Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998."

Resolucion 417 de 2014, Por la cual se adoptan
politicas, lineamientos y recomendaciones en materia
de austeridad para la Alcaldia Municipal de Cajica
Cundinamarca.

Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2.
Verificacién de cumplimiento de disposiciones.
Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones,comol
de las demas de restriccion de gasto que contintan
vigentes; estas dependencias prepararany enviaran al
representante legal de la entidad u organismo|
respectivo, un informe trimestral, que determine el
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se
requiere tomar medidas antes de la presentacién del
informe, asi lo hara saber el responsable del Control
Interno al jefe del organismo..."

Decreto 648 de 2017, articulo 16: Adiciénese al
Capitulo 4 del Titulo 21, Parte 2, Libro 2 del Decreto
1083 de 2015, los siguientes articulos: Articulo
2.2.21.4.9 informes. Los jefes de control interno o
quienes hagan sus veces deberan presentar los
informes gque se relacionan a continuacion:

h. De austeridad en el gasto, de que trata el articulo
2.8.4.8.2 del Decreto 1068 de 2015.

Decreto 199 de 2024. Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto 2024, para érganos que
hacen parte del Presupuesto general de la nacién. (De
contenido nacional pero el alcance territorial).
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; Directiva Presidencia 06 de 2014, Plan d
usteridad.

Directiva presidencial 002 de 2023. Se imparten
irectrices de austeridad hacia un gasto publico
ficiente.

Plan Anual de Auditorias de Gestion vigencia 2024.

Herramientas utilizadas: La revision documental, La
observacion y La inspeccion.

| |

Reunion de ;'Ppertura Fjecuckhn de la Auditoria eunion de Cierre
Dia | resde 19/04/2024 Hasta  30/04/24 Dia
DIMIA IMIA
Jefe Oficina de Control Interno Omar Giovanni Sanchez Nova
Auditor Lider Fvladys Mancera Gonzalez

| METODOLOGIA
La Oficina de Control Interno del Municipio de Cajica — Cundinamarca, adelanté las siguientes
activic,ades tendientes a dar cumplimiento al presente seguimiento.

Se solicité a través de memorando AMC-CI-108-2024 fechado 01/04/2024 y remitido el 02/04/2024 a la
Secretaria General, Secretaria de Hacienda, Direccion de Contratacion, Direccion de Gestion Humana
y Almacén General, la informacion consolidada y analisis de austeridad en el gasto del primer trimestre
del afio 2024, comparada con el mismo periodo de la vigencia 2023.

La Secretaria de Hacienda, mediante correo electronico de fecha 18/04/2024, remite informacion
correspondiente a la ejecucion presupuestal de enero a marzo de 2024, comparado con la ejecucion de
2023,

|
La Secretaria General — Secretaria de Hacienda, Direccion de Contrataciéon y Convenios, Directora de
Gestién Humana y Almacenista General mediante correo electronico de fecha 22/04/2024, remiten
Informacién correspondiente al Plan Anual de Adquisiciones, en respuesta al memorando AMC-CI-108-
2024,

|
Con fecha abril 23 de 2024, la Secretaria de hacienda, mediante correo electrénico, aclaré la respuesta
enviada anteriormente, toda vez que la informacién no era clara para sustanciar el informe de austeridad
en el gasto.

RESUMEN EJECUTIVO

La auditoria interna es una herramienta esencial para evaluar el desempefio y la eficacia de los controles
establecidos por la administracion municipal. A través de su actividad independiente y objetiva,
proporciona informacién confiable y razonable, garantizando imparcialidad de los resultados, lo cual
permite a la alta direcciéon tomar decisiones en procura de la mejora y el cumplimiento de los objetivos
organizacionales, evitando posibles riesgos o impactos negativos en la Administracion.

Durante el seguimiento realizado, se llevé a cabo una revision exhaustiva de la informacion contable y
financiera proporcionada por los lideres de los procesos en la Alcaldia Municipal de Cajica. Estos
procesos incluyen la Secretaria de Hacienda, la Direccién de Contratacién, el Almacén General y la
Direccién de Gestién Humana, con el fin de verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de
austeridad del gasto implementadas en la Alcaldia durante el primer trimestre del afio 2024. En
particular, se compar6 esta informacion con el mismo periodo del afio anterior para evaluar los avances
logrados en materia de austeridad.
|

La Oficina de Control Interno sigue un proceso riguroso y estructurado para garantizar la transparencia
y eficacia en la gestion de los recursos publicos. Gracias al ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
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Actuar), se promueve una cultura de mejora continua en la Administracion Municipal, fortaleciendo su
capacidad de cumplir con los objetivos institucionales y prevenir posibles riesgos.

| y
i DESARROLLO DE LA AUDITORIA

|
Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:

La Oficina de Control Interno efectué entre el 19 y el 30 de abril del afio 2024, la verificacion y ejecucion
de las dfrectrices y estrategias de austeridad del gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica.

. VEHICULOS

La SeczTetan‘a General - Alimacén General, es el encargado de administrar el parque automotor de la
Alcaldia Municipal de Cajica, el cual esta conformado, por un total de 76 vehiculos, de los cuales 28 son
motocijletas, 20 camionetas, 5 busetas, 5 volquetas, entre otros, los cuales, segun informe recibido del
Almacé:n General, todos se encuentran en buen estado.

Referer!nte al cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de la Administracion
Municipal no se puede realizar un comparativo entre el primer trimestre 2023 vs 2024 ya que para estos
periodos no se adjudicé contrato de mantenimiento vehicular.

Al respecto la Oficina de Control Interno no puede realizar un analisis comparativo en términos de
cumpIiTiento del cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos de la
Administracion Municipal sin un contrato de mantenimiento vehicular en los primeros trimestres de 2023
y 2024, A pesar de que todos los vehiculos se encuentran en buen estado en la presente vigencia, es
importante asegurar que se establezcan contratos de mantenimiento adecuados para garantizar la
continuidad de este estado y evitar posibles averias en el futuro. Se recomienda que se realice una
revisién detallada de los procesos de contratacion y gestion de mantenimiento de los vehiculos para
asegurar su adecuado funcionamiento y prolongar su vida util.

En cuanto a la gestion austera del gasto, la ausencia de un contrato de mantenimiento preventivo y
correctivo representa una oportunidad para optimizar recursos. La Administracion Municipal deberia
considerar la viabilidad de implementar un contrato de mantenimiento que asegure el funcionamiento
éptimcio de la flota de vehiculos, al mismo tiempo que se adapte a las necesidades y limitaciones
presupuestarias del municipio. .

i PAPELERIA

Es importante destacar que las medidas de austeridad en el gasto adoptadas por la Administracion
Municipal de Cajica han sido necesarias para garantizar la sostenibilidad financiera del municipio. Entre
estas medidas se destacan la reduccion de gastos operativos, la optimizacion de procesos
administrativos y la implementacién de tecnologias que permitan reducir el consumo de papel.

Tabla No. 01

TOTAL EJECUTADO TOTAL EJECUTADO

DESCRIPCION ENERO-MARZO 2023 E;izﬁROMARZO ABSOLUTA R_ELATWA

RESMA CARTA 535 56 -479,00 -89,53%
RESMA OFICIO 499 11 _ -488,00 -97,80%
TOTAL . 1.034,00 67,00 -967,00 -93.52%

Fuente: Almacén General

Para el primer trimestre de la vigencia 2024 en comparacién a la vigencia 2023 se observa una
disminucién en general del suministro de papeleria en un 93.52%, esto a razén que en este nuevo afo
se conté con existencias minimas de este item en el inventario del Almacén General y la Compra de
insumos de papeleria y utiles se encuentra en Proceso.

En el marco del informe de auditoria de austeridad en el gasto, la Oficina de Control Interno revisd
detenidamente la informacién suministrada por el Almacén General en el cuadro comparativo, en
relacic?n al suministro de papeleria para el primer trimestre de la vigencia 2024 vs 2023.
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De acuerdo a los datos proporcionados, se observa una significativa disminucion del 93.52% en gl
suministro de papeleria en general. Esta reduccion se debe principalmente a la existencia de inventario
de papeleria de la vigencia anterior, lo cual ha permitido reducir la necesidad de nuevas compras en el
primeritrimestre del afio 2024.

Por otro lado, se destaca que la compra de insumos de papeleria y utiles se encuentra en proceso, lo
cual ha contribuido a la reduccién de la disponibilidad de estos articulos. Sin embargo, la Administracion
Municipal ha asegurado que esta trabajando activamente para garantizar que las necesidades de
papel Iria y Utiles sean cubiertas de manera oportuna y eficiente.

En este sentido, la Oficina de Control Interno considera que la labor realizada por la Administracion
Municipal en cuanto a la gestion del gasto de papeleria y Utiles ha sido efectiva en la busqueda de la
austeridad, aprovechando las existencias disponibles y planificando adecuadamente las compras
necesarias, lo que significa que las medidas de austeridad en el gasto adoptadas por la Administracion
Municipal de Cajica han tenido un impacto positivo en términos de reduccién del consumo de papel y
posiblemente en el mejoramiento de las finanzas del municipio.

Por lo anterior, se recomienda conservar un control y seguimiento constante para asegurar que se
mantenga la eficiencia en la gestion del gasto y se eviten posibles desviaciones en el futuro. Es

importante seguir monitoreando y evaluando los resultados de estas medidas para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo.

CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION 417 DE JUNIO 26 DE 2014, POR LA CUAL SE ADOPTAN
POLITICAS DE AUSTERIDAD PARA LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA

Segun informacién allegada, en la cual se manifiesta que se esta proyectando la resolucion por la cual
se emitiran lineamientos en materia de austeridad en el gasto.
|

Desde hace aproximadamente un afio, en los informes de auditoria se ha estado recomendando a la
Alcaldia Municipal de Cajica, Cundinamarca, la actualizacién de la Resolucion No. 417 de 2014, |a cual
establece politicas y recomendaciones en materia de austeridad en el gasto. Segun la informacion
recopilada para este informe, hasta la fecha no se han registrado avances significativos en la
actualizacion de dicha resolucién. Se insta a la Administraciéon Municipal tomar medidas para avanzar
en la actualizacién de la Resolucion No. 417, a fin de garantizar la implementacion efectiva de politicas

de austeridad en el gasto en la Alcaldia Municipal de Cajica, lo que ha sido validado como un hallazgo
por la Oficina de Control Interno. (H.1.)

Se recomienda a la Alcaldia Municipal de Cajica, Cundinamarca, dar cumplimiento a esta
recomendacion lo antes posible, ya que la austeridad en el gasto es primordial para garantizar un uso
eficiente de los recursos publicos y para mantener la sostenibilidad econémica de la Administracion. La
actualizacion de la Resolucion No. 417 de 2014 es importante para adaptar las politicas y lineamientos
de austeridad a la realidad actual y para fortalecer los controles internos en el manejo de los recursos,

por lo cual se insta a la Administracion Municipal a tomar las medidas necesarias para cumplir con esta
recomendacion de manera urgente y eficaz.

EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE AUSTERIDAD EN EL GASTO

El informe de austeridad en el gasto de la Administracion Municipal demuestra un compromiso solido
con el uso eficiente de los recursos publicos. Se han implementado medidas efectivas para cumplir con
las politicas y regulaciones de austeridad en el gasto, a través de la comunicacién constante sobre el

uso adecuado de los servicios publicos, el ahorro de papel y el buen uso de los materiales y elementos
de oficina.

En el analisis de austeridad en el gasto en servicios publicos, se evidencia que se han realizado
esfuerzos para reducir el consumo en telecomunicaciones a través de un uso mas eficiente de los

equipos y la implementacién de politicas de ahorro. Esto ha resultado en una disminucion significativa
en los costos asociados a este servicio.

Por otro lado, desafortunadamente no se ha logrado aplicar la misma austeridad en el gasto de energia,

gas y acueducto. Se ha observado un incremento en el gasto de estos servicios durante el primer

trimestre de 2024 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Este aumento en los costos
EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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ha impabtado negativamente en el presupuesto destinado a estos servicios.

Es crucial seguir aplicando medidas de austeridad en el gasto de los servicios publicos para maximizar
el uso $ recursos y asegurar una gestion eficaz. Se sugiere una revision exhaustiva de los contratos y
tarifas de los proveedores de energia, gas y agua para detectar oportunidades de ahorro y disminuir los
costos asociados a estos servicios.

Desde la Oficina de Control Interno, se recomienda adoptar medidas proactivas para controlar el gasto
en todos los servicios publicos de energia, gas y acueducto, con el fin de garantizar la sostenibilidad
financiera de la Administracién Municipal y cumplir con los objetivos de austeridad en el gasto
establecidos en el plan de accion vigente.

EJECUCION PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES COMPARATIVO PRIMER TRIMESTRE 2023 vs
2024

Tabla No. 02
% DE
VALOR ESTIMADO VALOR EJECUTADO EJECUCION
2024 $ 43.519.091.427 3 7.127.873.418 16%
2023 $ 87.721.571.780 K 7.888.442.037 9% |

Fuente: Direccién de contratos

|
Gr?ﬂco No. 01

PAA EJECUCION PRIMER TRIMESTRE 2023 vs 2024
' 18/ 16%
14%
| 12%

10%

2024 2043
Fuente: Secretaria General
|
Segun la informacién entregada por los Secretarios de Despacho y Jefes de Oficina, para el primer
trimestre de la vigencia 2023, se evidencia en informe final de ejecucion que, de las adquisiciones
planeadas a desarrollar durante el primer trimestre se ejecuté 9% del valor total del PAA.

Por su parte segun la informacion entregada por los Secretarios de Despacho y Jefes de Oficina, para
el primer trimestre de la vigencia 2024, se evidencia en informe de avance del primer trimestre de
ejecucién que, de las adquisiciones planeadas para este periodo se ejecut6 el 16% del Valor total del
PAA.

E| informe muestra una tendencia positiva en cuanto a la ejecucién del plan anual de adquisiciones
(PAA) por parte de la Alcaldia Municipal de Cajica. En el primer trimestre del afio 2023, se ejecutd
solamente el 9% del valor total del PAA, lo cual indica una baja eficiencia en la gestién del gasto. Sin
embargo, para el mismo periodo en el afio 2024, se ejecutd el 16% del valor total del PAA, lo que refleja
un incremento en la ejecucién de las adquisiciones.

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno considera que se estan tomando medidas de austeridad en
el gasto y se estd mejorando la eficiencia en la gestién de los recursos. Es importante continuar
monitoreando y evaluando la ejecucién del PAA para garantizar que se cumplan los objetivos de manera
eficaT y eficiente.
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Es cruq’:ial seguir analizando los resultados trimestraimente y realizar ajustes si es necesario para
optimizrr la gestion del gasto y mejorar la efectividad en la ejecucion de las adquisiciones.

Segun reporte suministrado por la Direccion de Contratos, la informacién consignada en dicha
herramienta de planeacion es la contrarrestada por los lideres de la necesidad mas no es comparada
por esta Direccion respecto de la contratacion suscrita por el municipio, dicha informacién se mide en
avanceifisico mediante indicadores de gestion.
El com%ntario hace referencia a la falta de analisis por parte de la direccién de contratos de la Alcaldia
en cuanto a la austeridad en el gasto y el plan anual de adquisiciones. Se sefiala que la informacién
consignada en la herramienta de planeacion no es comparada con la contratacién realizada por el
municipio, lo que hace dificil medir el avance fisico mediante indicadores de gestion.
Esta falta de comparacion entre la planificacion y la ejecucion de las adquisiciones puede resultar en
una gestion poco efectiva de los recursos y en la no adecuacién a los objetivos planteados. Se
recomienda que la direccion de contratos realice andlisis periédicos para evaluar si se esta cumpliendo
con la politica de austeridad en el gasto y si se estan alcanzando los objetivos planteados en el plan
anual de adquisiciones. De esta forma, se podra mejorar la toma de decisiones y optimizar la gestién de
los recursos publicos. -
| SERVICIOS PUBLICOS

i
Tabla No. 03 Servicios Publicos

SERVICIOS PUBLICOS
TOTAL TOTAL
EJECUTADO EJECUTADO
RUBRO DESCRIPCION SAERG. SNERD. ABSOLUTA  RELATIVA
MARZO 2023 MARZO 2024
2.1.2.02.02.006.01 | Energia eléctrica 129.851.729,00 | 140.012.625,00 | 10.160.896,00 |7.82%
2.1.2.02.02.006.03 | Gas Natural 2.152.800,00 |3.865.440,00 |1.713.640,00 |79,60%
2.1.2.02.02.006.02 | Acyeducto 19.340.538,00 |43.807.250,00 [24.466.712,00 |126.50%
2.1.2.02.02.008.02 | )6 comunicaciones e internet | 140.361.865,00 | 101.524.677,00 |-38.837.188.00 | -27.67%
TOTAL | 291.706.932,00 | 289.210.992,00 |-2.495.940,00 |-0.86%

Fuente: Almacén General

Se refleja un incremento del 79.60% en el servicio de gas natural, toda vez que para la vigencia 2024,
se cuenta con nuevas sedes de la administracion, Ademas del incremento tarifario para este afio.

En el presente informe se analiza que el incremento se debe, en primer lugar, a la incorporacién de
nuevas sedes de la administracion municipal, lo cual ha generado un aumento en el consumo de gas
natural. Asimismo, es importante mencionar que, durante el afio 2024, se ha presentado un incremento
tarifario en el servicio de gas natural, aspecto este que requiere especial atencién y seguimiento por
parte de la Administracion Municipal, con el fin de garantizar una gestién eficiente y responsable de los
recursos publicos, lo cual también ha impactado en el aumento de los costos para la Alcaldia Municipal
de Cajica.

Por lo anterior se recomienda a la Alcaldia Municipal de Cajica continuar monitoreando y evaluando
detalladamente el consumo de gas natural, asi como buscar alternativas para optimizar su uso y reducir
los costos asociados a este servicio.

Por otro lado el servicio de acueducto y alcantarillado presenta un incremento del 126.50%, teniendo en
cuenta que todas las sedes se encuentran funcionando plenamente y se da apertura de las nuevas
sedes; con respecto a esto y teniendo en cuenta que nos encontramos dentro de un informe de auditoria
de austeridad en el gasto, se puede determinar que este aumento en el servicio de acueducto y
alcantarillado puede estar justificado por el crecimiento de la Administracién y la necesidad de proveer
estos servicios basicos a un mayor niumero de sedes y personal. Sin embargo, se debe realizar una
revision detallada de los consumos y costos asociados para asegurar que no existan posibles
irregula'p'idades. ineficiencias o gastos innecesarios.

De igueil manera se recomienda evaluar la posibilidad de implementar medidas de ahorro y eficiencia en
el uso de agua y gestion de residuos, como la instalacién de dispositivos de ahorro de agua, la revisién

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
Pagina 7 de 21



il GESTION DE EVALUACION Y MEJORA CODIGO: GEM-FM-022
ﬁ ALCALDIA MUNICIPAL FORMATO VERSION: 01
' "' INFORME FINAL DE AUDITORIA INTERNA
OFICINA DE CONTROL INTERNO FEGHA 16IAGD/2022

de posnbles fugas o la implementacion de programas de reciclaje. En ultima instancia, se sugiere elevar
soholtuﬁ a la Empresa de Servicios Publicos de Cajica, con el fin de monitorear de cerca el uso y el gasto
en estq servicio, y realizar ajustes segun sea necesario para garantizar un uso responsable de los
recursos y un gasto adecuado en el marco de la politica de austeridad en el gasto de la Administracion
Munici;?al.

Esta situacién indica que las medidas de austeridad implementadas no estan teniendo el impacto
desea(jo en la reduccién del gasto publico en la Alcaldia Municipal. A pesar de los esfuerzos por
promover el ahorro de energia y otros servicios, la disminucién del 0.86 % en el consumo de servicios
publicois es insuficiente y no refleja un verdadero compromiso con la reduccion del gasto.

los contratos suscritos por la Alcaldia. Ademas, es importante evaluar el impacto de las medidas de
austeridad en la calidad de los servicios publicos ofrecidos a la ciudadania, garantizando que no se vean
afectados de manera negativa, contribuyendo asi al bienestar de la comunidad y al desarrollo sostenible
del mupicipio.

Dicho I?nz‘alisis debe incluir |a revision de los procesos de adquisicién de bienes y servicios, asi como de

Para el primer trimestre 2024 en comparacién con el tercer trimestre afio 2023 se evidencia que las
campafias realizadas desde el area de almacén han servido para que el uso de la telefonia e internet
sea mas racional y eficiente, con una disminucién del 27.67%. Por lo anterior se ve reflejado el ahorro
en este rubro.

Por otro lado, se puede analizar que, el uso eficiente de los recursos y la implementacién de medidas
de austeridad en el gasto han permitido generar un ahorro significativo en el rubro de telefonia e internet
en la Administracion Municipal. Este ahorro, que ha sido posible sin afectar la gestién ni la comunicacion
interna, refleja una buena gestion en cuanto a la austeridad de los servicios y manejo de recursos por
parte del area de almacén, contribuyendo a la optimizacién de los recursos financieros de la Alcaldia

Municipal. Es importante continuar con estas practicas para garantizar la sostenibilidad y eficiencia en
el uso de los recursos publicos.

HORAS EXTRAS 1ER TRIMESTRE 2023 VS 2024
En cuanto al comparativo de primer trimestre de 2023 v/s primer trimestre 2024, da a conocer que desde
el afio 2023 se ha mantenido en cero el pago en horas extras; teniendo en cuenta lo establecido en la
Directiva 08 de 2022 de la Presidencia de la Republica del 17 de septiembre de 2022 |a cual tiene como
asunto principal “DIRECTRICES DE AUSTERIDAD HACIA UN GASTO PUBLICO EFICIENTE". La
Administracion Municipal de Cajica toma la decisién de dejar de compensar las horas extras en dinero
y se empiezan a compensar el total de las horas extras en tiempo compensatorio, el cual sera otorgado
previa coordinacion entre el funcionario, el jefe inmediato y la direccion de Gestion Humana de la
Alcaldia Municipal de Cajica. Dicha decisién fue socializada a los interesados mediante el memorando
N°® AMC-SG-DGH-009 de 2023 en el cual se impartieron instrucciones a los conductores frente a la
Socializacién e informacion jornada de trabajo y el cual tenia como objeto, socializar los diferentes

lineamientos emanados del gobierno nacional referente a la Jornada laboral y reconocimiento de horas
extras.

La socializacion de esta decision a través del memorando N° AMC-SG-DGH-009 de 2023 demuestra el
compromiso de la Administracién Municipal de Cajica en informar y orientar a los funcionarios sobre los
cambios en las politicas de compensacién de horas extras. Esto contribuye a una mayor transparencia
y claridad en las practicas laborales dentro de la alcaldia.

GESTION HUMANA
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Grafica No. 02. Horas Extras Diurnas primer trimestre 2023 vs 2024

VALOR CANCELADO

51,00

'."l“,“.“"

0,20

50,00

Total, H.E 2023 Total, H.E 2024

Fuente: Direccién de Gestién Humana

Tabla No. 04, Horas Extras

'VIGENCIA ~ VALOR CANCELADO
Total, H.E 2023 $ 0,00
Total, H.E 2024 $ “

Fuente: Direccién de Gestién Humana

Es importante destacar que esta medida esta alineada con la Directiva 08 de 2022 de la Presidencia de
la Republica, la cual busca promover |a austeridad en el gasto publico y la eficiencia en la administracién
de recursos. La decision de dejar de compensar las horas extras en dinero y optar por el tiempo
compensatorio es una estrategia acertada para cumplir con estos lineamientos.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno concluye que este cambio en la forma de compensar las
horas extras ha generado un impacto positivo en la reduccion de gastos para la Administracién Municipal
de Cajica, ya que se ha eliminado por completo el pago en dinero por horas extras. A través de la
compensacion en tiempo, se esta optimizando el uso de los recursos publicos.

PROGRAMA ANUAL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE REDES DE SUMINISTRO DE
SERVICIOS PUBLICOS DE LOS EDIFICIOS PROPIEDAD DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
CAJICA.

En lo que corresponde al servicio de acueducto y alcantarillado se realizaron las reparaciones locativas
y técnicas a los edificios publicos que presentaron fallas para su correcto funcionamiento por parte de
la Secretaria de Obras Publicas y de la Empresa de Servicios Publicos de Cajica EPC, para reducir
gastos. Ejemplo de ello, se realiz6 intervencién a la fuga presentada en el CISAEC por parte de la EPC.

Para la auditoria de austeridad en el gasto relacionada con el servicio de acueducto y alcantarillado, es
importante analizar detalladamente las reparaciones realizadas en los edificios publicos que
presentaban fallas.

En primer lugar, se debe verificar si las reparaciones realizadas fueron estrictamente necesarias para
garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado. Es importante
determinar si se llevaron a cabo medidas de control de costos para garantizar que las reparaciones se
realizaran de la manera mas econémica posible.

También es relevante investigar si las reparaciones fueron realizadas por personal competente y
autorizado, y si se utilizaron materiales de calidad para garantizar la durabilidad de las reparaciones.

En el caso especifico de la intervencién a la fuga presentada en el CISAEC, es necesario evaluar si se
llevaron a cabo medidas preventivas para evitar futuras fugas, si se afecté la péliza de cumplimiento,

por ser edificio nuevo y, si se realizé un seguimiento adecuado para garantizar que la reparacién haya
sido efectiva a largo plazo.

Se recomienda revisar detalladamente cada reparacion realizada, verificar su necesidad y eficacia, asi

como asegurarse de que se hayan seguido las medidas necesarias para garantizar la eficiencia en el
uso de los recursos.
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CUADKO COMPARATIVO DEL CONSUMO DE COMBUSTIBLE DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA
ALCAL{DIA MUNICIPAL DE CAJICA, COMPRENDIDO EN EL PERIODO DE ENERO A MARZO 31
DE 2014 CONFRONTANDO CON EL MISMO PERIODO 2023

. Tabla No. 05 Combustible

TOTAL EJECUTADO TOTAL EJECUTADO
ENERO-MARZO 2023 | ENERO-MARZO 2024

184.409.009,00 36.400.000,00 -148.009.009,00 -80,26%

Wl comBuSTIBLE
| ABSOLUTA RELATIVA

Fuente: Almacén General

| Grafica No. 03.

COMBUSTIBLE

36.400.000,0
0

184.409.009,
q 00

=2023 w2024 = =

| Fuente: Almacén General

Se puede observar una disminucién significativa en el consumo de combustible por parte de los
vehiculos de la Administracién Municipal de Cajica, porque para este trimestre algunos vehiculos no se
encuentran en servicio y por otra parte el almacén general cuenta con personal encargado de realizar
control y seguimiento diario de los consumos de combustible con el fin de controlar el gasto de este
rubro.

Esta dlsmmucubn en el consumo de combustible puede ser resultado de posibles medidas
mplementadas por la Administracion Municipal para reducir el gasto en este rubro. Ademas, el control
y seguqmlento diario de los consumos de combustible por parte del almacén general permite identificar
posibles irregularidades o desperdicios en el consumo de combustible, lo cual contribuye a mantener un
gasto controlado en este aspecto.
|

Es lrnpprtante destacar que esta disminucién en el consumo de combustible puede tener un impacto
positivo en las finanzas de la Alcaldia Municipal de Cajic4, ya que se estaria reduciendo el gasto en este
rubro y optimizando los recursos disponibles para otras necesidades. En este sentido, se recomienda
seguir Implementando medidas de control y seguimiento eficientes para mantener esta tendencia a la
baja en el consumo de combustible, garantizando asi una gestién mas eficiente y responsable de los
recursos publicos.

! Tabla No. 06
DEPENDENCIA 3 CONSUMO
OBRAS PUBLICAS 3 9.123.268
SEC. SEGURIDAD $ 16.674.747
BOMBEROS $ 2.785.936
‘ SEC. GENERAL 3 7.816.049
TOTAL CONSUMO $ 36.400.000

Fuente: Almacén General
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Para él primer trimestre de 2024 la dependencia que mas consumid combustible es la Secretaria de

Seguridad y Convivencia, a razén del esquema de seguridad que se esta manejando en el municipio
para qaranlizar la proteccion de la ciudadania.

Se pufede identificar que la Secretaria de Seguridad y Convivencia ha sido la dependencia que mas
consumié combustible durante el primer trimestre de 2024. Este aumento en el consumo de combustible
puede atribuirse al esquema de seguridad implementado en el municipio, con el objetivo de garantizar
la pro'deccién de la ciudadania.

Dentro de las medidas de austeridad en el gasto publico, es importante analizar si el aumento en el
consumo de combustible por parte de la Secretaria de Seguridad y Convivencia esté justificado por la
eficacia y eficiencia del esquema de seguridad implementado. Es necesario evaluar si el gasto en
combustible se traduce en una mejora en la prevencién del delito, la reduccién de la violencia y el
aumerpto de la seguridad para los ciudadanos.
|

Se rec?ornienda. analizar si existen areas de oportunidad para optimizar el uso de combustible en las
operaciones de seguridad, como la implementacién de tecnologias mas eficientes, la reestructuracion
de rutas y horarios de patrullaje, para garantizar que los recursos se estén utilizando de manera eficiente
y en beneficio de la ciudadania.

COM"ARATIVO COSTO DE ARRENDAMIENTOS DE SEDES PARA OFICINAS PUBLICAS,
SUSCRITOS EN EL PRIMER TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2024, COMPARADO CON EL MISMO
PERIODO DE 2023.

Grafiuia No. 04

COMPARATIVO VALOR TOTAL DE CONTRATOS DE
ARRENDAMIENTO 2022 vs 2024

ntre

=S 2.900.000.00 mS 73.265. 400,00

Fuente: Direccion de contratos

Segun la informacién que reposa en la base de datos de la Direccion Operativa de Contratacién en lo
referente a los Contratos de Arrendamiento suscritos por el Municipio de Cajica, durante el primer
trimestre de la vigencia 2023, comparado con los celebrados durante el mismo periodo en la vigencia
2024, se tiene que, en el primer trimestre del afio 2023, el valor total de los Contratos de Arrendamientos
suscritos fue de DOS MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS MCTE ($2.900.000,00), que
corresponde a la suscripcién de los contratos relacionados a continuacion:

1. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 001 de 2023, cuyo objeto es: "ARRENDAMIENTO DE LA
FRACCION DE UN (1) BIEN INMUEBLE UBICADO EN EL MUNICIPIO DE CAJICA, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ANTENA DE RADIOCOMUNICACIONES Y DEMAS EQUIPOS
NECESARIOS PARA LA CONEXION DE RED WIFI DEL MUNICIPIO DE CAJICA"
Arrendador: GERMAN RODRIGUEZ CARDENAS, plazo de ejecucion 321 dias. Valor: $2.900.000 mcte.

De igual forma se constata que en el primer trimestre de 2024, el valor total de los Contratos de
Arrendamiento celebrado es de SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS SESENTAY CINCO MIL
CUATROCIENTOS PESOS ($ 73.265.400,00), que corresponde a la suscripcién de los contratos
relacionados a continuacion:
|
1. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 001 de 2024, cuyo objeto es: "TOMAR EN ARRENDAMIENTO
UN (1) BIEN INMUEBLE PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISARIA DE FAMILIA No. 2 y LA
EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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INSPECCION DE POLICIA No. 2 DEL MUNICIPIO DE CAJICA." arrendador: SEGUNDO DANIEL
VIASUS AMEZQUITA, plazo de ejecucién: 9 meses y 10 dias. Valor $70.000.000 mcte.

2. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO 002 de 2024, cuyo objeto es: "ARRENDAMIENTO DE LA
FRACCION DE UN (1) BIEN INMUEBLE UBICADO EN EL MUNICIPIO DE CAJICA, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ANTENA DE RADIOCOMUNICACIONES Y DEMAS EQUIPOS
NECESARIOS PARA LA CONEXION DE RED WIFI DEL MUNICIPIO  DE
CAJICA " arrendador: GERMAN RODRIGUEZ CARDENAS, plazo de ejecucion: 10 meses y 16 dias.
Valor $3.265.400 mcte.

De acJerdo con los datos presentados, se observa un aumento significativo en el valor total de los
Contra’q’os de Arrendamiento celebrados por la Alcaldia de Cajica durante el primer trimestre de la
vigencia 2024 en comparacién con el mismo periodo en 2023. Mientras que en 2023 el gasto en
arrend?mientos fue de $2.900.000, en 2024 este valor aumenté a $73.265.400.

Es importante destacar que este aumento se debe principalmente al contrato de arrendamiento
celebrado para el funcionamiento de la Comisaria de Familia No. 2 y la Inspeccion de Policia No. 2 del
municipio, por un valor de $70.000.000. Esto representa un cambio significativo en Ia inversion de la
alcaldié en arrendamientos, lo cual podria indicar una estrategia de expansion o mejora en los servicios
prestados por la Inspeccion Il y la Comisaria de Familia II.
|

Por otro lado, se mantiene el contrato de arrendamiento para la antena de radiocomunicaciones y red
wifi del municipio, aunque con un ligero aumento en su valor ($3.265.400).

Dada la situacion expuesta, la Oficina de Control Interno sugiere implementar medidas de austeridad en
los arrendamientos. Esto podria incluir la renegociacién de contratos actuales, la exploracion de
opciones mas econémicas de arrendamiento, la bisqueda de alternativas de financiamiento para reducir
el impacto en el presupuesto municipal y el examen de Ia justificacion de cualquier aumento en los
costos de arrendamiento. Es imperativo garantizar la transparencia, eficiencia y legalidad en la gestion
de los recursos publicos.

INFORME DE LOS COMPROMISOS DE CONTRATACION, CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION DE LOS MESES DE ENERO A MARZO 31
DE 2024, COMPARADO CON EL MISMO PERIODO DE 2023.

Grafica No. 05

CPS EJECUTADOS DE FTE DE FUNCIONAMIENTO PRIMER TRIMETRES

SE+(19 2023 VS 232420.750.000,00

4E+09

3E+Q0S

2E+Q9 Slm Cienta de FUENTE

1E+09 $502.830.380,00 i & Suma de VALOR DEL CONTRATO

4 : = 8

2023 2024

Fuente: Direccion de contratos

De conformidad a las bases de datos que reposa en la Direccién Operativa de Contratacion en lo
referente a los Contratos de Prestacion de Servicio y/o de Apoyo de la gestion suscritos por el Municipio
de Cajica ejecutados con recursos de funcionamiento, durante el primer trimestre de la vigencia 2023,
comparado con los ejecutados durante el mismo periodo en la vigencia 2024, se tiene que en el primer
trimestre del afio se ejecutaron con recursos de funcionamiento, cuatro (04) contratos de Prestacion de
Servicios y/o de Apoyo a la gestién, cuyo valor total asciende a QUINIENTOS DOS MILLONES

OCHCi)CIENTOS TREINTA MIL TRESCIENTOS OCHENTA PESOS MCTE ($ 502.830.380,00).
Por su parte, en el primer trimestre de la vigencia 2024 se evidencia que el Municipio de Cajica suscribio,
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ocho contratos (08) contratos de Prestacion de Servicios y/o de Apoyo a la gestion, con fuente del
recurso de funcionamiento, cuyo valor total asciende a CUATRO MIL MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTE MIL SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MCTE ($4.420.750.000,00). Teniendo en
cuenta que se suscribié el 18 de febrero de 2024, el contrato CPS-119-2024 cuyo objeto es:
"PRESTACION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA PARA LA PROTECCION DE BIENES
DEL MUNICIPIO DE CAJICA O A CARGO DE ESTE.". Contratista: UNION TEMPORAL ALIANZA
SEGUF.I‘IDAD 2024. Plazo de ejecucion 225 dias. Valor 4.057.51 3.959 mcte.

Segun los datos proporcionados, se puede observar un aumento significativo en la ejecucion de
contratos de prestacién de servicios y/o de apoyo a la gestion durante el primer trimestre de la vigencia
2024 en comparacién con el mismo periodo en el afio anterior. El valor total de los contratos ejecutados
en 2024 es de $4.420.750.000,00, lo cual representa un incremento considerable en comparacion con
los $502.830.380,00 ejecutados en el primer trimestre de 2023.
|

Es importante resaltar que el contrato CPS-119-2024, suscrito en febrero de 2024 para la prestacion de
servicios de seguridad y vigilancia, representa la gran mayoria del valor total de los contratos ejecutados
en el primer trimestre de 2024. Este contrato tiene un plazo de ejecucion de 225 dias y un valor de
$4.057.513.959, lo que evidencia un gasto importante en seguridad para el Municipio de Cajica.

Asi las cosas. la Oficina de Control Interno, concluye que la ejecucion de contratos de prestacion de
servicios y/o de apoyo a la gestién ha aumentado significativamente en el primer trimestre de 2024 en
comparacion con el mismo periodo en 2023. Es importante tener en cuenta este aumento en el gasto
para evaluar la necesidad y eficiencia de los servicios contratados, asi como para garantizar la
sostenibilidad financiera del Municipio de Cajica en el marco de la austeridad en el gasto.

Por lo anterior, se recomienda analizar en detalle la naturaleza de estos contratos y la necesidad real
de los mismos, para determinar si este incremento en el gasto es justificado o si es necesario
implementar medidas de control y reduccion del mismo.

INFORMACION SECRETARIA DE HACIENDA

Ejecucion presupuestal activa de enero a marzo 31 de 2024, comparado con la ejecucion de 2023.

Tabla No. 07.

DESCRIPCION

RECAUDOS

(PRIMER TRIMESTE (PRIMER TRIMESTE

2023)

RECAUDOS

2024)

EN PESOS

PORCENTAIES

Impuesto Predial Unificado 21757.457.954 | 20.294.979.543 (1.462.478.411) 7%
Sobretasa por el alumbrado publico 294 278.075 | 184.951.469 (109.326.606) -37%
Sobretasa a la gasolina /INGRESOS

CORRIENTES DE LIBRE 1.621.716.000 1.708.692.000 59
DESTINACION RE-H75.000 :
Impuesto de industria y comercio 13.999.084.682 12.661.786.083 (1.337.298.609) -10%
Impuesto complementario de avisos y

tgbleros 1.713.874.636 936.142.508 (777.732.128) -45%
impuesto a la publicidad exterior visual 32.153.000 19.298.000 (12.855.000) -40%
Impuesto de delineacion 2.563.374.746 1.628.870.277 | (934.504.469) -36%
Fobretatsadbotmberil 480.729.127 353.000.102 (127.729.025) -27%
mpuesto de transporte por oleoductos

y gasoductos 31.192.155 30.724.118 (468.037) -2%
Tasa pro deporte y recreacion 221.977.761 213.694.828 (8.282.933) 4%
Estampilla para el bienestar del adulto

mayor 305.521.348 495752.514 190.231.166 62%
Estampilla pro cultura 283.747.617 182.115.188 (101.632.418) -36%
Contribucion especial sobre contratos ;

de obras publicas uibiun i i 288.991.196 sl
Participacion en la plusvalia 92.479.000 160.404.000 67.925.000 73%
Cargas u obligaciones urbanisticas B

compensadas en dinero (CESIONES) SRR 96.971.749 | 142 061.791) -5¥%
Compensacion en dinero de la

obligacién de suelo destinado a VIS o 1.441.079.080 -

e 9 (1.441.079.080) 1% J
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Saﬂlc'iones administrativas 410.000 4.101.586 2.601 586 900%
Sanciones tributarias 27.356.000 27.140569 | (45 4a1) 1%
Multas cédigo nacional de Seguridad y S e
Co[’wivencia Ciudadana e i 18.813.915 | 11.456.567
Sanciones urbanisticas 6.063.000 (6.063.000) -100%
lntéreses de mora 237.948.737 324.022.481 86.073.744 36%
Servicios para la comunidad, sociales 7%

["mnales 38.167.127 12676.900 | 55 490 227) 6
Calidad por matricula oficial 160.846.772 - | (160.846.772) -100%
Calidad por gratuidad SSF 567.634.158 | cor6ae 158 -100%
Régimen subsidiado SSF 1.402.185.881 2.058.542 343 657.356.462 47%

bl .354. .060.391 31%

Sallud publica 250.354.941 327.060.3 76.705.450
Subsidio a Ia oferta 136.735.079 185793664 | 40 0c 5a5 36%

|

} 1on 103.654.102 150.407.035 45%
Dalporte y recreaci 46.752.933
Cljl!ura 77.740.575 112.805.276 15 064.701 45%
Pri:pbsilo general Libre inversién 984.713.956 1.428.866.837 | 444 152 881 45%
Programas de alimentacion escolar 24.907.440 35.892.083 | 10 0g4 64 44%
Ag'ua potable y saneamiento basico -
CSF. 100.138.857 155.749.509 55.610.652 56%

jua potable y saneamiento basico .
ggS.F. 233.657.336 363.415.521 129.758.185 56%
Pénicipacién del impuesto sobre %
bhtoidos aulomiciBies 104.854 650 162.048.162 57 193.512 55%
Participacion de la contribucién : v
parafiscal cultural SU-NIC.010 (60.900.015) 105n
EMGESA 15.968.433 33.380.698 17.412.265 109%
Recursos ADRES - Cofinanciacién 450
UPC régimen subsidiado 1.981.519.082 1.676.057.291 (304.861.771) 15%
Recursos departamentales para
Aseguramiento del Régimen 582.108.126 990.846.405 408 738 279 70%
Subsidiado g
Participacién y derechos por S
monopolio 313.474.388 258.202.334 (55.272.054) 18%
Rendimientos financieros 1.473.485.001 2.039.291.157 565.806.156 38%
Transferencias de capital 5.281.000.000 (5.281.000.000) -100%
Recursos del balance 54.064.914.987 (54.054.914.987) -100%
Rpintegros y otros recursos ne 78.662.319 220.781.614 |142.119.295 181%
apropiados

Fuente: Secretaria de Hacienda

Rubros que aumentaron considerablemente de la Ejecucion Activa

Algunos de los rubros que a continuacion se relacionan aumentaron considerablemente, al confrontar
el comportamiento de los valores presentados en el primer trimestre de la vigencia 2024 vs 2023.

Tabla No. 8

DESCRIPCION

VARIACIONA VARIACIONR
BSOLUTA

ELATIVA

IContribucién especial sobre contratos de obras 591 9%
tblicas 288.981.196 ¢
Sanciones administrativas 3.691.586 900%
Multas cédigo nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana 11:450.507 156%
Reintegros y otros recursos no apropiados 142.119.2685 181%
Fuente: Oficina de Control Interno
> Respecto al rubro Contribucién especial sobre contratos de obras publicas, en el primer trimestre de

la vigencia 2024, se ha experimentado un aumento significativo del 521% en comparacion con la ejecucion

del afio 2023. Este incremento se debe principalmente a la apertura de contratos nuevos, lo cual es

importante analizar detenidamente, asegurandose el cumplimiento de los principios de eficiencia,
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|
transparencia y racionalidad en el gasto publico.

El aumento del 521% en la contribucién especial sobre contratos de obras publicas durante el primer trimestre
del afio 2024 en comparacién con el afo anterior es un dato que requiere un andlisis detallado. Este
incremento puede estar relacionado con diferentes factores, como la cantidad y magnitud de los contratos
firmados en ese periodo, el tipo de obras publicas realizadas, y la eficacia en la gestiéon de los recursos
destinados a estos proyectos.

Es impodénte asegurarse de que este aumento en la recaudacién de |a contribucién especial esté en linea
con los principios de eficiencia, transparencia y racionalidad en el gasto publico y si esta mayor recaudacion
esta generando realmente un beneficio para la comunidad.

> Re|specto al rubro Sanciones Administrativas, en el primer trimestre de la vigencia 2024, se ha
experimentado un aumento significativo del 900% en comparacion el mismo trimestre de la vigencia anterior.
Este incremento se debe a que en esta vigencia 2024, aumentaron los pagos de medidas de proteccion.

cuanto a cumplimiento de normas y regulaciones, lo cual podria llevar a un incremento en las sanciones
impuestas por las autoridades correspondientes. También es relevante evaluar si las medidas de proteccion
estan siendo adecuadamente implementadas para evitar posibles sanciones.

Se recomienda realizar un analisis detallado de las sanciones administrativas impuestas durante el primer
trimestre de la vigencia 2024, identificando las causas de las mismas y proponiendo medidas correctivas para
evitar su repeticiéon en el futuro.

> El rubro de Multas Codigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, en el primer trimestre de
la vigencia 2024, ha experimentado un aumento significativo del 156% en comparacion al mismo trimestre
de la vigencia anterior, debido a Qque en esta vigencia aumentaron las multas por convivencia.

Seria importante analizar detalladamente las razones detras del aumento significativo en el rubro de Multas
del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana. Se debera verificar si este aumento se pudo
deber a un incremento real en las infracciones cometidas por la poblacién, o si hay otros factores que podrian
estar influyendo en este incremento.

que podria estar generando un mayor numero de sanciones. Ademas, se debe verificar si se realizaron
campafas de conciencia ciudadana para la prevencion de infracciones que podrian estar generando un

mayor control y aplicacién de multas y si estas estan siendo correctamente justificadas y aplicadas, conforme
alaley.

Se recomienda revisar si las politicas de aplicacién de multas han cambiado en la vigencia analizada, lo

T

> Respecto al rubro Reintegros y otros recursos no apropiados en el primer trimestre de la vigencia
2024, ha experimentado un aumento significativo del 181% en comparacion al mismo trimestre de la vigencia

anterior, debido a devoluciones presentadas por incapacidades laborales Yy a recursos no apropiados por
parte de los Institutos descentralizados.

En el primer trimestre de la vigencia 2024, se ha observado un aumento significativo en el rubro de reintegros
y otr_os récursos no apropiados en la Administracion Municipal. Esta situacion puede deberse a factores

Se recomienda establecer estrategias para que los institutos descentralizados lleven a cabo una gestion

adecuada de sus recursos, evitando asi la desviacion de fondos y contribuyendo a una administracién
eficiente y transparente.

Rubros que disminuyeron considerablemente de la ejecucién ACTIVA

Algunos de los rubros que a continuacién se relacionan disminuyeron significativamente, al confrontar el
comportamiento de los valores presentados en el primer trimestre de la vigencia 2024.
Tabla No. 09.
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DESCRIPCION VARIACION

ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

gmpensacion en dinero de |a obligacion de
suelo destinado a VIS o VIP
iSanciones urbanisticas

Participacién de la contribucion parafisca
cultural

Transferencias de capital

(1.441.079.080) +100%
(6.063.000) -100%
(60.900.015) -100%

(5.281.000.000) -100%

(54.054.914.987) +100%

Recursos del balance
Fuente. Oficina de Control Interno

> En el primer trimestre de la vigencia 2024, se registré una baja del 100% en el rubro de compensacién
en dinero de la obligacién de suelo destinado a VIS o VIP comparado con el afio 2023 es producto de una
decisién de la actual Administracién de reducir desembolsos en este rubro, lo cual refleja una politica de
austeridad. Es necesario evaluar los impactos a corto y largo plazo de esta medida para determinar su
efectividad en la gestion de recursos municipales.

> En el anélisis comparativo del primer trimestre de 2024 vs 2023, se observa que el rubro de sanciones
urbanisticas tuvo una disminucién del 100%. Esto se debe a que, en el primer trimestre de 2024, no se
presentaron pagos por sanciones urbanisticas, lo que muestra un posible avance en términos de
cumplimiento, dato positivo en términos de austeridad.

» La disminucién del 100% en la participacion de la contribucién parafiscal cultural en el primer trimestre
de 2024 respecto al mismo periodo del afio anterior, es un indicador relevante que debe ser analizado en el
contexto de un informe de austeridad en el gasto, con el fin de identificar estrategias para mitigar sus efectos
y garantizar |a sostenibilidad del sector cultural en medio de esta coyuntura.

» En cuanto al analisis comparativo del primer trimestre de 2024 vs 2023, se observa que el rubro de
transferencias de capital tuvo una disminucién del 100%, que obedece al giro de recursos en el 2023 del
convenio No. ICCU 1028 de 2022. En general, se puede concluir que se estan realizando esfuerzos para
reducir los gastos y optimizar el uso de los recursos en el periodo analizado. Es importante seguir
monitoreando y evaluando los gastos para garantizar la sostenibilidad financiera de |a Administracion
Municipal, a largo plazo.

> En el primer trimestre de la vigencia 2024, se registré una baja del 100% en el rubro recursos de
balance comparado con el afio 2023, producto de la incorporacién de superavit 2022 a 2023 y para esta
vigencia 2024, no se ha incorporado el superavit 2023. Lo cual significa que la Administraciéon Municipal ha
logrado mantener un equilibrio financiero en el primer trimestre de 2024, a pesar de la ausencia de la
incorporacion del superavit de afios anteriores. Sin embargo, es importante seguir implementando medidas
de austeridad en el gasto para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo.

Ejecucién presupuestal pasiva de enero a marzo 31 de 2024, comparado con la ejecucién
presupuestal pasiva de enero a marzo de 2023

Tabla 10
‘ - 0 UMPRO L) AR ODMPRO L) BRI A 8
] 3 [ a

Funcionamiento 6.835.952.014 12.640.365.531 %
Gastos de personal 2.693.995.450 3.879.336.495 9
Sueldo basico 1.862.447.944 2.769.519.854 49%
Auxilio de transporte 16.127.524 -100%
Prima de servicios 2.486.477 5.926.872 138% |
Bonificacion por servicios prestados 67.144.059 64.356.621 4%

Prima de navidad 4.019.188 3.372.156 16%
- (+]

Prima de vacaciones 34.540.086 38.710.050 12%

Aportes a la seguridad social en pensiones 248.115.500 353.086.600 o
o

Aportes a la seguridad social en salud 171.532.800 247.933.800 45%
Aportes de cesantias Ley 50 1.426 994 3469677 143%
Intereses a las cesantias 244 172 80.382 -67%
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Aportes a cajas de compensacion familiar 79.427.600 117.714.800 48%
Aportes generales al sistema de riesgos 51.104.100 66.282.500 il
laborales 30%
Aportes al ICBF 59.572.800 88.292.400 | 48%
Aportes al SENA 9.848 600 14.742.600 489%
Aporiles a la ESAP 9.949.600 14.742 600 48%
Aportes a escuelas industriales e institutos 19.875.800 29.454.900
lécni{;os 48%
Vacaciones 23.698.046 29.651.738 25%
Indemnizacién por vacaciones 28.024.157 24.601.386 -12%
Bonificacién especial de recreacion 4.315.011 4.843.661
Administracién 12%
Adaquisicion de bienes y servicios 2.849.455.461 4.408.861.102 55%
0
Vehicules Automotores y Maquinaria 13.920.000 100%
= o
Obtencién de licencias, adquisicion y avaluos 2.526.038
-100%
Materiales y suministros y otros gastos 136.350 149.799 10%
{ ]
Gastos varios y otros gastos asociados 75.469.043 2.988.699 -96%
| Combustible y Lubricantes 120.000.000 296.400.000 R,
Energia 129.851.729 140.012.625 8%
o
Acueducto y Alcantarillado 19.340.538 43.807.250 127%
Gas Natural 2.152.800 3.866.440 80%
0
Comunicacién y Transporte 2.393.501 3.841.270 60%
Certicamaras Certificados de Libertad 414 .375 773.559 87%
o
Seguros obligatorios contra Accidentes 1.565.988 6.717.300 329%
Arrendamiento Antena 2.900.000 3.265.400 13%
Celulares 12.133.815 1.761.200 859
et 0
Telecomunicaciones 140.361.865 101.524.677 -28%
Honorarios 502.830.380 585.000.000 16%
Seguridad 1.822.659.035 3.147.278.161 73%
Ataud pobre de solemnidad 800.000 1.000.000 25%
Mesadas pensionales a cargo de la entidad 26.411.721 27.376.532
(de pensiones) 4%
Cuotas partes pensionales a cargo de la 6.501.684 34.725.623
entidad (de pensiones) 434%
Transferencias Asocentro 278.400.000 104.000.000 63%
Transferencias Fedemunicipios 52.000.000 60.320.000 16%
Transferencia Instituto de Deporte 332.653.566 370.000.000 11%
Transferencias Instituto de Cultura 190.684.502 219.220.731 15%
Transferencias Instituto de Vivienda 159.805.823 119.664.850 259,
Disminucién de pasivos 246.042.795 ¥ -100%
Devoluciones tributarias 246.042.795 -100%

Fuente: Secretaria de Hacienda

Rubros que aumentaron considerablemente

Algunos de los rubros que a continuacién se relacionan aumentaron considerablemente, al confrontar el
comportamiento de los valores presentados en el primer trimestre de la vigencia 2024 vs 2023

Tabla No. 11

VARIACIONA VARIACIONR
BSOLUTA ELATIVA

DESCRIPCION

Prima de servicios o
3.440.395 138%
Aportes de cesantias Ley 50 2.042 683 1439,
Combustible y Lubricantes 176.400.000 147%
Acueducto y Alcantarillado 24.466.712 127%
Seguros obligatorios contra Accidentes 5.151.312 329%
Cuotas partes pensionales a cargo de Ia 4
entidad (de pensiones) 28.223.939 434%

Fuente: Oficina de Control Interno.
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> Respecto al rubro prima de servicios, en el primer trimestre de la vigencia 2024, se ha experimentado

un aumento significativo del 138% en comparacion al mismo trimestre de la vigencia anterior. Este incremento
se debe a que en esta vigencia 2024, se pagaron liquidaciones a funcionarios retirados en diciembre de 2023.
Es importante tener en cuenta que este tipo de pagos no se realizara de manera recurrente en los proximos
trimestres, por lo que es probable que la prima de servicios vuelva a niveles mas bajos en los préoximos
periodos. |

» El rubro de aportes de cesantias Ley 50, en el primer trimestre de la vigencia 2024, ha experimentado
un aumento :signiﬁcativo del 143% en comparacién al mismo trimestre de la vigencia anterior. Este incremento
se debe a que en esta vigencia 2024, se pagaron liquidaciones a funcionarios retirados en diciembre 2023.
Se debe tener en cuenta que estas liquidaciones pueden representar un gasto significativo para la
Administracién Municipal, ya que incluyen el pago de cesantias, intereses de cesantias y prima de servicios.
» En cluanto al rubro de combustibles y lubricantes, en el primer trimestre de la vigencia 2024, se ha
presentado un aumento significativo del 147% en comparacién al mismo trimestre de la vigencia anterior.
Este incremento se debe a que en esta vigencia 2024, se genero un consumo en combustible (gasolina y
ACPM) para los vehiculos y maquinaria a cargo de la Administracién Municipal de Cajica, lo que representa
un desafio en términos de austeridad, por lo cual se recomienda mantener un estricto control y monitoreo del
consumo de combustible y adoptar medidas de austeridad en el rubro de combustibles y lubricantes para
garantizar una gestién eficiente de los recursos y contribuir al equilibrio de las finanzas publicas en la
Administracién Municipal de Cajica.

> Para abordar el tema de austeridad en el gasto en el rubro de acueducto y alcantarillado, es importante
analizar detalladamente los motivos del aumento del 127% en el primer trimestre de la vigencia 2024 en
comparacién con el mismo trimestre del afio anterior. En primer lugar, se destaca que el incremento se debe
al consumo de servicios publicos, especialmente en las instituciones educativas, lo cual ha generado un
impacto significativo en el presupuesto destinado a este rubro. Por lo cual se recomienda identificar las
posibles causas del aumento en el consumo de los servicios publicos, problemas de fugas o desperdicio de
agua e implementar medidas de eficiencia y ahorro y concientizacion sobre el uso responsable del agua, para
garantizar eficiencia de los recursos.

> Respecto al rubro de seguros obligatorios contra accidentes en el primer trimestre de la vigencia 2024,
se ha presentado un aumento significativo del 329% en comparacién al mismo trimestre de la vigencia
anterior. Este incremento se debe a la adicion y prorroga del contrato de seguros No. 001 de 2023. Por lo
cual es imperativo reducir costos para mantener el equilibrio econémico y hacer frente a esta situacion
inesperada. De igual forma se debe buscar alternativas mas econémicas en cuanto a los seguros contra
accidente, negociando con diferentes proveedores y comparando precios para obtener la mejor opcién, en
funcion de las necesidades y posibilidades financieras.

> Este aumento del 434% en las cuotas partes pensionales a cargo de la entidad durante el primer
trimestre de la vigencia 2024 comparado con el primer trimestre del 2023, es un tema preocupante en el
marco de la austeridad en el gasto. El hecho de que se haya realizado una remisién por érdenes de pago de
cuotas partes en este arfio, puede haber influido en el aumento de estos gastos. Es necesario revisar
detalladamente las razones detras de esta remisién y evaluar si existen posibilidades de reducir o controlar

este tipo de gastos en el futuro, con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de sus
obligaciones pensionales de manera eficiente y responsable.

Rubros que disminuyeron considerablemente

Algunos de los rubros que a continuaciéon se relacionan disminuyeron significativamente, al confrontar el
comportamiento de los valores presentados en el primer trimestre de |a vigencia 2024 vs 2023

Tabla No. 12.
VARIACION ABSOLUTA VARIACION
RELATIVA
ntereses a cesantias (163.790) -87%
Gastos varios y otros gastos asociados| (72.480.344) -96%
celulares (10.372.615) -85%
Transferencias Asocentro (174.400.000) -83%

Fuente propia. Oficina de Control Interno
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En el analisis comparativo del primer trimestre de 2024 vs 2023, se observa que el rubro de intereses
a cesantias tuvo una disminucién del 67%. Esto se debe a que, en el primer trimestre de 2024, se
pagaron las cesantias causadas en 2023. Esta disminucién en el rubro de intereses a cesantias
contribuyd a la reduccion de los gastos totales en el primer trimestre de 2024 en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior. Esta disminucién es un reflejo de las medidas de austeridad
implementadas por la Administracién Municipal, que han permitido optimizar los recursos financieros
y reducir los costos asociados al pago de cesantias. Ademas, esta reduccion en los intereses a
cesantias también puede estar relacionada con una menor tasa de interés en el mercado financiero,
lo cual ha permitido disminuir los costos financieros de la Administracién Municipal en este rubro
especifico.

En terminos generales, este analisis comparativo refleja un comportamiento positivo en la gestion de
los recursos financieros de la Alcaldia Municipal de Caijica en el primer trimestre de 2024, lo cual se
traduce en una mayor eficiencia en el manejo de los gastos y una mayor sostenibilidad financiera a
largo plazo.

Esta reduccién del 96% en los gastos varios y otros gastos asociados muestra un claro compromiso
por parte de la Alcaldia de Cajica en el control y manejo eficiente de los recursos publicos. La
disminucién de estos gastos se debe principalmente a la compra anticipada de toner en el afio 2023,
lo que ha permitido reducir significativamente los gastos asociados en el primer trimestre del afio
2024. Esta medida de austeridad en el gasto es positiva, ya que contribuye a una mayor eficiencia en
el manejo de los recursos publicos y @ un uso mas responsable de los mismos. Es importante que la
Alcaldia de Cajica contintie implementando medidas de control y reduccion del gasto en todas sus
areas, con el fin de garantizar una gestion financiera sostenible y transparente.

La disminucién del 85% en el rubro de celulares es una sefial positiva de que las medidas de
austeridad estan generando buen impacto en la reduccién de gastos innecesarios. Al incluir los
equipos en la comparativa, se evidencia que también se ha optado por un uso mas eficiente de los
recursos existentes, evitando la adquisicién de nuevos dispositivos de forma indiscriminada.
Aclarando que la reduccién en el gasto en celulares no ha afectado el desempefio de las funciones
de la Alcaldia, lo que indica que se ha logrado optimizar el uso de este recurso sin comprometer la
operatividad de la Administracion Municipal.

En el analisis comparativo del primer trimestre de 2024 vs 2023, se observa que el rubro
transferencias Asocentro tuvo una disminucion del 63%. Esto se debe a que en esta vigencia solo
esta un mes y en el primer trimestre del 2023, estan 3 meses, lo cual significa que, durante el primer
trimestre de 2024, se han reducido significativamente las transferencias realizadas a Asocentro en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Esta disminucién del 63% puede estar
relacionada con medidas de austeridad en el gasto implementadas por la Administracion Municipal,
con el objetivo de reducir costos y optimizar recursos.

RECOMENDACIONES:

La Oficina de Control Interno, en su funcién de
mejora en el informe de austeridad en el

evaluacién y seguimiento, ha identificado diversas areas de
gasto. Estas mejoras podrian ayudar a fortalecer las acciones de

control de los riesgos y mejorar la eficacia de las medidas implementadas.

Del analisis antes descrito se destacan los siguientes aspectos:

Tabla No. 13.

DESCRIPCION

EVIDENCIA

Se recomienda conservar un control
seguimiento constante para asegurar que se
mantenga la eficiencia en la gestion del gasto ylnformacion allegada
e eviten posibles desviaciones en el futuro. Espor las areas
importante seguir monitoreando y evaluando losicorrespondientes.
resultados de estas medidas para garantizar su
ostenibilidad a largo plazo. \
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| Continuar con las campafas y politicas de usolnformacion allegada
eficiente y ahorro de servicios publicos, depor las areas
lenergia, gas y acueducto, con el fin de garantizarcorrespondientes.

2 la sostenibilidad financiera de la Administracion

Municipal y cumplir con los objetivos de

austeridad en el gasto establecidos en el plan de

accioén vigente.

Evaluar la posibilidad de implementar medidas

de ahorro y eficiencia en el uso de agua y gestiéninformacién allegada
3 de residuos, como la instalacion de dispositivospor las areas

de ahorro de agua, la revision de posibles fugas ocorrespondientes.

la implementacion de programas de reciclaje. En
Ultima instancia, se sugiere elevar solicitud a la
Empresa de Servicios Publicos de Caijica, con el
fin de monitorear de cerca el uso y el gasto en
este servicio, y realizar ajustes segun sea
necesario para garantizar un uso responsable de
los recursos y un gasto adecuado en el marco de
la politica de austeridad en el gasto de la
Administracion Municipal, toda vez que fue el
servicio que mas tuvo afectaciéon en cuanto a su
consumo.

Se sugiere revisar detalladamente cadi&nformacién allegada

reparacion realizada, en las instalaciones delpor las areas

4 CISAEC, evaluar si se llevaron a cabo medidascorrespondientes
preventivas para evitar futuras fugas, si se afecto
la péliza de cumplimiento, por ser edificio nuevo
y, si se realizé un seguimiento adecuado para
garantizar que las reparaciones hayan sido
efectivas a largo plazo, de igual manera, verificar
isu necesidad y eficacia, asi como asegurarse de
que se hayan seguido las medidas necesarias
para garantizar la eficiencia en el uso de los
recursos.

Dada la disparidad en los valores de los contratosllcnformacién allegada

de arrendamiento en sedes para oficinas publicaspor las areas
realizados en el primer trimestre de la vigenciacorrespondientes
2023 vs 2024, la Oficina de Control Interno
recomienda analizar a fondo los motivos que
5 llevaron a este aumento tan considerable en el
gasto, indicar qué motivé este aumento repentino
en el gasto en arrendamientos por parte de la
Administracion Municipal de Cajica, si se justifica
el incremento en los valores de los contratos de
arrendamiento, toda vez que se debe garantizan
la transparencia, eficiencia y legalidad en el
manejo de los recursos publicos. Es necesario
identificar posibles areas de mejora y tomar las
medidas necesarias para garantizar un uso
responsable de los recursos en beneficio de la
comunidad y aprovechar al maximo los espacios|
que posee la Administracién Municipal.

Se recomienda analizar en detalle la naturalez
de los contratos y la necesidad real de losinformacion allegada
6 mismos, para determinar si este incremento en elpor las areas

gasto es justificado o si es necesario implementaricorrespondientes.
medidas de control y reducciéon del mismo.
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' Desde hace aproximadamente un afo se est ‘

ejando la recomendacion en los informes delnformacion allegada
g

auditoria de austeridad en el gasto, respecto apor las areas
que se debe actualizar la Resoluciéon No. 417 decorrespondientes
2014 de fecha 26 de junio de 2014 “Por la cual s
adoptan politicas, lineamientos y
recomendaciones en materia de austeridad para
la Alcaldia Municipal de Cajica, Cundinamarca.” ¥,
a la fecha segun informacion suministrada para
este informe se esta proyectando la resolucion de
' una manera lenta y sin avances significativos.

' Se recomienda a la Alcaldia Municipal de Cajica,
Cundinamarca, dar cumplimiento - a esta
recomendacion lo antes posible, ya que Igl

austeridad en el gasto es primordial par
garantizar un uso eficiente de los recurso
publicos y para mantener Ia sostenibilidad
‘ econémica de la Administracion

Se recomienda analizar en detalle la naturalezalnformacion allegada
‘ 8 de los contratos y la necesidad real de lospor las areas
mismos, para determinar si este incremento en elcorrespondientes
gasto es justificado o si es necesario implementar
medidas de control y reduccién del mismo.

DESCRIPCION DE LA OBSERVACION EVIDENCIA

" | Condicion: Conforme al incumplimiento de la Resoluciéon 417 de
2014, Por la cual se adoptan las politicas austeridad para la
Alcaldia Municipal de Cajica, se reitera que dicho acto
administrativo se encuentra desactualizado, se valida como
hallazgo. (Pag 5)

1 Criterio: Incumplimiento a la Resolucion 417 de 2014, expedida por 'jf?ﬁuqén.
la Administracién Municipal. e junio
26 de 2014,

Causa: Desconocimiento de la normatividad y su aplicabilidad.

Efecto: El incumplimiento de lo establecido dara lugar a toda la
normativa sobre austeridad en el gasto, Directiva Presidencial 02
de 2023 y Decreto 199 de 2024

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

» Es crucial fortalecer la planificacién, analisis, seguimiento y control en el proceso de
adquisiciones, para asegurar la transparencia, eficacia y eficiencia en la gestion de recursos
publicos

» La Administracion Municipal de Cajica ha aumentado su gasto en contratacion de servicios
durante el primer trimestre del afio 2024, lo cual podria estar en contraposicion con las
politicas de austeridad en el gasto implementadas previamente.

» las medidas necesarias para garantizar un uso responsable de los recursos en beneficio de
la comunidad.

» Se debe seguir promoviendo el autocontrol, con el fin de fortalecer la transparencia y el buen
gobierno al interior de la Administracién Municipal, generando confianza en la gestion de los
recursos publicos, como parte de un compromiso constante con la eficiencia, la austeridad y
la rendicion de cuentas.

> Tre_as analizar detenidamente el informe de austeridad en el gasto de la Alcaldia, es evidente
la importancia de implementar medidas de control y reduccion de los costos para garantizar
la sos;enibilida;d financiera de la Administracion Municipal. Es necesario adoptar una actitud
proactiva y colaborativa en la busqueda de soluciones ermi imi
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disponibles y mejorar Ia eficiencia en |a gestion administrativa.
» Las recomendaciones propuestas en el informe constituyen herramientas valiosas para la

| mejora continua de los procesos, siempre y cuando sean abordadas de manera positiva y
considerando la opinién y experiencia de todos los funcionarios. Es fundamental involucrar a
todos los actores relevantes en la toma de decisiones y en la implementacion de las medidas
Propuestas, con el fin de asegurar su viabilidad y aceptacion.

~ Es importante realizar un analisis detallado de las causas y evaluar las implicaciones de la
falta de inversion en tecnologia, en términos de funcionamiento y eficiencia de la
Administracién Municipal. Estos equipos suelen ser necesarios para llevar a cabo tareas
informaticas, procesamiento de datos, comunicacion interna y externa, entre otros aspectos

» Se debe continuar promoviendo el uso de tecnologia y sistemas digitales, al igual que
fomentar la conciencia sobre el uso responsable de la papeleria y realizar evaluaciones
periddicas de la eficiencia de los servicios prestados.

> Los esfuerzos realizados durante el primer trimestre de 2024 para promover la cultura de
austeridad en el gasto publico, especificamente en los servicios publicos como el acueducto,
no han dado los resultados esperados. A pesar de los intentos por concientizar a los
funcionarios sobre la importancia de una gestion responsable y eficiente de los recursos
publicos, aun queda trabajo por hacer para lograr un verdadero cambio en las practicas de
consumo. Se hace necesario, seguir implementando medidas y estrategias que fomenten
una mayor conciencia y compromiso por parte de la Administracion Municipal en el uso
adecuado de los recursos disponibles.

» La oficina de Control Interno recomienda la implementacién de la Directiva Presidencial 02
de 2023, por la cual se impartes directrices de austeridad hacia un gasto publico eficiente, al
igual que lo contemplado en el Decreto 199 de 2024, Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024, para 6rganos que hacen parte del Presupuesto general de la
nacién. (De contenido nacional pero el alcance territorial), en consonancia con los principios
de la funcién publica establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica.

» Por dltimo, se recomienda entregar los informes con anterioridad y con la informacioén
real, trabajando conjuntamente entre las Secretarias responsables, teniendo en cuenta
que la informacién debe ser clara, concisa, precisa y analizada, toda vez que este
informe es de suma importancia para la toma de decisiones del representante legal en
la austeridad en el gasto.

» La Oficina de Control Interno les recuerda que este informe es revisado por los entes
de control y al haber inconsistencias en la informacién, puede generar sanciones
disciplinarias.

Para constancia se firma en Caijica - Cundinamarca, a los treinta (30) dias del mes de abril del afio dos mil
veinticuatro (2024).

Firma Auditor: =
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c.__c'.'; Fabiola JédomQ’Rincén — Alcaldesa Municipal
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OMAR GIOVANNI SAﬁC‘HEZ NOVA GLADYS MANCERA GONZALEZ
Jefe Oficina de Control Interno Profesional Universitaria

Proyeclé: Giadysiméncera Gonzélez - Profesional Universitario %
Revis6-Aprobo: Omar Giovanni Sanchez Nova — Jefe Oficina Control Interno~
-
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