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PROLOGO

La Politica Publica de Deporte y Recreacién de Cajicd hoy tiene como propésito principal el ser la
bitdcora de navegacion para los proximos 10 afios del Sistema Deportivo Municipal y de los actores
institucionales sociales y ciudadanos que lo conforman.

Su Disefio, mas que una formulacion realizada por una administracion municipal de manera
independiente es una formulacién construida desde las bases, con la ciudadania, atendiendo a sus
necesidades especificas y proyectando las acciones y soluciones que en concreto ellos necesitan;
claro estd, dentro de los marcos legales y técnicos establecidos por el Estado Colombiano.

La planificacion estratégica deportiva de Cajicd se encontraba anteriormente soportada en el Plan
Decenal de Deporte, el cual finalizd_su'vigencia en el aio 2019. Esta nueva apuesta para el periodo
2024 — 2033, busca transfoermar de forma profunda y disruptiva, el deporte y la recreacion
municipales para que éstas sean mas incluyentes y atiendan a muchas mas personas y ciudadanos
de diferentes edades sobre todo a la gran poblacion adulta que cada vez es mayoritaria de mujeres
y principalmente aquellas poblaciones vulnerables que por una u otra razén han sido excluidas del
sistema deportivo municipal.

Hoy, con esta politica publica el municipio de Cajicd cuenta con un plan estratégico de largo plazo
capaz de convertir al municipio, no solamente en un lider en materia de competitividad deportiva,
sino también_en un lider en modelos de inclusion social y deportiva, en un modelo de desarrollo
deportivo comunitario'y en un marco de referencia para la construccion participativa de politicas y
acciones de deporte.construidas desde, pory para la ciudadania.

Los tiempos han cambiado y con él, los retos las necesidades y las condiciones para el desarrollo
del deporte y la recreacion en el'municipio. Hoy la ciencia la tecnologia y la innovacién son cada
vez mas preponderantes en todos' los ‘entornos’ sociales y el deporte y la recreacién no son la
excepcién, cada vez la tecnologia se integra de forma mas profunda en las diferentes disciplinas
deportivas o crea deportes nuevos, cuya base tecnoldgica es mucho mas amplia.
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municipio, ya que cada vez la poblacién envejece mas y los nuevos patrones de comportamiento y
habitos de vida de las personas, asi como el ingreso cada vez mas preponderante de la tecnologia
en sus vidas, incrementa el sedentarismo y hace que el deporte y la recreacion, asi como la
actividad fisica, tengan que adaptarse a estas nuevas condiciones para garantizar calidad,
cobertura y pertinencia.
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De igual manera, es de interés del Instituto de Deportes y Recreacidon de Cajica, agradecer
inmensamente a todos los actores institucionales y ciudadanos que participaron activa y
comprometidamente con este proceso de construccién de politica publica que se hizo por y para
ellos. En especial queremos agradecer a los actores deportivos como los clubes, los entrenadores,
las Juntas de Accién Comunal, los deportistas de altos logros y demas actores ciudadanos que, con
sus importantes aportes, no solamente ayudaron a identificar las necesidades y problematicas del
municipio, sino también a proyectar las soluciones y acciones a desarrollar para transformar de
forma mas profunda y radical, el deporte y la recreacidn municipales.

Finalmente, agradecemos el apoyo del Ministerio del Deporte y del Instituto Departamental de
Deportes de Cundinamarca, quienes, con su apoyo, nos permitieron construir una politica
ambiciosa y de calidad. También agradecemos al comprometido y laborioso equipo de
INSDEPORTES Cajicd, tanto de nivel administrativo como formativo, que participaron de forma
activa en la construccidn de esta.politica, asi como en su revisidn y ajuste.

Por ultimo, agradecemos a la'Secretariarde Planeacion, a la Secretaria de Hacienda y a la Secretaria
Juridica por su valiosa revisién y aportes para el mejoramiento del proyecto de politica y también al
Consejo Municipal de Politica Social y al Honorable Concejo Municipal de Cajicd, por garantizar la
participacion y representacion institucional y ciudadana, para hacer de esta politica publica, ese
documento estratégico institucional que transformara el futuro deportivo y recreativo de Cajica.
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INTRODUCCION

La politica publica es una herramienta de planificacidn estratégica cuyo fin es atender y resolver las
necesidades y problematicas de una poblacion o un sector especificos. Tras el amplio proceso
diagndstico tanto de nivel estadistico, como de orden participativo, las principales problematicas
gue busca superar la politica publica son las siguientes:

e Limitados niveles de cobertura poblacional de las acciones y procesos deportivos y
recreativos municipales

e Resultados deportivos aceptables en competicion de las disciplinas deportivas municipales
susceptibles de ser mejoradas

o Niveles bdsicos de acceso de la ciudadania a las infraestructuras y recursos fisicos para la
practica del deporte y la recreacion

e Articulacién parcial de los actores, ofertas y servicios deportivos y recreativos municipales
publicos, privados, comunitarios y sociales

e Acceso limitado de la poblacién con necesidades sanitarias especificas a ofertas y servicios
en deporte y actividad fisica

o Niveles moderados de empleo, emprendimiento y crecimiento empresarial en el sector
deportivo y recreativo municipal

o Niveles moderados de innovacidon y mejora continua de la calidad en los procesos
deportivos y recreativos municipales

Por tal motivo, 'La Politica Publica de Deporte y Recreacion de Cajica se justifica en cuanto a
herramienta’ practica y efectiva para ser la' carta de navegacién del proximo decenio para la
transfarmacion disruptiva-del Sistema Deportivo:Municipal y de la oferta de-servicios deportivos y
recreativos del municipio. Para hacer esto viable, es necesario dar cumplimiento a los siguientes

objetivos:

1. Ampliar el acceso y cobertura de la oferta de servicios deportivos y recreativos en el
municipio de Cajicad tanto a nivel territorial como poblacional, con criterios claros de
inclusidn vy equidad a lo largo de los diferentes momentos del curso de vida.

Ul vuowv ICJHCLUUJU y DQUIOLCIIINIT UT IVO 1CLUUIoOvVO dlnivicrlriwaico y Tl CliwviInNiv riavuiIal

4. Fortalecer la gobernanza y la gerencia del sistema deportivo y recreativo municipal,
tanto a nivel administrativo cdmo a nivel comunitario y social, desde procesos de
participacidon amplios e incluyentes

5. Fortalecer y ampliar la oferta de servicios recreativos y deportivos orientados al buen

uso del tiempo libre y al mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y
organizacional en alianza con el sector salud y el sector empresarial
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6. Desarrollar y fortalecer la dimensién econdémica del sistema deportivo y recreativo
municipal desde la promociéon del emprendimiento, el empleo, la financiacién
empresarial y el autoempleo deportivo y recreativo
7. Recuperar las practicas recreativas y deportivas autdctonas y proyectar y fortalecer las

nuevas tendencias en deporte y recreacion, asi como la integracion de la ciencia y la
tecnologia y la innovacién a los procesos de formacién, promocién y apoyo del sector

1. Cada uno de los 7 objetivos especificos enunciados se desarrollaran a través de una
linea estratégica de politica publica correspondiente, en torno a la cual se proyectaran
resultados y productos que en su ejecucién para un posible el logro del objetivo

En cuanto a la estructura del documento técnico de la politica publica, estd compuesto por los
siguientes elementos:

Justificacidn

Principios

Enfoques

Misién

Objetivos

Marco conceptual
Resultados del diagnéstico
Marco estratégico

.. Gestion de la politica publica
10. Seguimiento, monitoreo y evaluacion
11. Financiacion

LWoONOUAEWNRE
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1. JUSTIFICACION

Contextualizacion local y regional

Agenda Internacional

Si bien el deporte y la recreacién no cuentan con un ODS especifico en cuanto a fin, su naturaleza
constructiva individual y social, le permite el medio y una herramienta idénea para el logro de
varios ODS. (ONU - Organizacién de las Naciones Unidas, 2022)

Tabla 1. Deporte y Recreacion Asociada a ODS

ops de. Aporte del Deporte y la Recreacion al ODS
Referencia
El deport s paises de mayores ingresos, principalmente en USA y Europa,
es una i tria que genera millones de empleos directos e
ODS 1. Fin de | indirectas. ses, el deporte essun mecanismo de movilidad social y
la Pobreza & | una sal reza y la miseria para muchos deportistas de origen

ODS 8. Trabajo | humilde,
Decente y personal.
Desarrollo deportiva

nula.practica del mismo, una oportunidad de crecimiento
manera, los bienes y servicios asociados a la practica
creativa asociada a la practica de actividad fisica, generan
Econdmico empleo y de lo a millones de personas. En esos términos, el deporte y la
recreacién son edio idoneo para el municipio de Cajica, para el desarrollo
de acciones asociadas al ODS 1 8.

En Ia sociedad del consumo desbordado y de la obe5|dad creciente, en donde
3, ali 4s. rica ) @grasas, sodio y
Yas TICs nos lleva
itArias que nos

ODS 3. de : e
Salud te'y la actividad
. U fisica recreativa_se convierten en la soluciéon para garantizar la salud vy el
Bienestar

mlﬁeﬁ@} }r@ r&idﬁ%@%—reduccién de las
morbilidades y mortalidades crecientes asociados a la mala alimentacién vy la
escaza practica deportiva y de actividad fisica recreativa como la obesidad, la
diabetes, las enfermedades cardiovasculares y de las articulaciones.

| IRV QS SRS (R SN IS SIS SR | S U USRI S SO ST [N S S [ I S

acceso a formacion y entrenamiento complementario para todos los cursos de
vida, desde la primera infancia hasta la tercera edad, basada en ofertas
publicas y privadas de educacién y entrenamiento informal.
La practica deportiva y la recreacion basada en actividad fisica, es un
ODS 10. mecanismo social y comunitario idéneo y eficaz para garantizar la inclusion
Reduccién de | social, promover la equidad y generar desarrollo, movilidad y crecimiento
Desigualdades | personal en los ciudadanos Cajiquefios, ya que a través de ésta, personas con
situaciones, condiciones o exclusiones sociales especificas, pueden acceder en
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ops de. Aporte del Deporte y la Recreacion al ODS
Referencia
condiciones de igualdad, a practicas que contribuyen a su inclusién social y su
desarrollo y crecimiento personal, asi como a su reconocimiento. El Deporte no
ve géneros, orientaciones sexuales, razas, discapacidades fisicas o mentales,
condiciones o situaciones, el algo que permite integrar y generar cohesion
social y promocion individual del ciudadano Cajiquefio.
Dentro del concepto de una ciudad sostenible, resiliente y hasta inteligente, se
encuentra el desarrollo de infraestructuras, regulaciones y condiciones de
ODS 11. ciudad iddneas para garantizar la practica deportiva y el desarrollo de
Ciudades y actividades deportivas y de esparcimiento. El uso y aprovechamiento del
Comunidades | territorio y el espacio publico y privado orientado a garantizar condiciones de
Sostenibles | acceso a infraestructuras, bienes y servicios de ciudad que permitan la practica
deportiva ygfeereativa son fundamentales para la generacién de calidad de vida
en las C|udades (’:omo Cajlca
En muchos contextos ygeograflas asi como en diferentes momentos histdricos
y presen'tes = ha tenldo en la practica.deportiva y recreativa, una herramienta
poderosé para integrar a la poblacién que se encuentra en situaciones que los
llevan a ser una potenual amenaza para la seguridad o la paz de una sociedad.
Nifios, Jovenes v Adultos en estado de calle, de pobreza extrema, de consumo
ODS 16. Paz, | de SPA o de" abandono gue podrian terminar siendo integrados y aceptados

Justicia e por grupos dehncuenuales 0 que por la desesperacion y necesidad de su
Instituciones | situacion, termineh afectando”negativamente la paz y la convivencia de sus
Sélidas ciudades, han encontrado en diferentes procesos alrededor del pais y del

_mundo, una luz, una puerta de salida_a su dura realidad y situacion y poder
| desde ahi, mtegrarse dé sanerds mas positivas ¥ constructwas hacia Ila
“Seciedad. [En €565 ténminos, el deporie; y la réereadiéf™basada, en actividad
wiisica soff’ un elemento integkadef delimUhicipio de Cajicd, Pard aportar a la
construccién de Paz y Convivencia..

Ademas de los ODS, cabe resaltar la importancia del Derecho Humano N° 24 el cual enuncia: “Toda
persona tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacién razonable de la
duracion del trabajo v a vacaciones periddicas pagadas”. (ONU - Organizacion de las Naciones
L

Ir
Si
Muunitar poitcpuUIVIIEs y pPICjUuILIUS UT 1dd PTIduIigd, duciiigd UT UcTiiivdl waiicidd Juliaicd y

politicas y la discriminacidn y el racismo. (ONU - Organizacién de las Naciones Unidas , 2022)
Por otra parte, a nivel mundial, existe una politica internacional del Deporte y la Recreacién basada
en actividad fisica y es el Plan Mundial para la Actividad Fisica “Personas mas activas para un

mundo mas sano” 2018 — 2030, promulgado por la (OMS - Organizacién Mundial de la Salud, 2019)

Este plan mundial alineado directamente con los ODS, apunta a cuatro objetivos estratégicos:
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1. Crear una sociedad activa
2. Crear entornos activos
3. Fomentar poblaciones activas
4. Crear sistemas activos.

De igual manera, en el 2002, el Secretario de las Naciones Unidas encargd a la UNICEF la
proyeccién de un informe a nivel mundial para determinar no solo el estado, sino las necesidades,
problemas y oportunidades en lo referente al “Deporte, la Recreacion y el Juego”, el cual brinda no
solo informacién vital sobre el mismo, sino que brinda lineamientos y criterios de diagnéstico y
accion en materia de politica publica para abordar y desarrollar el tema. (UNICEF, 2003)

La UNESCO de igual manera, en 1978 emitié un lineamiento internacional de politica de vital
importancia para dar cumplimiento desde la politica municipal y es la Carta Internacional de la
Educacion Fisica, la Actividad.Fisica y el Deporte (UNESCO, 1978), que enuncia 12 articulos de vital
importancia para su desarrollo:

® “Articulo 1 — La prdctica de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte es un derecho
fundamental para todos

® Articulo 2 — La educacion fisica, la actividad fisica y el deporte pueden reportar una amplia
gama de beneficios a las personas, las comunidades y la sociedad en general
Articulo 3 — Todas las partes interesadas deben participar en la creacion de una vision
estratégica que determine las opciones y prioridades en materia de politicas

® Articulo 4 — Los programas de educacion fisica, actividad fisica y deporte deben suscitar
una participacion a lo largo de toda la vida

® Articulo 5 — Todas las partes interesadas deben procurar que sus actividades sean
econémica, social'y. medioambientalmente sostenibles
Articulo 6.— La investigacion, los datos empiricos y la evaluacion son. componentes
indispensables para el desarrollo de la educacion fisica, la actividad fisica:y el deporte
Articulo 7 — Las actividades de ensefianza, entrenamiento y administracion relacionadas
con la educacion fisica, la-actividad fisica y el deporte deben encomendarse a un personal
cualificado
Articulo 8 — Es indispensable que la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte
dispongan de espacios, instalaciones y equipos adecuados
Articulo 9 — La seguridad y la gestion de los riesgos son condiciones necesarias para una

Articulo 12 — La cooperacion internacional es un requisito previo para aumentar el alcance
y los efectos de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte”

En consonancia con este mandato internacional, en el afio 2015, la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible se aprobd la resolucidn titulada “Transformar nuestro mundo: la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible” (ONU - Organizacién de las Naciones Unidas, 2015), reconocié
qgue: “El deporte es otro importante facilitador del desarrollo sostenible. Reconocemos que el
deporte contribuye cada vez mas a hacer realidad el desarrollo y la paz promoviendo la tolerancia

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajicd — Documento Téchico




> L _
& PPhYRC
INSDEPORTES

CANC Am— ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

CAZ=
TEJIENDO FUTURO

UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

y el respeto, y que respalda también el empoderamiento de las mujeres y los jovenes, las personas
y las comunidades, asi como los objetivos en materia de salud, educacién e inclusion social”.

En el nivel Latino Americano, La Secretaria General Ibero Americana, aterrizé ésta agenda, a través
del Consejo Ibero Americano del Deporte, en su documento técnico: “El deporte como
herramienta para el desarrollo sostenible” (SEGIB, 2019), donde brinda lineamientos para su
aplicacion en el contexto regional.

Agenda Nacional

La Carta Magna de nuestro pais, como maximo referente normativo, enuncia en su Articulo 52: “El
ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autéctonas tienen como
funcidn la formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser
humano. El deporte y la recreacion forman parte de la educacidn y constituyen gasto publico
social. Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacién, a la practica del deporte y al
aprovechamiento del tiempo libre. El Estado fomentara estas actividades e inspeccionara, vigilard y
controlard las organizaciones deportivas y recreativas cuya estructura y propiedad deberan ser
democraticas"

Derivado de este mandato constitucional, se proyecté la Ley 181 de 1995, “Por la cual se dictan
disposiciones para el fomento'del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
Educacidn Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte”. En su articulo cuarto enuncia que el
fomento, desarrollo y practica de las actividades deportivas y de recreacidn estd regida por los
siguientes principios:

1. “Universalidad. Todos los habitantes del territorio nacional tienen derecho a la prdctica del
departe y la.recreacion y al'aprovechamiento del tiempo libre.

2. Participacion comunitaria. La comunidad tiene derecho a participar en los procesos de
concertacion, control y vigilanciaide la- gestion estatal en la prdctica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo'libre.

3. Participacion ciudadana. Es deber de todos los ciudadanos propender la prdctica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, de manera individual,

5. Democratizacion. El Estado garantizard la participacion democrdtica de sus habitantes
para organizar la prdctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre,
sin discriminacion alguna de raza, credo, condicion o sexo.

6. Etica deportiva. La prdctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre, preservard la sana competicion, pundonor y respeto a las normas y reglamentos de
tales actividades. Los organismos deportivos y los participantes en las distintas prdcticas
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deportivas deben acoger los regimenes disciplinarios que le sean propios, sin perjuicio de
las responsabilidades legales pertinentes”.

Con el fin de aterrizar estratégicamente estos mandatos legales, se proyectd la Ley 934 de 2004,
“Por la cual se oficializa la Politica de Desarrollo Nacional de la Educacién Fisica y se dictan otras
disposiciones”. Finalmente, este lineamiento general de politica de desarrollo se amplia a nivel de
planificacién estratégica de largo plazo, en la Politica Publica Nacional para el Desarrollo del
Deporte la Recreacién, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre “Hacia un
Territorio de Paz 2018 — 2028”, emitida a través de Resolucién 1723 de 2018, del entonces
Coldeportes, ahora Mindeporte, la cual se encuentra en proceso de actualizacion desde Abril del
2021.

Las lineas estratégicas de la politica vigente son las siguientes:

e Linea estratégica N°. 1. Fortalecer la capacidad y asistencia técnica de Coldeportes
(Mindeportes) dirigidaa la poblacién general con enfoque diferencial

® Linea estratégica N°. 2 consecucidn y sostenibilidad de altos logros, posicionamiento y
liderazgo deportivo

e Linea estratégica N°. 3. Fortalecer el sistema nacional del deporte y el fomento y desarrollo
sin animo de lucro.

e Linea estratégica N° 4. Mejoramiento, adecuacion y construccién de la infraestructura en
materia deportiva y recreativa del pais

e Linea estratégica N° 5. Investigacion cientifica y académica

Estos lineamientos de politica y de norma, se materializan enla'Ley 2994 del 19'de Mayo de 2023,
gue adopta el Plan:Nacional de Desarrollo, 2022 — 2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
el cual desarrolla.tres articulos asociados a la actual politica publica, a saber:

e ARTICULO 117°. ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DEL DEPORTE
e ARTICULO 118°. FONDO CUENTA MINDEPORTE
e ARTICULO 119°. SISTEMA UNICO DE INFORMACION DEL DEPORTE

r' . - - . . . - .
apropiadas, deporte, recreacion y actividad fisica de los pueblos indigenas, o la Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016, "Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el cddigo nacional de transito".

Actualmente, el responsable de ejecucion de politica publica es el Ministerio del Deporte, el cual
se crea por Ley 1967 de 2019, “Por la cual se transforma el Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre (Coldeportes) en
el Ministerio del Deporte”, en torno al cual se debe orientar toda articulacion nacional de politica.
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Agenda Departamental

A nivel departamental, se cuenta con un ente rector del deporte, INDEPORTES - Instituto
Departamental para la Recreacién y el Deporte de Cundinamarca, el cual fue creado mediante
Decreto Ordenanzal No. 0263 del 15 de Octubre de 2008, iniciando gestiones desde agosto de
2009.

Actualmente, el Departamento no cuenta con una politica publica para el deporte y la recreacién
formulada y adoptada, en éste momento (Noviembre 2023) se encuentra en la fase de
formulacién, segin metodologia de disefio de la Secretaria de Planeacién Departamental, razén
por la cual el disefio de la actual politica, debe realizar seguimiento al disefio de la misma, para que
asi como con las politicas internacionales y nacionales, buscar puntos de articulacion para su
disefio, estructuracién y desarrollo.

Desde el Plan de Desarrollo Departamental vigente y en ejecucidn, si se cuenta sin embargo con un

amplio desarrollo de planificaciéon y metas a tener en cuenta en calidad de agenda publica
gubernamental y que son las siguientes:

Tabla 2. Metas Deﬁ'orte y Recreacion Plan de Desarrollo Departamental

Linea Progra

. Sub Programa Descripcion Meta Producto
Estratég. ma
i Un . . .
1 Mds buen Transformando 018 Realizar 4 eventos entre juegos deportivos
bienestar vivir mentes y corazones comunales y encuentros campesinos.
) Un Capacitar 8.000 voluntarios para realizar
Més Transformando | - . . .
2 . buen 019 | actividades.de servicio.social, utilizando como
bienestar - mentes y.corazones ) ., L .
vivir medios la recreacién y la actividad fisica.
Un Vincular 160.000 personas en los espacios de
- Mas hiien Transformando . actividad fisica y recreacién priorizando a
5 . buen vZ2 . : T
bienestar vivir mentes y corazones deportivo-departamentales.
i Un Realizar 60 eventos deportivos o recreativos
Mas Transformando . o .
6 . buen 023 para diferentes agremiaciones o asociaciones
bienestar - mentes y corazones
vivir del departamento.
Un .
7 Mds buen Transformando 024 Realizar 150 campamentos departamentales,
bienestar vivir mentes y corazones municipales y regionales en el departamento.
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Descripcion Meta Producto
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Linea
Estratég.
Mas
8 bienestar
9 . Mas
bienestar
1 Mas

0 @ bienestar

1 Mas
1 Dbienestar

1 Mas
2 | bienestar

1 Mas
3  bienestar

1 Mas
4 | bienestar

1 Mas
5 bienestar

1 Mas
6 @ bienestar

1 LV EYS

1 Mas
9 bienestar

N

Mas
0 @ bienestar

Un
buen
vivir

Un
buen
vivir

Un
buen
vivir

Un
buen
vivir
Toda

una
vida
contigo
Toda
una
vida
contigo
Toda
una
vida
contigo
Toda
una
vida
contigo
Toda
una
vida
contigo
Toda

nna

Toda
una
vida

contigo

Toda
una
vida

contigo

Entornos para la
felicidad

Entornos para la
felicidad

Entornos para la
felicidad

Entornos para la
felicidad

K

\ Construyendo™

f_u_turo

Construyendo
futuro

Construye"hdo
futuro

Jévenes, fuerza del
progreso

Jévenes, fuerza del

progreso

lAvanac fiiar7a dal

Jovenes, fuerza del
progreso

Jévenes, fuerza del
progreso

032

033

034

035

060

061

062

107

108

110

111

Dotar 1.350 escuelas de formacion del
departamento con implementacién deportiva y
recreativa.

Dotar 300 parques saludables en el
departamento.

Cofinanciar la construccion o adecuacién de 103
escenarios deportivos en el departamento.

Cofinanciar la construccion o adecuacion de 1
Centro de alto rendimiento.

Realizar 4 vacaciones recreo deportivas.

Construir 200 parques infantiles para nifios y
nifias de 0 a 5 afios.

Construir 160 parques infantiles para nifios y
nifias de 6 a 11 afos.

Realizar 4 capacitaciones con ponentes
nacionales e internacionales del deporte, la
recreacion y la actividad fisica.

“Apoyar 105 eventos de las ligas deportivas
existentes en el departamento.

Beneficiar 1200 deportistas a través del "Plan

Fctrallac" v al "Plan Inrantivnc" ran mirac a

Realizar 3 juegos Inter colegiados en el
departamento

Soportar con 600 personas el deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre.

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajicd — Documento Téchico




e,
L4
INSDEPORTES

—— AN A————

Linea
Estratég.

Progra
ma

Sub Programa

Az

TEJIENDO FUTURO

/ UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

Descripcion Meta Producto

2 Mas
1 Dbienestar

2 Mas
2 | bienestar

2 Mas
3  bienestar

2 Mas
4 | bienestar

2 Mas
5 bienestar

2 Mas
6 @ bienestar

2 Mas
7 bienestar

Toda
una
vida

contigo

Toda
una
vida

contigo

Toda
una
vida

contigo

Toda
una
vida

contigo
Cundina
marca sin
estereoti
pos
Cundina
marca sin
estereoti
pos
Cundina
marques
es

inquebra
ntables

Agenda Municipal :
En el nivel'municipalel'lider sectarial es el Instituto Municipal'de'Deportes y Recreacidn de Cajica —
INSDEPORTES, el cual fue creado bajo Acuerdo Municipal N° 024 del 18 de Diciembre de 1996 y
gue se modificé en su denominacién, funciones y alcance bajo el Acuerdo Municipal N° 11 del 15
de Junio de 1999.

=2 O m

Jovenes, fuerza del
progreso

Jovenes, fuerza del
progreso

Jévenes, fuerza del
progreso

Experiencia y
“sabiduria®

Mujer empoderada
y con derechos

Mujer empoderada
y con derechos

Ruta de paz

118

119

120

131

146

147

158

Mantener 370 instructores anualmente para el
desarrollo de los espacios de deporte formativo
en sus areas rurales y urbanas.

Realizar 3 festivales deportivos departamentales
de las escuelas de formacidn.

Impulsar en 15 provincias del departamento
espacios de arte y cultura urbana para el
aprovechamiento de los espacios de ocio de los
jévenes.

Vincular a 12.000 personas mayores de 65 afos
a la estrategia "Adultos en Accidn", a través de la
recreacion y la actividad fisica.

Realizar un evento anual para reconocer a las
mujeres lideres en el sector deporte, recreacién
y actividad fisica.

Cofinanciar 50 carreras atléticas de la mujer para
fomentar el deporte, la recreacion y la actividad
fisica.

Realizar 40 eventos recreo deportivos con la
poblacién victima del conflicto armado en los
diferentes municipios del departamento.

a) Formular las politicas de desarrollo y fomento del deporte y la recreacion

b) Generar y brindar a la comunidad del municipio, oportunidades en iniciacién, formacion,
fomento y practica del deporte y la recreacion y la formacién integral del individuo, para el
mejoramiento de su calidad de vida
c) Ser coordinador y ejecutor de los planes y programas que sobre deporte y recreacion formulen

las entidades departamentales y nacionales
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d) Disefar, programar y apoyar la construccidon, mantenimiento y utilizacion de la infraestructura
deportiva y recreativa de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal”.

La agenda publica del gobierno municipal a nivel estratégico, estda orientada por el plan de
desarrollo municipal, el cual fue emitido por acuerdo municipal N° 03 del 2020 y que se denomina
““CAJICA TEJIENDO FUTURO, UNIDOS CON TODA SEGURIDAD - 2020- 2023”. Dentro de éste se
encuentra la Linea Estratégica “Tejiendo Futuro, Cajica 100% Saludable”, la cual integra la agenda
publica municipal en torno a 22 metas de producto que son las siguientes:

Tabla 3. Metas Deporte y Recreacion Plan de Desarrollo Municipal - Corte 31/12/2021
Meta

Descripcion . . % Avance
cuatrienio

Personas beneficiadas (Canon de arrendamiento,

0,
1 e Manuela Beltran, Corporacién ECCI, Bohio ) 200 LA
Estimulos entregados (Programa: apoyo a deportistas 0
2 174 élite y alts logrosa@portivos de INSDEPORTES Cajica) 300 >46,0%
3 175 Articulos deportivos entregados (Dotaciones deportivas 5.000 176,4%

entregadas para los deportistas cajiquefios)
4 176 Mantenimiento de infraestructura deportiva 30 166,7%

Documentos normativos realizados (Crear el fondo de
fomento y desarrollo del deporte municipal en
cumplimiento de la ley 19 de 1991 y politica publica del
deporte)

Nifios, nifias, adolescentes y jévenes inscritos en las
escuelas deportivas (Dinero destinado para formadores
ludicos de los'colegios.y los CDI plataforma virtual,
seguridad.informatica, servidor informatico; adquisicion
de un bus; pdlizas de seguros de los deportistas;
implementacidn-de las disciplinas deportivas: patinaje
artistico, tiro.con‘arco, skeatboa'rding, downhill,
freestyle)

Escuelas deportivas implementadas (Levantamiento de
7 179 pesas, boxeo, rughby, tejo, karate-do, capacitaciones 5 60,0%

5 177 1 5,0%

6 178 12.000 52,5%

12 184 Placa deportiva sin cubierta y sin graderias construida 2 0,0%
Estudios y disenos elaborados (Estudios y disefos
“centro acuatico”)

Eventos deportivos comunitarios realizados (Torneos de
levantamiento de pesas, crossfit, calistenia)
Personas que se benefician de los eventos deportivos
comunitarios en el municipio

13 185 1 40,0%

14 186 24 154,2%

15 187 3.000 134,7%
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Meta

Descripcion .. % Avance
cuatrienio

Instituciones educativas vinculadas al programa
supérate inter colegiados (Juzgamiento, uniformes,
medallas, refrigerios, logistica, fortalecimiento y
acompafiamiento profesional a las IED)
Personas atendidas por los programas de recreacion,
deporte social comunitario, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo libre (Contratacion,
17 189 entrenadores, creacién de descentralizados, proyecto de 16.000 35,6%

virtualizacidn de algunas areas, aumento de personal de

actividad fisica musicalizada de 3a 5, aumento 2 a 3
capacitadores a personas en condicion de discapacidad)
Atletas preparados dotacion del centro biomédico
18 190 (Equipos, creacion de plataforma de trazabilidad al 500 21,6%
. deportista de alto rendimiento)
(Crear e implementar el programa de preparacion del
deportista élite y altos logros de INSDEPORTES Cajica
con la transversalidad del equipo técnico y

16 188 45 75,6%

19 191 metodoldgico.) (10 entrenadores elite; apoyo 1 100,0%
metodoldgico; nutricionista; 3 fisioterapeutas;
psicélogo; medico deportologo; preparador fisico)
20 192 Centros de recreacion construidos (Centro acuatico) 1 0,0%

Gimnasio adecuado (crear el centro de
21 193 acondicionamiento y preparacion fisico (capf) segun la 1 0,0%
ley 729 del 31 de diciembre de 2001)
(Gestionar el sistema tecnolégico e implementos
especializados para la seleccion de talentos deportivos
en INSDEPORTES Cajica) (Adquisicion de una maquina
que-mide la dermatoglifia)

22 194 1 100,0%

Como se puede observar, el disefio e implementacion de una Politica Plblica de Deporte y la
recreacion es una meta y objetivo estratégico dentro de la Agenda Publica de la Alcaldia, ya que es

p
1

p ““““ reT s — == T T Ty Tt trrwSr Tirs—sss— —— Mot ———s—ss ety TS —e = st me— e e

deporte, la recreacidn, la educacion fisica y el aprovechamiento del tiempo libre en eI municipio de
Cajicd”, el cual se adoptd mediante Acuerdo Municipal N° 02 del 2014 y se ejecutd hasta el cierre
de su vigencia; planificacion decenal que vencié hace dos afios, siendo necesaria, como lo sugirio
en el informe de empalme, el ejecutor final de la misma; renovarla y actualizarla a la luz de las
condiciones y necesidades de los nuevos tiempos.
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Fundamentacion teodrica y empirica

AGENDA SISTEMICA

Indicadores Criticos

La poblacion objeto de politica es la perteneciente al municipio de Cajica, del Departamento de
Cundinamarca, su poblacidon, segun las proyecciones de poblacién municipal por area, sexo y edad
realizadas por el DANE, la poblacion del municipio, para el afio 2023 era de 98.441 personas,
contando con 70.509 habitantes ubicados en la cabecera municipal, 27.932 habitantes ubicados en
el centro poblado y rural disperso. Se cuenta con una distribucion por sexo de 47.107 Hombres y
51.334 Mujeres, la pirdmide poblacional como se observa a continuaciéon es principalmente
ocupada por Adolescentes, Jévenes y Adultos, con baja presencia de adultos mayores y un nivel
menor de infantes con respecto al nivel de jovenes existente.

IlUSkragion s Piramide Poblaciofal Cajica - 2022

B5 y mas ' -3-535-9*

80 a B4 =1 o

75879 — 1%

70a74 ——— 1%

65a 69 S—— %

B0 a 64 R — 5.5

55a59 - - - 5.8%

50a54 'l'é;"f,"'_'—;"_[ oz

45 2 49 — ; ] S 6.9

40 a 44 | s | HmTihre
353 39 - ' — 5.9% il
30a 34 | il B3%

255129 . 4 a Fr%

-12.0%-10.0% -8.0% -6.0% -4.0% -2.0% 0.0%: 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0%

Fuente: Produccion Propia a partir de Proyeccion de Datos Demogrdficos DANE - Post COVID

Aungque la politica debe ser capaz de atender a todos los a todos los rangos atareos, es evidente y
necesario que los adolescentes, jévenes y adultos ser prioricen en cuanto a cobertura desde el
enfoque de politica, ya que forman la mayor parte de la poblacidon actualmente. Sin que eso
implique deba ser una decisién permanente, ya que la caida en la tasa de natalidad y de poblacion
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de primera infancia e infancia, puede cambiar parcialmente la distribuciéon de la piramide,
haciendo necesario que la poblacién adulta, a futuro mayoritaria, sea el enfoque poblacional mas
destacado de la politica.

Tabla 4. Poblacién Cajica por Sexo y Edad — 2022

Total_O 1271 5360 638 3403 633 3357
Total_1 1323 664 659
Total_2 1376 692 684
Total_3 1390 701 689
Total_4 1400 708 692
Total_5 1385 5466 704 3489 681 3317
Total_6 1374 702 672
Total_7 1360 4 698 662
Total_8 1347 ) | 692 655
Total_9 1308 | W | 693 647
Total_10 1334 5323 690 3460 644 3206
Total_11 1329 690 639
Total_12 1328 691 637
Total_13 1332 692 640
Total_14 1343 697 646
Total_15 1357 5544 704 3546 653 3429
Total_16 1377 711 666
Total_17 1400 717 683
Total_18 1410 707 703
Total 19 1431 707 724
Total_20 1468 6047 726 3748 742 3876
Total_21 1500 737 763
Total_22 1528 750 778
Total_23 1551 760 791
Total 24 1577 775 202
Total_30 1614 6469 771 3829 843 4274
Total_31 1612 765 847
Total_32 1617 763 854
Total_33 1626 764 862
Total_34 1634 766 868
Total_35 1645 6619 766 3860 879 4414
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Total_36
Total_37
Total_38
Total_39
Total_40
Total_41
Total_42
Total_43
Total_44
Total_45
Total_46
Total_47
Total_48
Total_49
Total_50
Total_51
Total_52
Total_53
Total_54
Total_55
Total_56
Total _57
Total_58
Total_59
Total_60
Total_61
Total_62
Total_63

Total_69
Total_70
Total_71
Total_72
Total_73
Total_74
Total_75

1654
1658
1662
1655
1638
1614
1569
1509
1444
1372
1309

1258 |

1221
1188
1165

1138

1113
1084
1060
1034
1005
978
940
902
863
824
782
742

509
473
435
401
369
336
302

6330

5160

4500

3957

3211

1678

1032

769
772
775
778
773
766
747
719
689
654
624
602
581
565
551
536
523
510
497
482
466

449

428
408
386
364
342
318

209
197
179
167
154
141
125

3694

3026

2617

2233

1708

838

501
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886
887
877
865
848
822
790
755
718
685
656
640
623
614
602
590
574
563
552
539
529
512
494
477
460
440
424

300
276
256
234
215
195
177

4080

3322

2943

2626

2202

1176

728
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Total_76 271 111 160

Total_77 241 98 143

Total_78 218 89 129

Total_79 197 78 119

Total_80 177 599 71 271 106 437

Total_81 160 61 99

Total_82 140 53 87

Total_83 122 46 76

Total_84 109 40 69

Total_85 y mas 685 685 236 236 449 449

Fue“duccién Propia a partir de Datos DANE 2022
A continuacion, presentar afica” que representa la distribucién de los usuarios por

disciplina durante el segun

llustracion 2.4 egundo Semestre 2022 por Escuela Deportiva

8
=

1
]
(=]

502 4F8

445 443

B
(=)

3TT

&
(=)

3D&

205
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144 150
120 = 131
100 17
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&7 1

Fuente: INSDEPORTES Cajicd

Ademas de la oferta en educacion informal, se realizan procesos de articulacidon con el sector de
educacion formal, en trabajo conjunto con Instituciones educativas del municipio:
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Tabla 5. Estudiantes Beneficiarios por IED - 2021

INSTITUCION EDUCATIVA BENI::I(II::IE\DOS
1 IED SAN GABRIEL 588
2 IED PABLO HERRERA 573
3 IED PABLO HERRERA RINCON SANTO 191
4 IED POMPILIO MARTINEZ 447
5 IED RINCON SANTO SP 649
6 IED RINCON SANTO SM 308
7 IED RINCON SANTO SG 182
8 " IED CAPELLANIA | 365
9 IED CAPELLANIA I 191

\—mz—

Fuente: INSDEPORTES Cajicd

Otro de los procesos desarrollados por el momento en el municipio en el momento es la practica
del deporte y la recreacién desde procesos de fomento y desarrollo social y comunitario. Durante
el 2021 se realizaron actividades recreo deportivas con los diferentes rangos etarios de la
poblacién con el fin de promover estilos de vida saludables en alianza con las Juntas de Accion
comunal del municipio. Labor de vital importancia social por su impacto en la comunidad y la
calidad de vida de.los ciudadanos.

llustracion 3. Usuatios por Actividad RecreoiPeportiva Comunitaria 2022 - 2023

500
800
700
600
500

400

(2021 BiAnual)

2022 2023

Fuente: INSDEPORTES Cajica

Tabla 6. Usuarios por Actividad Recreo Deportiva Comunitaria 2022 - 2023
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RODANDO AL 100% 234 @ 395
JUEGOS COMUNALES (2021 y 2023 InterAnual) 131 | 274
MARATONES 166 187
ADULTO MAYOR 798

Fuente: INSDEPORTES Cajicd

En materia de ejecucidn fisica de metas del Plan de Desarrollo 2020 — 2023 y su porcentaje de
ejecucidn, los resultados del periodo fueron en su mayoria positivos y se destacan los siguientes:

Tabla 7. Ejecuciéon Metas Plan de Desarrollo 2020 - 2023

ALCANCE

, | mama [
. " [ 2020 [ 2021 [ a0za [ a0z | Becucon

17 Personas beneficiadas canon de

. 8500 834 3110 3909 1745 112,9%
3 arrendamiento
17 , .
5 Articulos deportivos entregados 5000 8300 0 0 5000 266 %
17 Nifios, nifias, Adolescentes y 12000 3061 3303 3874 4681 124,3 %
8 jévenes inscritos......
17 Escuelas |m|:?lerne.ntadas nuevas 5 0 0 ) ) 80 %
9 disciplinas

Instituciones Educativas vinculadas
programa Supérate 45 10 23 22 14 153,3 %
Intercolegiados......

18

Fuente: INSDEPORTES Cajica

Los resultados evidenciados en los cuatro ultimos afios buscan dar continuidad al proceso de
n

p

A

e

q . . .

periodo 2020 — 2023, ya que esta tabla obedece a los criterios de gestion del Plan Decenal de
Deporte de Cajica ya extinto, sin embargo, datos asociados a los mismos, para el periodo actual se
visualizaran mads adelante en las estadisticas de cobertura, competitividad, infraestructura y demas
asociados:

Tabla 8. Resultados Indicadores Deporte y Recreacion 2016 - 2019
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Total de Programas Recreativos
ejecutados
Total de Programas de Deporte
Formativo ejecutados

Total de Programas lddicos y
aprovechamiento del tiempo 7 7 7 7
libre realizados

Total de Programas de Deporte

4 4 4 4
Competitivo realizados
Total de Programas especificos 5 5 19 19
para el sector rural, ejecutados
Total de escenarios deportj%s ii"-\ 30 30 30 30
recreativos construidos. |
Total de escenarios deportivos y 30 30 30 30
recreativos administrados.
Total de escenarios deporf"&yos y 30 30 30 30
recreativos con mantenimié{)to.
Total de escenarios deportivos y 3 7 1 3
recreativos adecuados
Numero de deportistas que
asisten a juegos y competencias 4309 7615 4853 3176
- deportivasnacionales.e W N ] 5
“internacionales. '
Numero de instituciones
educativas de la entidad 15 19 19 19

territorial que participan en las
pruebas Supérate
Fuente: INSDEPORTES Cajica

Para garantizar la calidad, cobertura y resultados competitivos y sociales de las acciones de
e
p
T

PROGRAMA VALOR TOTAL

ALMACEN S 82.219.425
AJEDREZ S 4.281.000
ATLETISMO S 6.516.600
BADMINTON S 9.486.500
BALONCESTO S 13.318.475
CICLISMO DE RUTA S 18.300.945
MTB S 5.891.400
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PROGRAMA VALOR TOTAL
ESGRIMA S 18.732.844
FUTBOL $  28.455.909
FUTBOL DE SALA $  14.965.200
GOLF S 16.148.271
GIMASIA $ 50.330.000
JUDO S 5.641.500
MATROGIMNASIA S 1.402.392
NATACION S 19.364.230
PATINAJE S 5.825.000
PORRAS $  49.206.400
TAEKWONDO $  83.337.475
S 8.281.153
S 2.550.820
$ 60.177.266
S 2.903.765
S 9.352.283
S 2.034.350
S 16.488.356
S 21.550.722
$ 50.256.564
$ 607.018.843

590,000,000

SB0,000,000

570,000,000

$60,000,000

$50,000,000

540,000,000 I
530,000,000 —

A
é.,.»f

Fuente: INSDEPORTES Cajicd

Tales inversiones ascendieron a mas de seiscientos millones de pesos, en un universo de Pandemia
asociada al COVID 19 del cual se comenzd a salir solamente hasta el Gltimo trimestre de tal afio. En
éste escenario las coberturas resultaron ser un poco mas limitadas como lo fue su presupuesto y se
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puede evidenciar en la grafica presentada a continuacién del primer semestre del 2021 en donde
se evidencia el alcance de la cobertura por cada escuela de formacién:

llustracion 5. Numero de Inscritos por Escuela de Formacion Deportiva 2021 - |
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Fuente: INSDEPORTES Cajicd
Mientras que para el afio 2022, ya con un retorno progresivo de la poblacién a la normalidad, la
inversidn se quintuplico.ya que-la.demanda efectiva fue.mucho-mas.alta.y.se debia atender a la
ciudadania de forma oportuna y real, como se puede observar en el presupuesto.para el siguiente
afo:
Tablast@minversion Totalfpor Disciplina 2022

ALCANCE VALOR INICIAL + ADICION CONTRATO

Total ACTIVIDAD FiSICA MUSICALIZADA S 77.459.999,00
Total AIKIDO S 6.640.000,00
Total AJEDREZ S 27.456.000,00
Total ALTOS LOGROS S 32.933.330,00
Total AREA TECNICA MISIONAL ) 155.928.109,00
Total ARRENDAMIENTO ESCENARIOS DEPORTIVOS $ 383.470.000,00

1ULAI LM UNIL TUNIVIATIVUY | LIVULAN

Total DISCAPACIDAD

Total ESGRIMA

Total EVENTOS DEPORTIVOS

Total EXPLORACION DEPORTIVA

Total FOMENTO Y DESARROLLO SOCIAL
Total FUTBOL

Total FUTBOL SALA

Total FUTSAL

Total GIMNASIA

Total GOLF

B2 V2 Sh Vo Rl Vo Rk Vot Vo R Vo S Vo R VT Vo R 0
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35.373.333,00
35.345.333,00
132.516.346,00
13.728.000,00
44.421.701,00
152.235.999,00
10.546.667,00
27.576.000,00
54.912.000,00
13.346.667,00
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Total GRUPO INTERDISCIPLINARIO 63.546.667,00

Total HAPKIDO 27.456.000,00
Total IMPLEMENTACION DEPORTIVA 51.583.863,00
Total JUDO 16.016.000,00

Total LUDICOS

Total MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA
Total MATROGIMNASIA

Total MTB

Total NATACION

Total PATINAJE

Total PLATAFORMA INSTITUCIONAL MISIONAL
Total PORRAS

Total RECREACION Y CAMPISMO

Total SEGUROS ACCIDENTES PERSONALES
Total SERVICIO AL CLIENTE

366.166.667,00
156.145.581,00
16.016.000,00
11.400.000,00
119.239.999,00
43.670.667,00
66.124.994,00
18.685.333,00
38.200.000,00
23.428.426,00
39.269.854,00

Total SST 46.501.597,00
Total TAEKWONDO 48.048.000,00
Total TENIS 63.193.333,00

Total TENIS DE MESA
Total ULTIMATE | 16.016.000,00
Total VOLEIBOL 114.787.999,00

$ 2.984.979.893,00
Fuente INSDEPORTES Cajicd

13.296.000,00

R V2SR Vo T Vo SRR Vo R Vo R Ve e VSl Vo e ¥ R VA Vo S VS Vo S Vo S Vo S Vo S Vo S Vo SR Vo S Vo S Vo

En este escenario de incremento de la inversidn, también se incrementd la cobertura por escuela
de forma coherente con el presupuesto, como se puede observar a continuacion:

llustracién 6. Nimero de Inscritos por Escuela de Formacién Deportiva 2022 - |1

INSCRITOS POR DEPORTE PERIODO 11-2022

450

400 417
403
389
350
342
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Fuente: INSDEPORTES Cajicd
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El COVID 19, tuvo importantes repercusiones en la prestacion de la oferta de servicios deportivos y
recreativos en el municipio. Aspecto que quedd enunciado de forma clara en el informe de gestion
2020 — 2023 para el empalme de la administracién al enunciar:

“En el desarrollo e implementacion de los programas ofertados se presenta en el mes de
marzo del 2020 la novedad y ejecucion de las medidas preventivas de aislamiento y
cuarentena por Covid — 19 siendo prioritario en el marco al derecho fundamental de la salud
y las demds concordantes en este derecho fundamental, y como estrategia de proteccion, el
Gobierno Nacional establece mediante la Resolucion 380 de 2020 declara ; “Por la cual se
adoptan medidas preventivas sanitarias en el pais, por causa del coronavirus COVID2019 y se
dictan otras disposiciones”, emitida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, realizando
su ampliacion mediante las Resoluciones 385, 844, 1462, 2230 de 2020 culminando asi el
aflo 2020 en confinamiento preventivo y ampliacion de la contingencia sanitaria hasta el 28
de febrero de 2021. Al cierre del 2020 se permitieron algunas actividades de retorno gradual,
sin embargo, con varias limitantes en la ejecucion activa de lo habitual en el deporte, su
prdctica y desarrollo. ‘Por lo antefior, desde la administracion central a través del alcalde
municipal el Arq. Fabio Herndn Ramirez y la directora de INSDEPORTES Cajicé Ana Katherine
Artunduaga, determinaron no dar finalizacion a los contratos perfeccionados desde el inicio
de la vigencia, en atencion y alcance a brindar garantias con nuestros colaboradores en el
marco de lo consagrado en la Constitucion Politica de Colombia en su ARTICULO 25. “El
trabajo es un derecho'y una obligacion social y goza, en todas sus modalidades, de la
especial proteccion del Estado. Toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones
dignas y justas”, prefiriendo por la continuidad de los programas mediante las herramientas
tecnoldgicas posibles en aras de garantizar espacios recreo deportivos y de acompafiamiento
a nuestra poblacién usuaria.”. (INSDEPORTES CAJICA, 2023)

Esta situacion alterd de forma dramatica la operacidon del Instituto y deja una curva.de aprendizaje
organizacional establecida, que permitira a futuro, poder adaptarse de forma mas eficaz a este tipo
de contingencias potenciales a futuro e implicé el desarrollo de acciones y alternativas estratégicas
para continuar con la operacion del servicio deportivo y recreativo. Esto debido a que a partir del
20 de marzo se comenzaron a..implementar.las disposiciones de aislamiento preventivo y
responsable que llevé a un cierre total de actividades en modalidad presencial en los diferentes
programas ofertados e implementados.
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Fuente: INSDEPORTES Cajicd

Este reto llevd a reestructurar las metodologias, ejecucién y seguimiento de los programas
teniendo que ser ejecutados Unicamente en modalidad virtual y usando plataformas virtuales, lo
gue tuvo como efecto secundario, un alto nivel de deserciéon de los usuarios ya que por estos
mismos canales debian desarrollar procesos escolares de formacién y generar un cambio en la
agenda publica del deporte y la recreacion municipal que tuvo que retomar su curso anterior
solamente hasta el afio 2022.

Dentro del levantamiento Inicial de informacién para agenda publica, no.se integraran datos de
indicadores de impacto y solamente se integraron algunos de resultado, ya que principalmente se
identificaron ‘indicadores de producto, gestion e insumo en el drea de Deporte y Recreacién
municipales. Para el levantamiento de informacidn estadistica secundaria cuantitativa y cualitativa,
se definiran-indicadores de"impacto y'resultado mas amplios-asociados-alos-de-producto y gestion
de la politica publica, para conformar un esquema de cadena de valor de indicadores mas
articulado y alineado estructuralmente desde el direccionamiento de la futura politica publica.

I\- P [ ] -

3 O T ©

enunciadas seran en la fase de activacién de actores, producto de un proceso de identificacion,
analisis y priorizacion de actores, para determinar los criterios de gestién y de comunicacidon a
seguir con los mismos tanto en la fase de formulacién, como en la de implementacién y en la de
evaluacion y seguimiento de la misma.

La presente politica se disefara bajo los principios de co creacién participativa ciudadana y se
buscard que todos los actores involucrados no solo aporten y participen en la fase diagnodstica
enunciando problemas y generando propuestas y aportes, sino que por el contrario, sean parte
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activa del proceso de ejecucién de la politica publica, es decir, el disefio de la presente politica
nacera desde la ciudadania, se enfocard en su gestién y ejecucidon no solo desde el gobierno
municipal y sus recursos, sino también tendra en cuenta las capacidades y voluntades de la
ciudadania para liderarlas y sacarlas adelante y buscard que ésta sea co ejecutora y no solo
beneficiaria de la acciones de politica y que su evaluacién y seguimiento no solo se limite a realizar
supervisién sino también a evaluar su propio actuar para el logro de la misma y a aportar para
garantizar la mejora continua de la ejecucidon de la misma, basados no solo en participacién
ciudadana, sino también en innovacién social e innovacion publica.

Tabla 11. Categorias y Tipos Generales de Actores Objeto de Politica

Tipos de actores que en su objeto o funcion social tienen asociados
Categoria General directa o indirectamente intereses o acciones relacionadas con

Deporte y Recreacion

Veedurias Ciudadanas

Agrupam|entos ciudadanos de caracter informal de objeto deportivo o

SOCIEDAD CIVIL
recreativo

Ciudadanos Individuales

| Clubes Deportivos
Orgamzauones No Gubernamentales de objeto deportivo o recreativo

AsoclaCIones Agremiaciones, Federaciones, Ligas y otras formas de
asociacion formal deportivos o recreativos

Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL (Fundaciones, Cooperativas y
afines asociadas a Deporte y Recreacion)

| SECTOR SOCIALY | | 2 " Instituciones Educativas Publicas y Privadas " |

EDUCATIVO . Estudiantes de primaria, secundaria y media

| _ q ¢ l " Padres:de familia de estudiantés’ de primaria,;secundaria y media |

Escuelas de Formacidn Técnica y Tecnoldgica
| l - Escuelas y Academias-Deportivas-Privadas |
Jardines Infantiles

| | Universidades y Centros de Educacién Superior |
Centros de Investigacién y Desarrollo

| SECTOR PRIVADO ! - - - : - !
Gran Empresa asociada a Deporte y Recreacion

Gremios y/o Asociaciones Empresariales o Sectoriales asociados o con
intereses en Deporte y Recreacion

Gimnasios

| Camara de Comercio |

Alcaldia Municipal de Cajicd
SECTOR : - - =
 GURERNAMENTAL Secretarias de Despacho con objetos afines a Deporte y Recreacién |
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Tipos de actores que en su objeto o funcion social tienen asociados

Categoria General directa o indirectamente intereses o acciones relacionadas con
Deporte y Recreacion

Concejo Municipal

Entes Colegiados (Consejo Territorial de Planeacion, CONPQS, Consejo
Consultivo de Mujer y Género y afines con objetos, funciones o
intereses en Deporte y Recreacién)

Entidades y Empresas Municipales con objetos afines o intereses en
Deporte y Recreacidn

Personeria Municipal |

Juntas de Accién Comunal - JACs
_ IDRD - Alcaldia de Bogota (Regién Metropolitana) |
Municipios Aledafos de la Provincia de Sabana Centro y Asocentro

Enfoque Territorial
Gobernacu)n de Cundinamarca: INDEPORTES y Secretarias y Entidades

“Sectoriales con objetos afines a Deporte y Recreacion

Mindeporte

\Grupos organizaciones, lideres o comunidad representativa de la
A - infancia y la adolescencia

Consejo de Juventud, Plataforma de Juventud y Asociaciones formales e
informales juveniles

Enfoque Poblacional e - - -
Grupos, organizaciones, lideres o comunidad representativa de la

adultez

Grupos, organizaciones, lideres o comunidad representativa de los
adultos mayores

Grupos;organizaciones; lideres o comunidad representativa de grupos
étnicos existentes en el municipio

Grupos organizaciones, lideres o comunidad representativa de la
poblacién desplazada o victima de conflicto armado

Enfoque Diferencial T - X )
Grupos, organizaciones, lideres o comunidad representativa de la

poblacién LGTBIQ

Comité Consultivo de Mujer y Género

Enfoque de Género Grupos, organizaciones, lideres o comunidad representativa defensora
de los derechos de género

Necesidades de la Sociedad
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En materia de agenda publica sistémica derivada de las necesidades, objetivos y prioridades de la
sociedad civil en materia de Recreacidon y Deporte, previas al proceso de levantamiento de
informacion primaria cualitativa producto de las mesas de trabajo con los actores objeto de
politica, se tomardn aquellas enunciadas por las JAC's en el afio 2020 para la construccién y
proyeccién del componente de Deporte y Recreacidn del Plan de Desarrollo Municipal vigente y en
ejecucion. A continuacidn se presentar una parte de ellas con el fin de representar las necesidades
de la poblacidon en materia de Deporte y Recreacién desde lo territorial:

MTablag@h Aportes Comunitarios’ Muestra
Junta de

Accién Aportes Comunitarios como Agenda Sistémica
Comunal

Ubicar y adquirir un espacio deportivo para recreacion y deporte, construir un
Polideportivo para la comunidad sector, descentralizacién de actividades,
acompanamiento para deportistas, infraestructura deportiva, transporte a
deportistas, acompafiamiento para conformacidon de clubes deportivos, disefiar
una ciclo ruta.

JAC
Aguanica

Construccion, parque Bio s_aludable,"Descentralizacién para el sector y cubrir
necesidad de la comunidad, apoyos deportistas, participacién en torneos, mayor
cobertura a los programas, beneficio deportivo para comunidad, ubicar espacios
JAC para el deporte, recursos econdmicos, seguridad en los escenarios deportivos,
Granjitas— “subsidiar-con implementos y mantenimiento escenarios deportivos, sesiones por
constructoras, mas torneos y mayor patrocinio al deporte, rampas de Skate y BMX.
Reconocimiento de la labor deportiva y cultural y los programas del Instituto de

Deportes para la Comunidad, mejoramiento en la ocupacién del tiempo libre

Estacion escuelas polideportivas, caracterizacion de la comunidad y sus necesidades
deportivas, mejoramiento de escenarios deportivos para la practica del deporte,
actividades para personas en discapacidad, parques bio saludables, actividad fisica
gratuita, donacion implementos deportivos, cultura ciudadana, distribucién de los
recursos existentes de manera eficiente y transparente los recursos publicos,
apoyo a clubes y organizaciones del deporte.
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Junta de

Accion Aportes Comunitarios como Agenda Sistémica
Comunal

Solicitan mads practicas deportivas, cubierta para la cancha multiple, dar

JAC continuidad a las clases de futbol con un profesor, las vacaciones recreativas sean

Calahorra | descentralizadas, transporte para las escuelas deportivas, aerdbicos para la tercera
edad, mas actividades ludicas, ciclo paseos dominicales.

Malla para proteger los deportistas que estan en pista. Organizar horarios de uso

JAC de la pista BMX Definir titularidad JAC- INSDEPORTES y procedimiento de
Tayrona , . . - . .
préstamo escenario. Cambiar la vigilancia. Avisos uso de EPP.
JAC EI . - . .
Rocio Solicitud de mantenimiento de las canchas de futbol y mas programas deportivos.
Ausencia de Escenarios Deportivos para fomentar la competicion en torneos,
campeonatos o eventos y la practica deportiva. Quieren cancha multiple con
JAC La cubierta. Descentralizacion de las Escuelas de Formacion. Deportes Skate, BMX,
Palma Ping Pong. Parque Infantil. 19,000 mts drea de cesidn de verde vivo. Donacién de
implementos deportivos. Capacitacion Deportiva. Malla Pista Tayrona. Incentivos
nifios deportistas. Realizar torneos y campeonatos.
Se necesita parque bio saludable, actividades descentralizadas para adulto mayor,
Presencia de la policia en los espacios destinados a practicas deportivas,
JAC Puente Descentralizar las actiyidades de aerébicos y zu.mba, Descentralizar ajedrez y tenis
Vargas de mesa, aprovechar los espacios deportivos para comunales y eventos
deportivos, apoyar para premiaciones, actividades deportivas para sdbados y
domingos, lluminacién adecuada para los_espacios.existentes, transporte para los
nifos del sector '
Descentralizacion de Escuelas de Formacidon. Apoyo tecnoldgico para facilitar
JAC La inscripciones en'el barrio. Mantenimierlto Cubiertfa San Gregorio . .
Florida y el parque bio saludable. Escenarios Deportivos con seguridad y servicios

publicos. Mas apoyo a competencias deportivas. Deporte y recreacion para adulo
mayor. Zumba

Mejoramiento y adecuacién de espacios para deporte y actividad fisica para
adultos mayores, no hay espacio para deporte comunitario, aclaracién del espacio

Adannrtivn rarcra Aol ralacin Ran Gahrial nA hav acnarine nara lnc nrnagramac

deportistas, la cancha que queda al lado del San Gabriel puede ser usada.
Fuente: INSDEPORTES Cajica

En esos términos, y desde los argumentos aqui expuestos, la Justificacién de generar la Politica
Pldblica de Deporte y Recreacién de Cajicd, para el periodo 2023 — 2033, esta mas que
fundamentada, ya que es una planificaciéon estratégica, que desde INSDEPORTES y desde la
Administracién Municipal, consideramos necesario y urgente, para garantizar un mejor futuro y
una mejora de la calidad y expectativa de vida para las generaciones presentes y futuras y que de
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no realizarse, tendria graves implicaciones en la calidad de vida de los cajiqueios, en su
expectativa de vida y en su bienestar.

2. PRINCIPIOS

Producto del proceso de construccion participativa de la politica publica, se definen unos principios
de accién que orientaran el disefio y ejecucién de ésta, con el fin de garantizar un enfoque
orientado al sentir y necesidades de la poblacién Cajiquefia y son los siguientes:

1. El Deporte tiene una funcidn social, comunitaria, cultural, educativa, sanitaria, econdmica,
formativa y competitiva. Por lo tanto, la promocion y desarrollo de éste, debe atender de forma
equilibrada y armédnica su multidimensionalidad y no solamente centrarse en uno o dos de sus
aspectos.

2. La Recreacion sana.y constructiva es un aspecto generador de calidad de vida en la
ciudadania y una necesidad psicologica, social y biolégica que debe ser garantizada desde la
infraestructura fisica, hasta su reconocimiento y promocion para la construccion de comunidad y el
fortalecimiento familiar y social.

3. La Actividad Fisica en una sociedad cada vez mas sedentaria y digitalizada, es una
necesidad basica que todo ciudadano debe poder satisfacer de forma efectiva, oportuna vy
asequible. Generar las condiciones fisicas, operativas y comunitarias para su practica debe ser una
prioridad en materia de salud publica fisica y mental.

4, El' Deporte y la Recreacion NO-debe promaoverse; desarrollarse y ampliarse solamente
desde el sector gubernamental municipal, departamental o nacional. El sector privado y el sector
social, asi como los clubes, asociaciones, federaciones, comercios y empresas deportivas y
recreativas, las familias y comunidades, son’constructores y co responsables del desarrollo,
ampliacién y promocion deportiva’ del*municipio,” asi como del nivel de competitividad de sus
mejores exponentes.

5. La Participacién Ciudadana Activa no solo serd necesaria para el proceso diagndstico de la
P
i
Si
6. El Deporte y la Recreacion no son una realidad estatica, fue diferente en el tiempo y en la

geografia en el pasado y sera diferente en el presente y el futuro producto de los cambios en la
tecnologia, la innovacién, la economia, la cultura y la sociedad, por ende, las disciplinas deportivas
y la recreacién, debe adaptarse durante la ejecucion de la politica, de forma pro activa y oportuna
a tales cambios futuros y rescatar y preservar las practicas deportivas y recreativas constructivas
del pasado.
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7. La satisfaccion de las necesidades de la poblaciéon en materia de deporte, recreacion y

actividad fisica son lo primordial en la ejecucién de la politica, si criterios normativos de orden
técnico o legal del nivel departamental o nacional, dificultan, entorpecen o limitan tal satisfaccién
efectiva, sera deber de los actores publicos, privados, sociales y comunitarios que conforman el
Sistema Municipal del Deporte y la Recreaciéon de Cajica, apelar a la innovacién publica y la
cooperacién para buscar caminos, soluciones, salidas o alternativas dentro de los limites del marco
legal existente y de las posibilidades operativas del municipio, para poder llegar a satisfacerlas
hasta donde sea posible.

8. El Deporte y La Recreacion no pertenecen solamente a los primeros momentos del curso
de vida de un ciudadano Cajiquefio; la primera infancia, la infancia, la adolescencia, la juventud, la
adultez y la persona mayor deben contar por igual con ofertas, servicios y condiciones para la
practica deportiva y recreativa.

9. No todos los ciudadanos nacen y se desarrollan de forma igual y en condiciones idénticas,
por ende, ninguna diferencia‘en uno u.otro aspecto de un ciudadano, lo puede privar de acceder a
una oferta, a unos servicios'y a unas condiciones fisicas y operativas para la practica del deporte, la
recreacion y la actividad fisica. La raza, el sexo, la orientacion de género, la condicion socio
econdmica, la ubicacion geografica, el contar con una discapacidad o haber sido objeto de una
situacidn asociada al conflicto en el pais, no podran ser nunca causales que dificulten o limiten el
acceso a los mismos.

10. El Deporte y la Recreacion, ademas de ser una forma de mejorar nuestra calidad de vida,
también puede ser una forma de vida o de sustento y por ende, puede ser parte de la oferta de
bienes y servicios de la economia municipal, por ende, la politica publica no solo debe abordar el
deporte.y recreacioh comoruna oferta publica‘garantizada via impuestos, sino/también como un
sector de la economia capaz de'generar.empleo, emprendimiento, empresa, ingreso, riqueza y
desarrollo para el. municipio'y sus ciudadanos.

11. La ciencia, la tecnologia=y la innovacioén iinfluyen, transforman, mejoran y cambian
constantemente el deporte y la_recreacion ‘a..nivel mundial. Los paises mas competitivos y
avanzados en materia deportiva las aplican constantemente no solamente para mejorar sus
resultados, sino para generar productos, servicios y empresas en torno a los mismos. Una politica
de deporte y recreacion acorde a esta realidad debe evitar ser solamente una consumidora del
C‘
C
r
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Durante el proceso de construccidn participativa de la politica publica, tanto en su fase diagnédstica
como de planificacién, contd con la participacion de diversos tipos de actores ciudadanos, de igual
manera, en la ejecuciéon de esta, se deberd garantizar que la poblacidon objeto de la accién de
politica sea integrada y tenida en cuenta por esta, a la luz de enfoques que garanticen su
implementacién participativa y pertinente. Los enfoques que debera garantizar son los siguientes:
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o Poblacional
. Diferencial
o De Género e Identidad de Género
o Territorial y Ambiental
o De Derechos

Para dar cumplimiento a tal fin, se disefiard dentro del plan de implementacion, una matriz de
Enfoques y Beneficiarios complementaria, en donde para cada meta de producto proyectada se
establecerd los enfoques aplicables a la ejecucion de cada una. Estos lineamientos se tomaran
como una base minima, por lo que, en la implementacion de cada meta, se podra ampliar el
alcance de los enfoques si la administracion ejecutante asi lo considera necesario.

4. MISION

La Misidn de la Politica Publica de Deporte y Recreacidn es:

Ser el soporte estratégico, operativo y administrativo, asi como la bitdcora de navegacién a corto,
mediano y largo plazo, del Sistema. Deportivo Municipal para el desarrollo, mejoramiento,
actualizacién y ampliacion de la oferta de servicios deportivos, recreativos y de actividad fisica en

el municipio de Cajica para el préximo decenio, ademas de ser el instrumento idéneo para orientar
la implementacién. el monitoreo y la evaluacion de tal proceso.

5. VISION

La visién del deporte y la:recreacidn-cajiqueia es:
En el 2033 Cajica sera lider departamental y un referente nacional, en materia de innovacidn

publica‘aplicada al' mejoramiento de la oferta deportiva y recreativa de sus ciudadanos en materia
de calidad, competitividad, cobertura, pertinencia, eficiencia e inclusién social y poblacional.

6. OBIJETIVOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA POLITICA
Son objetivos de politica publica los siguientes:
1. Ampliar el acceso y cobertura de la oferta de servicios deportivos y recreativos en el

municipio de Cajicad tanto a nivel territorial como poblacional, con criterios claros de
inclusidn y equidad a lo largo de los diferentes momentos del curso de vida.
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2. Aumentar la calidad, competitividad y pertinencia de la oferta deportiva y recreativa
municipal
3. Ampliar, mejorar y mantener la infraestructura deportiva y recreativa municipal, con
un uso respetuoso y sostenible de los recursos ambientales y el entorno natural
4. Fortalecer la gobernanza y la gerencia del sistema deportivo y recreativo municipal,
tanto a nivel administrativo cdmo a nivel comunitario y social, desde procesos de
participacién amplios e incluyentes
5. Fortalecer y ampliar la oferta de servicios recreativos y deportivos orientados al buen
uso del tiempo libre y al mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y
organizacional ensalianza con el sector salud y el sector empresarial
6. Desarrollar yfortalecer lasdimensién econdémica del sistema deportivo y recreativo
municipal desde la<promociéon del emprendimiento, el empleo, la financiacién
empresarial y el autoempleo deportivo y recreativo
7. Recuperar las practicas recreativas y deportivas autdctonas y proyectar y fortalecer las

nuevas tendencias en deporte y recreacion, asi como la integracion de la ciencia y la
tecnologia y la innovacién a los procesos de formacién, promocién y apoyo del sector

Cada uno de los 7 objetivos especificos enunciados se desarrollardn a través de una linea
estratégica de politica publica correspondiente, en:torno a:la cual se proyectaran resultados y
productos.que ensu ejecucién parawun posible el logro del objetivo

7. MARCO CONCEPTUAL

Para todos los efectos técnicos y legales derivadas de la presente politica publica se entendera
conceptualmente los aspectos asociados a la misma a la luz de la Ley 181 de Enero 18 de 1995 y no
se abordaran enfoques tedricos y conceptuales diferentes a los que las normas colombianas

T T o o o 0

innovadora e inclusiva pero dentro de los marcos conceptuales y los alcances dados por las normas
colombianas.

Deporte

“Articulo 15. El deporte en general. es la especifica conducta humana caracterizada por una
actitud ludica y de afdn competitivo de comprobacion o desafio expresada mediante el
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ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas preestablecidas orientadas a
generar valores morales, civicos y sociales”.

“Articulo 16. Entre otras, las formas como se desarrolla el deporte son las siguientes:

Deporte formativo. Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo integral del
individuo. Comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y perfeccionamiento
deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector educativo formal y no formal,
como en los programas desescolarizados de las Escuelas de Formacion Deportiva y
semejantes.

Deporte social comunitario. Es el aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento,
recreacion y desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracidn, descanso y creatividad.
Se realiza mediante la=accion interinstitucional y la participacion comunitaria para el
mejoramiento de la calidad de vida.

Deporte universitario. Es<aquel que complementa la formacion de los estudiantes de
educacion superior. Tiene lugar en los programas académicos y de bienestar universitario de
las instituciones educativas definidas por la Ley 30 de 1992. Su regulacion se hard en
concordancia con las normas que rigen la educacion superior.

Deporte asociado. Es el desarrollo por un conjunto de entidades de cardcter privado
organizadas

jerdrquicamente con el fin de desarrollar actividades y programas de deporte competitivo de
orden municipal, departamental, nacional e internacional que tengan como objeto el alto
rendimiento de los deportistas dfiliados aellas.

Deporte competitivo. Es el conjunto de._certdmenes, eventos y torneos, cuyo objetivo
primordial es lograr un nivel técnico calificado. Su manejo corresponde a los organismos que
conforman la estructura del-deporte asociado.

Deporte de alto rendimiento. Es la prdctica deportiva de organizacion y nivel superiores.

Comprende procesos integrales orientados hacia el perfeccionamiento de las cualidades y
condiciones fisico-técnicas de deportistas, mediante el aprovechamiento de adelantos

remuneracion, de conformidad con las normas de la respectiva federacion internacional”.
Recreacion y Aprovechamiento del Tiempo Libre

“Articulo 5°. Se entiende que:
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La recreacion. Es un proceso de accion participativa y dindmica, que facilita entender la vida
como una vivencia de disfrute, creacion y libertad, en el pleno desarrollo de las
potencialidades del ser humano para su realizacion y mejoramiento de la calidad de vida
individual y social, mediante la prdctica de actividades fisicas o intelectuales de
esparcimiento.

El aprovechamiento del tiempo libre. Es el uso constructivo que el ser humano hace de él, en
beneficio de su enriquecimiento personal y del disfrute de la vida en forma individual o
colectiva. Tiene como funciones bdsicas el descanso, la diversion, el complemento de la
formaciodn, la socializacion, la creatividad, el desarrollo personal, la liberacion en el trabajo y
la recuperacion sicobioldgica”.

Educacion Fisica

“Articulo 10. Entiéndese por Educacion Fisica la disciplina cientifica cuyo objeto de estudio es
la expresion corporal del hambre'y la incidencia del movimiento en el desarrollo integral y en
el mejoramiento de la salud y calidad de vida de los individuos con sujecion a lo dispuesto en
la Ley 115 de 1994”.

Politica Publica

Segln la “Guia para la gobernanza con las politicas publicas en Cundinamarca” de la Secretaria de
Planeacién del Departamento en el 2020, Politica Publica es:

“La accion del Estado orientada por el gobierno que; de una manera coherente, integral,
legitima, sistemdtica'y sostenible, busca responder a las demandas sociales.y desarrollar los
mandatos constitucionales y legales. Acudiendo a distintos métodos de andlisis, modelos de
gestion y criterios de evaltiacién, ¢on la" participacion de los actores involucrados en el
problema y en la busquedade la solucion”«(Secretaria de Planeacién de Cundinamarca, Junio
de 2020)

Un concepto afin y complementario, es el dado por la Secretaria de Planeacidn de Bogot3, la cual
e

la accidon para lograr objetivos prioritarios, fruto de un proceso de concertacion intersectorial
y co-creacion, en el que participa la administracion distrital, la ciudadania, la sociedad civil,
los gremios, la academia, etc” (Secretaria de Planeacion Distrital de Bogota, 2023)

7. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

7.1 Resultados Del Diagndstico Estadistico
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7.1.1 Acceso y Cobertura & Deporte y Recreacion del Jardin a la Empresa

Al corte de Septiembre de 2023, el Porcentaje de la poblacién general municipal que es
beneficiaria de servicios o acciones del sistema municipal del deporte de Cajica es del 6,91%. Hoy
se cuentan con 4.272 Usuarios Registrados y beneficiados.

Con respecto a la cobertura de la poblacién por cada rango de edad los resultados encontrados son
los siguientes a Corte de 30 de Septiembre de 2023 es:

1) 10,46% de la poblacién de la primera infancia de Cajica que es beneficiada con acciones,
programas o servicios del Sistema Municipal del Deporte y la Recreacion

2) 17,44% de la poblacién infantil y adolescente de Cajica que es beneficiada con acciones,
programas o servicios«del.Sistema Municipal del Deporte y la Recreacion

3) 6,8% de la poblacion juvenil de Cajica que es beneficiada con acciones, programas o
servicios del Sistema Municipal:del Deporte y la Recreacion

4) 2,64% de la poblacionsadulta de Cajica que es beneficiada con acciones, programas o
servicios del Sistema Municipal del Deporte y la Recreacion

5) 8,55% de la poblacion adulta mayor de Cajica es beneficiada con acciones, programas o
servicios del Sistema'Municipal del Deporte y la Recreacion

Las anteriores cifras, aunque importantes, evidencian el limitado alcance que tiene el contar con
una oferta deportiva y recreativa centrada en lo publico. Se hace necesario e imperativo generar
sinergias y alianzas entre el sector publico, privado y social para poder cubrir con mayor alcance a
todas las poblaciones y actores del municipio.

Si las anteriores cifras se contrastan con.la demografia municipal se puede‘evidenciar que donde
mas coberturasse tiene,<es donde con menos.poblacidn. se cuenta, ya que las dindamicas
demogriéficas actuales no se corresponden con los patrones de operacién tradicionales de la
formacion en el deporte y la=recreacion, ~desarrollados en el pasado, para condiciones
demograficas diferentes, como se‘observa-en la‘pirdmide poblacional.

llustracion 8. Piramide Poblacional DANE 2022
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Fuente: Produccién--Propia a partir de Datos Proyeccion DANE 2022

Como se puede observar, la piramide poblacional tiende a adelgazarse en la base y ensancharse en
el medio con una:leverreduccién=en laspartessuperior;-lo, que quiere decir,.que la tendencia
demogréfica es lamisma que la del.resto dé_CoI'ombié, que es una dinamica demografica propia de
un pais del primer mundo, pero ubicado en'el mundo en vias de desarrollo, es decir, presenta
caidas en la tasa de natalidad, la poblaciéon comienza a envejecer y su expectativa de vida es mas
alta. Por ende, si se centra la inversion y las ofertas en la parte angosta de la piramide, se obtienen
coberturas-de dos digitos; pero 'si se.deja de invertir en“la-cobertura-de poblaciones crecientes
demograficamente, la cobertura no llega ni al 2,64% como sucede en la poblacién adulta.
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Fueh't_e: Secreta_ﬁa de Salud. Alcaldia de Cajicd. ASIS 2022.

Si se observa el cambio en Ia'p\roporcién de la poblacién por grupo etarios en los ultimos 18 afios,
evidenciamos que es la poblaci"én adulta la de mayores tasas de crecimiento, seguida muy abajo
por la de juventud. Mientras que la.infancia y la primera infancia se mantienen en la base de la
grafica sin crecimiento alguno.

Esta situacion demografica:debe obligar al:municipio a tomar una politica publica que mas que
obedecer .a patrones de ofertar propios de contextos: demograficost pasados, centrados
exclusivamente en infancia‘y adolescencia, como la oferta actual centrada principalmente en nifios
y adolescentes entre los 7 y 17 afios, a una oferta, que, sin dejar de atender efectivamente a estas
poblaciones, comience a atender-a aquellas; que obedecen al mayor volumen poblacional y con
mayor crecimiento. =%
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Tabla 13. indices Demograficos

In dicgr? Interpretacion
demograficos

Relacién En el afio 2015 por cada 100 hombres, habia 100 mujeres, mientras que para el afio 2022 por cada 92
hombres/mujer hombres, habia 100 mujeres

En el afio 2015 por cada 31 nifios y nifias (0-4afios), habia 100 mujeres en edad fértil (15-49afios),
Razon nifios mujer mieniras que para el afio 2022 por cada 26 nifios y nifias (0-d4afios), habia 100 mujeres en edad fértil

) En el afio 2015 de 100 personas, 27 correspondian a poblacion hasta los 14 afios, mientras que para el
Indice de infancia afio 2022 este grupo poblacional fue de 22 personas

) En el afio 2015 de 100 personas, 27 correspondian a poblacion de 15 a 29 afios, mientras que para el afio
Indice de juventud 2022 este grupo poblacional fue de 24 personas

. En el afo 2015 de 100 personas, 6 correspondian a poblacion de 65 afios y mas, mientras que para el
Indice de vejez afio 2022 este grupo poblacional fue de 8 personas

En el afio 2015 de 100 personas, 23 correspondian a poblacion de 65 afios y mas, mientras que para el

indice de 4 -
envejecimiento afio 2022 este grupo poblacional fue de 35 personas

En el afio 2015 de 100 personas entre los 15 a 64 afos, habia 49 personas menores de 15 afios 6 de 65

indice demografico a ) ; : N :
de dependencia afios y mas (dependientes) , mientras que para el afio 2022 este grupo poblacional fue de 43 personas

En el afio 2015, 40 personas menores de 15 afios dependian de 100 personas entre los 15 a 64 afios ,

indice de ) >
dependencia infantl mientras que para el afio 2022 fue de 32 personas
indice de En el afio 2015, 9 personas de 65 afios y mas dependian de 100 personas entre los 15 a 64 afios ,
dependencia mientras que para el afio 2022 fue de 11 personas
mayores

Representa el porcentaje de poblacion de menos de 20 afios (entre 0y 19 afios), con respecto al grupo de
) poblacion de edades comprendidas entre los 30 y los 49 afios. Cuando este indice supera el valor de 160
Indice de Friz se considera que la poblacién estudiada es una poblacion joven, mienfras que si resulta inferior a 60 se
considera una poblacion envejecida.

Fuen-fe: Secretaria de Salud: A[cdld)’a de éajic_d. ASIS 2022:

Si se mira la razén de nifios mujeryel indice de/dependencia infantil, se puede evidenciar que cada
vez se cuenta con menos nifios”por' cada mujer en edad fértil y cada vez menos nifios y
adolescentes dependen de un adulto. Caso contrario sucede con el indice de dependencia de
mayores, donde entre el 2015 y el 2022 aumento el nimero de personas mayores dependientes de
un adulto, lo que evidencia un envejecimiento paulatino de la poblacién, indice que se

C‘
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Fuente: Secretaria de Salud. Alcaldia de Cajicd. ASIS 2022
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Cémo se puede observar, aproximadamente un poco mds de la mitad de la poblacién de Cajicd en
el 2022, es adulta, es decir, se encuentra entre los 27 y 59 anos. Si ha esto le sumamos la poblacién
de adultos mayores, se puede observar que la poblacién mayoritaria actual es adulta y en menor
medida adulta mayor, seguida por una poblacién de jovenes y adultos jovenes, que para cuando se
cumplan los 10 afios de ejecucidn de la actual politica ya seran adultos y con el inconveniente de
gue las poblacidn infantil y adolescente que las precede es muy inferior en tamafio y tasa de
crecimiento. Por lo que la politica publica de deporte y recreacién de Cajica, DEBE cambiar la
priorizacién demografica de su oferta, buscando ampliar la oferta en los grupos mayoritarios y
crecientes, sin descuidar los tradicionalmente cubiertos.

Si a estos datos demograficos se los contrasta con los datos de mortalidad y morbilidad del
municipio, donde existe una prevalencia de enfermedades y causas de muerte asociadas a
diabetes, enfermedades del sistema circulatorio, cancer, tumores y patologias mentales, lo que
Cajicd tendrd en el futuro, de.continuar con su politica deportiva y recreativa actual, es una
poblaciéon envejecida, permanentemente enferma y que muere por causas asociadas a
sedentarismo, baja actividad fisica y habitos alimenticios inadecuados. En esos términos un cambio
de enfoque no solo se hace necésario por demografia, sino urgente por expectativa de vida y
calidad de vida. Ahora se describe las condiciones de cobertura a lo largo del curso de vida desde
sus diferentes dimensiones y enfoques poblacionales:

llustracion 10. Sexo Usuarios INSDEPORTES
Sexo de la Poblacion
INSDEPORTES
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llustracion 11. Tipo de formacion INSDEPORTES

216

732 e

Homeschooling NoAplica Presencial Semi Presencial Virtual

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

La gran mayoria de los usuarios de los servicios del Instituto, estudian en educacion presencial,
seguida por una pequefia poblacion de estudiantes virtuales y de homeschooling.

llustracion 12. SISBEN IV - Usuarios INSDEPORTES

§ 5] NOC

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES
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llustracion 13. Grupos de Clasificacion del SISBEN INSDEPORTES

1200

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

2468 usuarios cuentan con afiliacion al SISBEN siendo un poco mas de la mitad de los usuarios
existentes. De estos usuarios, un poco mas de la mitad, pertenecen a los niveles SISBEN Cy D, que
corresponden a poblacién vulnerable y a poblacion no vulnerable y no pobre respectivamente.
Mientras un poco menos de la mitad (1.004) pertenecen a las categorias de A y B, de las categorias
de pobreza extrema y pobreza moderada respectivamente. Lo que indica lal existencia de una
cobertura importante de poblacion altamente vulnerable por parte de los programas ofertados por
el Instituto.

llustracioh 14. EstrateSUsmarios INSDEPORTES
Estratos
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Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

Si a los datos de categoria SISBEN IV se le contrastan los de estrato socio econdmico de la
poblacién, se corrobora de igual manera, que son los estratos mas humildes los que son objeto de
cobertura de la oferta formativa del municipio, sin dejar por fuera a poblaciones de estratos
superiores, pero con una cobertura mas austera. Actualmente dentro de la oferta de
INSDEPORTES, se cuenta con cobertura a 181 personas que son beneficiarios de familias en accién
y a 2 beneficiarios de red unidos.

llustracion 15. Poblacion Vulnerable Usuarios INSDEPORTES

181 -

Familias en accion Red unidos Ninguna

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

Por tal razén, es necesario que la oferta publica atienda de manera priorizada a las poblaciones
mas vulnerables, pero a la vez realice la integracion de ofertas de origen privado y social, a la oferta
publica, que permitirdn cubrir de manera efectiva poblaciones de otros estratos socio econédmicos
que conla estructura de oferta actual no se llegan a atender efectivamente.

llustraién’ 16uRoblaciénporpertenengia@tnica dehmunicipio de,Cajica #2018

Autoreconocimiento étnico Casos % Acumulado %
Indigena 78 0,10% 0,10%
Gitano(a) o Rrom 1 0,00% 0,10%
Raizal del Archiniélann de San Andrés _ o o |

NIIYull YIupy sungy 19941 V0,70 LAV
No informa 791 0,98% 100,00%
Total 81111 100,00% 100,00%

Fuente: Secretaria de Salud. Alcaldia de Cajica. ASIS 2022
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Con respecto a grupos étnicos, se debe garantizar una oferta abierta y unos servicios deportivos y
recreativos respetuosos de las diferencias. La poblacidn étnica de mayor existencia en el municipio
es la Afrodescendiente, que representa el 0,38% del total poblacional, seguida de la poblacidn
indigena, que representa el 0,10% de la poblacién.

llustracion 17. Etnias Usuarios INSDEPORTES
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Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

Con respecto a los usuarios'inscritos de INSDEPORTES en el 2023, se puede observar que 20
deportistas se autoreconocen como Afro, siendo coherente con las cifras anteriores, donde el
mayor grupo étnico existente, es el grupo de Afrocolombianos. Estas cifras denotan la importancia
de garantizar en la oferta formativa y competitiva del municipio, un accesor real y efectivo a este
tipo de poblaciones y un respeto por parte de instructores, administrativos y deportistas, a las
personas pertenecientes a étnias vulnerables.

Hustracion 18. Nivel desEscolarizacion Usuarios INSDEPORTES

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

Con respecto al nivel de escolarizacion de la poblacidn usuaria de los servicios de INSDEPORTES, se
puede evidenciar que se cuenta principalmente con poblacién de preescolar, basica primaria,
secundaria y media, asi como a poblacién no escolarizada (no aplica), cubriendo diversos rangos
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educativos y de edad, aunque con unos niveles de cobertura muy austeros con respecto a la
demanda y la demografia municipales.

llustracion 19. Jornada de Estudio Usuarios INSDEPORTES

2500
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500
18

Manana Wlix Mo Aplica Mocturna

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

La mayoria de los beneficiarios delas escuelas de formacién se educan en jornada de la mafiana,
seguidos de poblacidon formada por jornada Unica. Con una muy baja participacion de poblacién de
educacion nocturna y de tarde. Aqui se debe tener en cuenta, que la mayor parte de la poblaciéon
educativa municipal tantoren el 'sector;publico como. privado: serencuentraestudiando en jornada
diurna o completa, pero también._es importante considerar que muchos.de los programas de
formacion 'y competicion desarrollados por el municipio, se desarrollan en horario de la tarde y
nocturno, las'condiciones de acceso para poblaciones de horarios de tarde'y noche cuentan con
condiciones mas restrictivas para su acceso.

llustracion 20. Calendario Usuarios INSDEPORTES

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES
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De igual manera, la mayor parte de los usuarios de la oferta de INSDEPORTES, estudian en
calendario A y solo una fraccién en calendario B. Esta y otras situaciones particulares de la oferta
actual, que parecen obvias y rutinarias, a la luz de los datos, deben ser objeto de andlisis y
consideracién, a la hora de programar la oferta formativa y competitiva del instituto cuando de
cubrir poblaciones con particularidades y necesidades especiales de horario y acceso se refiere.

llustracién 21. Personas segun tipo de establecimiento educativo — 2021

Porcentaje.Oficial M Porcentaje.No oficial

Elaboracion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Es importante, sobre todo; que la oferta publica’cubra aaquellas personas que presentan algun
tipo o varios tipos.de vulnerabilidad, sobre todo si se tiene en cuenta que.a nivel poblacional un
poco mas de la mitad de la poblacion estudia en.colegios publicos gratuitos. Sin desconocer que las
poblaciones con condiciones privilegiadas en materia socio econdmica, también requieren de una
oferta deportiva por parte del municipio que._se puede ejecutar si se generan articulaciones
sinérgicasconlas ofertas privadas.y sociales del municipio.

llustracion 22. Victimas del conflicto armado usuarios de INSDEPORTES

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES
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llustracion 23. Reinsercion Usuarios INSDEPORTES

1000 { 2500 ; 35 4500

Fuente: Elaboracion Propia con datos INSDEPORTES

Otros de los enfoques poblacionales en materia de cobertura a lo largo de toda la vida que se debe
garantizar es el de las poblaciones asociadas al conflicto armado. Dentro de la oferta actual de
INSDEPORTES, se cubren 59 personas registradas formalmente como victimas del conflicto armado
y a tres usuarios registrados comoreinsertados. Garantizando asi sus derechos y brindando acceso
efectivo a servicios deportivos y recreativos como.uno de los.tantos mecanismos.de reparacion y
reinsercidn, segun sea el caso.

llustracion 24%Personas segun st orientacion sexual - 2021
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Personas segun su orientacion sexual

Porcentaje.Bisexual {atraccion hacia ambos sexos) 0.2

Porcentaje. Homosexual (atraccion hacia el mismo sexo)l.5

Porcentaje. Heterosexual (atraccion hacia €l sexo opuesto)

0.a 20.0 40.0 60.0 80.0 1000 1200

Elaboracion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Con respecto a las garantias dadas a la poblacion LGTBIQ+ del municipio, la encuesta
multipropdsito enuncia que un'0,7% de la poblacién se auto reconoce como perteneciente a tal
comunidad, con un 0,5% auto reconocida como homosexual y un 0,2% como bisexual. Este tipo de
poblacién cuenta actualmente con una mesa representativa en el municipio.
llustracion 25. Personas segun si pertenecen a: Organizaciones LGBTI (lesbianas, gays, bisexuales,
transgenetistas e intersexuales) — 202%
400000.0
350000.0 35"131'?

300000.0
250000.0

200000.0
145324.9

Elaboracion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Segun la encuesta, 3.740 personas de la muestra poblacional del DANE, se declaran como
pertenecientes a la poblacion LGTBIQ+, lo que la hace una poblacidn significativa en el municipio.
Actualmente no se genera una oferta formativa y competitiva diferenciada para ellos, ya que tal
oferta implicaria una exclusién social innecesaria y se garantiza su inclusiéon dentro de los grupos
de formaciéon de forma efectiva y regular. Se hace necesario sin embargo garantizar que se cuenten
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con criterios de ensefanza, trato y relacionamientos acordes a su orientacién, con el fin de buscar
gue instructores y deportistas promuevan el respeto a las diferencias y al libre desarrollo de la
personalidad garantizado constitucionalmente.

llustracion 26. Promedio de horas a la semana que asisten los nifios menores de 5 afios a un
hogar comunitario, jardin, centro de desarrollo infantil o colegio - 2021

Bogota Cota Funza La Calera Spacha Tocancipa Zipaquira

Elaboracion Pro'pia'__con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Una de las poblaciones que se cubre con oferta deportiva y recreativa municipal de dos digitos es
la de la primera-infancia, que-segun jproyecciones DANE-del 2022;.noes-habla.de una cantidad
aproximada de'8.967 primeros infantes del cual ‘solamente cubrimos 10,46% con nuestras
diferentes ofertas deportivas'y recreativas. Es decir, aproximadamente 9 de cada 10 hifios menores
de 5 afos en Cajica no son objeto'de ninguna oferta deportiva y recreativa originada en el sector
publico municipal. Cifra preocupante, ya que es el rango poblacional mas pequefio y de menor
crecimiento-y.-aun-asi-su-cobertura es muy baja, pero-no-tan-baja.como-las-de los adultos. El
principal entorno en donde actualmente se genera oferta deportiva y recreativa a nifios menores
de cinco afios son los Centros de Desarrollo Infantil de Milenio, Platero y Manas con una cobertura
de 477 nifos beneficiados en 2023 y una cantidad similar, aunque menor con ofertas formativas y

de evtenciAn ramiinitaria cenaradac nar al inctitiitn

O o< m

cual, se hace necesaria la articulacion con el sector privado y el sector social para alcanzar mayores
y mas significativas coberturas en la primera infancia.

llustracién 27. Personas segun la razén principal por la cual los nifios menores de 5 afios no
asisten a un hogar comunitario, jardin, centro de desarrollo infantil o colegio - 2021
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Porcentaje.No hay una
institucion cercana
Porcentaje Es muy costoso
Porcentaje No encontrd cupo

& Porcentaje.Prefiere que no
asista

Porcentaje Tiene unla) familiar
en la casa que lola) cuida
Porcentaje.Considera que no
esta en edad de asistir
Porcentaje. Solo asiste algunas
horas o algunos dias de la
SEmMana

Porcentaje.Otra razon

Elaboraciér] Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

El problema de generacion de acceso a la oferta publica, privada o social para la primera infancia
que se llegue a generar con la politica publica, radica en los primeros infantes que se encuentran
desescolarizados por diversos motivos como los expuestos en la anterior grafica. Por lo que en un
primer momento la oferta debe buscar mayor cobertura en lo publico y privado y en un segundo
momento, desde procesos:deportivos y recreativos, de orden comunitario, Ilegar con oferta las
poblaciones que no.se encuentran escolarizadas.

llustracion 28. Personas segtin el tipo de establecimiento (hogar comunitario, jardin, centro de
desarrollo infantil o colegio) al quegasistenylos nifios menores de 5 afios — 2021

Porcentaje Hogar comunitario de
Bienestar Familiar

Porcentaje Jardin o colegio oficial
Porcentaje Jardin o colegio privado

Elaboracidn Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
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Para que el aumento de cobertura sea efectivo, se deberd ir mas alla de los CDIs o Centros de
Desarrollo Infantil que actualmente son beneficiados y buscar cubrir en alianza con el sector
privado vy social, las otras ofertas formativas existentes en el municipio y que se evidencian en el
anterior grafico, con el fin de lograr cubrir mas de 1 por cada 10 nifios, con oferta deportiva y
recreativa.

llustracién 29. Personas segun si han sido discriminadas durante el presente afio: Por ser extranjero — 2021

Porcentaje.Si M Porcentaje.No

Elaboracion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Un fendmeno creciente.en el pais.y-el municipio.es la llegada de extranjeros.con.vulnerabilidades
socio econdmicas, que requieren de seryvicios deportivos y recreativos. Segun encuesta
multipropdsito del 12021, solamente el"2,2% de la poblacion extranjera de Cajica ha sido
discriminada por serlo. Se debe garantizar dentrode los alcances, limites:y:condiciones dadas por
la normatividad nacional colombiana, asi como .dentro de las capacidades administrativas,
financieras._y. operativas.del.sector publico, la prestacidon.de servicios.deportivos y recreativos y el
respeto a las diferencias por razén de su nacionalidad.

llustracion 30. Personas segun si han sido discriminadas durante el presente afio: Por su peso, tamafo o apariencia
fisica — 2021
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™ Porcentaje.Si M Porcentaje.No

Elaboracion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Finalmente, la oferta formativa y. competitiva en deporte y recreaciéon del municipio, debe
garantizar por un lado los derechos de los ciudadanos y por otro lado el respeto profundo e
irrestricto a las diferencias, independientemente de sus caracteristicas personales, fisicas,
culturales, econémicasyrsociales;sobrestodos enspoblaciones vulnerables-y=diferenciales, para las
cuales el respetoy la dignidad que merecen, debe ser prioridad en el deporte.y la recreacion
municipales. El deporte y la recreacién deben ser una practica de integracion y respeto social y no
de exclusién, burla'o degradacidn social, cultural y simbdlica.

7.1.2Deporte'y Recreacion Asociado a Salud y Estilos de Vida Saludables
El deporte, la recreacién y la actividad fisica, estan asociados a la salud fisica de las personas al
bienestar personal, fisico y mental de las mismas. Por tal razén es importante el conocer aquellas
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llustracion 31. Tasa de mortalidad ajustada total por edad del municipio de Cajica, 2005 — 2020
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Fuente: S;écretaria de Salud. Alcaldia de Cajica. ASIS 2022

En materia de mortalidad se puede observar que a través de los ultimos 15 afios son las
enfermedades transmisibles y las neoplasias y, en tercer lugar, las enfermedades del sistema
circulatorio. Hoy esto nos'indica que la poblacién requiere de manera urgente acciones desde el
estado no solamente asociadas a‘la atencion de estas enfermedades de mayor prevalenciasinoa
la prevencién en torno aas mismas las cuales estdn asociadas en muchos casos a elementos
nutricionales, de estilo de vida y dentro de este ultimo a la practica de actividad fisica deportes y
recreacion. De ampliarse estas practicas en la poblacion.

Esta situacion se evidencia mejor en las estadisticas de Afios de Vida Potencialmente Perdidos,
donde los ultimos 15 afios se puede evidenciar que enfermedades como la diabetes que se
encuentran dentro de las demas causas de afos de vida potencialmente perdidos esta en primer
It
ri
e
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llustraciéon 32. Tasa de AVPP por grandes causas lista 6/67 en los hombres del municipio de
Cajica, 2005 - 2020
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Fuente: Secretaria de Salud. Alcaldia de Cajicd. ASIS 2022
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fisica, deporte y recreacién para ampliar la expectativa de vida y la calidad de vida de los
Cajiquenos.
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llustracién 33. Tasa de AVPP por grandes causas lista 6/67 en las mujeres del municipio de Cajica,

2005 - 2020
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mortalidad en el municipio, se presenta a continuacioén la distribucion de las mismas, con el fin de
evidenciar la importancia de la actividad fisica, como medio para reducir las probabilidades de
ocurrencia de este tipo de enfermedades:
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llustracion 34. Tasa de mortalidad ajustada por neoplasias total por edad del municipio de Cajic3,
2005 - 2020
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llustracion 35. Tasa de mortalidad ajustada por edad para las enfermedades del sistema

circulatorio
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Basado en los datos presentados anteriormente, el municipio de forma consecuente ha priorizado
aquellos aspectos en materia de salud publica que deben atenderse de forma urgente desde la
accionipublica sanitariay:son los siguientes:. . N | i | =

."'.i"a___bla__1_.5'.'_'_l'_der_|tif'i_c-_'_a'ci6_h de pridridéd,é__sgn__,salud-dé:rl'_'_:'l\llunicipio de C'aji_cé',":ZOZO
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prevalencia dentro de los diferentes cursos de V|da como se puede observar a continuacion:

Tabla 16. Principales causas de morbilidad total, proporcién, municipio de Cajica 2009 — 2021
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Fuente: Secretaria de'Salud. Alcaldia d_e_Caljicd. ASIS 2022

En esos términos, el deporte, la recreacién y la actividad fisica, no solamente pueden llegar a
contribuir a aumentar los afios de'vida/de los ciudadg'.nos, sino también a mejorar la calidad de vida
presente de los mismos, es decir un cambio ‘enlos estilos de vida, gracias a una oferta mas amplia
y diversa en materia deportiva recreativa y de actividad fisica, no solamente aumentaria la
expectativa de vida de la poblacidn, sino también la calidad de vida y el bienestar de la misma, en
materia de reduccién de morbilidades asociadas al sedentarismo.

Prevalencia de hipertension arterial 6.28 962 - - - - - 2 F PP PPN N P

Fuente: Secretaria de Salud. Alcaldia de Cajicd. ASIS 2022

La afirmacion dada anteriormente se puede reforzar con el hecho de que los eventos precursores
entre el 2011 y el 2021 del municipio también estdn asociados estilos de vida y nutricion, pudiendo
aportar desde la actividad fisica y el deporte a una reduccion de los mismos.
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Por otra parte, abordando el tema de la salud publica desde un enfoque de la salud mental, en un
mundo en el cual la creciente digitalizacidn, aceleracion y complejizacion de las sociedades y de la
cultura, ha generado unas nuevas realidades o incrementado otras pre existentes en materia de
tipo, frecuencia y crecimiento de morbilidades asociadas a salud mental, morbilidades, a las cuales,
un buen y productivo uso del tiempo libre, basado en la practica de actividad fisica, deporte,
recreacion y la interaccién social que esta implica, podrian aportar positivamente a reducir los
efectos de tales morbilidades de salud mental en la ciudadania y segun sea el caso, a reducirlas o
eliminarlas.

Tabla 18. Principales causas de morbilidad en salud mental total, municipio de Cajica 2009 -
2021
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Fuente: Secretaria de Salud. Alcaldia de Cajica. ASIS 2022

Para contrastar los datos de morbilidad y mortalidad publica en materia de salud se usara
estadisticas de la encuesta multipropdsito con respecto a habitos y estilos de vida de la ciudadania
para determinar las caracteristicas de los mismos y cdmo se puede aportar a su cambio y
mejoramiento desde la promocién del deporte y la recreacion. Los aspectos asociados a estilos de
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vida para desplazarse en el territorio a través de actividad fisica como caminar o usar la bicicleta o
en caso contrario, el usar medios de transporte por traccién eléctrica o con combustibles inciden
en la salud de esta. El saber si un hogar posee bicicleta y la usa, res-puede dar informacidén valiosa
sobre los estilos de desplazamiento de la ciudadania.

llustracién 37. Hogares segun si poseen bicicleta — 2021

Bogota Cajica Funza LaCalera Soacha Tocancipa Zipaquira

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Cajicd cuenta con un 57,6 de‘hogares que si poseen bicicleta. Segun la encuesta el mas alto en esta
muestra es Cota con 69,4 y el mas bajo es la Calera 17,0, por lo que en este aspecto se puede decir
gue 1 de cada dos hogares tienen opciones de movilidad saludables. Lo que evidencia que en
materia de movilidad, el uso de la bicicleta, garantiza la practica de la actividad fisica en la mitad de
la poblaciéon Cajiqueia, aspecto positivo, que se debe tener en cuenta, en otro tipo de
planificaciones, como las de ordenamiento territorial y del plan de movilidad que de este se deriva,
ya que el proyectar y financiar el desarrollo/de infraestructura vial para la bicicleta, siendo un
aspecto infraestructural de movilidad=publica, puede-afectar positivamente., al objeto vy
competencia legal.de la actual politica, asociada alla‘practica de actividad fisica recurrente.

llustracidn 38. Promedio' delnimérg“de bicicletas que posee el hogar — 2021

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Con respecto ah el uso de la misma para el desarrollo de varias actividades cotidianas tenemos los
siguientes resultados:
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llustracion 39. Promedio del nimero de bicicletas que se utilizan como medio de transporte para
ir a trabajar, estudiar, hacer diligencias o visitar familiares y amigos — 2021

Bogota Cajica Chi Cota Funza La Calera Soacha Tocancipé Zipaguird

Fuente: Construccion Prbbiq con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Los datos nos indican que'Cajica cuenta con un promedio de 1,2 bicicletas que se utilizan como
medio de trasporte para actividades cotidianas, segun la encuesta, el mas alto en esta muestra es
Cota con un promedio de 1,4y el mas bajo es Zipaquira con 0,4.

llustracion 40. Personas segiin mefores de 5 aiios segun si realizan con su cuidador la siguiente
actividad: Bailar — 2021

Porcentaje.Si
M Porcentaje.No

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Otra manera de determinar los estilos de vida de la poblacién existente y futura es identificar el
nivel de practica de actividades fisicas deportivas y recreativas que desarrollan en su vida cotidiana
y sobre todo la practica de las mismas desde etapas tempranas de la vida en la primera infancia en
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la estadistica anterior podemos observar que los cuidadores de la primera infancia 62,7% realizan
actividades de danza y baile con sus hijos lo que es positivo para la promocidn de la actividad fisica
desde etapas tempranas.

llustracion 41. Personas segliin menores de 5 afos segun si realizan con su cuidador la siguiente
actividad: Realizar juegos y rondas — 2021

Porcentaje.Si
M Porcentaje.No

Fuente: Conf(ruécién Prqﬁia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
Igualmente, el 84,8% de los c\uidadores practican actividades ludico-recreativas con los nifios desde

tempranas edades.

llustracién 42. Personas segtin menores de'5 afios segln si realizan con su cuidador la siguiente
actividad: Salir al parque o zonas verdes — 2021

Porcentaje.Si
M Porcentaje.No

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Igualmente, el 79,9% de la primera infancia es llevada a parques y zonas verdes por parte de sus
cuidadores lo cual es importante a nivel de recreacién y actividad fisica desde la primera infancia.
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llustracién 43. Personas segiin menores de 5 afios segun si realizan con su cuidador la siguiente

actividad: Realizar alguna actividad fisica o deportiva — 2021

Porcentaje.Si M Porcentaje.No

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Aunque las actividades recreativas y ludicas son de amplio uso por parte de los cuidadores de la
primera.infancia, esta se reduce un poco, cuando se habla de la practica de actividades deportivas
o fisicas en especifico, ya que en“este casosolo es 58,1%-de la primera“infancia. del municipio
practica la misma, es decir, de cada 10 nifios, cuatro, no practican por lo_general una actividad
fisica deportiva, lo cual es preocupante en lo referente a su desarrollo motriz y psicosocial.

llustracion 44. Personas segun menares de 5 anes/segun si realizan con su cuidador la siguiente
actividad: Ver television o peliculas en casa — 2021

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
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llustracidn 45. Personas segliin menores de 5 afios segun si realizan con su cuidador la siguiente
actividad: Juegos o actividades con dispositivos electrénicos (computador, Tablet, consolas de
videojuegos, etc.) — 2021

Porcentaje.Si M Porcentaje.No

Fuente: Construccién Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Estas cifras de actividad fisica bastante austeras en la primera infancia, suenan alin mas
preocupantes hoy, si se comparan con los porcentajes de practica de actividades sedentarias
mediadas por herramientas digitales o electronicas como se observa en las 2 graficas anteriores, en
donde es mayoritario y amplio el uso de las mismas como medio recreativo para los nifos,
llevandolos desde pequefios a tener estilos de vida basados en patrones mucho mas sedentarios
qué los pueden predisponer a morbilidades y mortalidades futuras asociadas a estilos de vida de
baja actividad fisica.

llustracidn 46. Personas segun si en los tltimos 30 dias realizaron la siguiente actividad en su
tiempo libre: Pased ojcaminé — 2021

20.0
EO.O

70.0

Bopota Cajica Chia Cota Funza La Calera Soacha Tocancipa Zipaquira

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajicd — Documento Técnico




o_N° :
L4 PPDRC
INSDEPORTES

e A NI A

CAJICA=

) TEJIENDO FUTURO
~— 7UNID05 CON TODA SEGURIDAD

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

Ahora, analizando los estilos de vida de la poblacion en general podemos observar que los tiempos
de paseo o caminata de la poblacidn son muy bajos, existiendo 4 de cada 10 ciudadanos que no
caminan o pasean en su vida cotidiana, lo que los expone a problematicas de salud asociados a
sedentarismo y baja actividad fisica.

llustracion 47. Promedio de horas semanales dedicadas a actividades deportivas o de ejercicio
fisico: Sdbado a Domingo — 2021

Bogota Cajica Cota [ [ Tocancipa Zipagquira

Fuente: Constr"upcién Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Por otra parte, si observamos las horas de actividad deportiva y fisica realizadas en promedio por
los ciudadanos un fin de semana ‘que es el momento en el que usualmente la mayoria de las
personas cuenta con un espacio para su practica el nivel de horas de actividad fisica y deportiva
realizadas por los mismos es excesivamente bajo, llegando a ser solamente de 1,2 hora s en el fin
de semana.

llustracion48. Promedio dé horas semanaleSidedicadas a‘actividades deportivas @ de ejercicio
fisico: Lunes a Viernes — 2021

Promedio de horas semanales dedicadas a actividades
deportivas o de ejercicio fisico: Lunes a Viernes

Chia 2,0

Sopd
Tabio
Tenjo
Tocancipa

Zipaguira

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
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Se lo anterior se le suma la actividad fisica realizada durante los 5 dias habiles de la semana casi
casi solamente practica 2,6 horas en promedio. Es decir que se debe promover un poco mas la
practica de la actividad fisica y deportiva en la poblacién en general del municipio.

llustracion 49. Personas segun la razon principal para que no practicaran deporte ni tuvieran
actividad fisica en los ultimos 30 dias — 2021

PORCENTAJE.OTRA RAZON

PORCENTAIE.NO LE ALCANZA EL. DINERO PARA HACERLD
PORCENTAJE.NO TIENE LUGARES DONDE HACERLD
FORCENTAJE.NO TUVO TIEMPD

PORCENTAIE.NQ LE INTERESA O NO LE MOTIVA

PORCENTAJE.SUSALUD NO SE LO PERMITE

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

m Chia Cajica = Bogota

Fuente: Construccién Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Cuando se indaga la poblacion sobre las causas de su baja practica de actividad fisica y deportiva,
el principal argumento es la falta de tiempo, seguido de la falta de interés o motivacién para
realizarlo y cerrando en-tercer-lugar,-con. dificultades asociadas-a-sursalud. Lo-que coloca en
evidencia.la necesidad de abrir espacios deportivos recreativos y de actividad fisica a la ciudadania
que se ajusten a los horarios y tiempos libres de los mismos y a los espacios y condiciones de estos,
igualmente se hace necesario realizar acciones para motivar y'generar interés dela ciudadania en
la practica de la actividad fisica y deportiva.

llustracion 50. Promedio de horas semanales dedicadas a ver television: Lunes a Viernes- 2021

Bogota Cajica y Funza LaCalera Soacha Tocancipd Zipaguira

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
Sin embargo, los argumentos dados por la ciudadania anteriormente se contradicen parcialmente
cuando se observan los tiempos dedicados a actividades de ocio que son de caracter sedentario y
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de baja actividad fisica como se observa en la anterior grafica en donde entre lunes y viernes se
dedican 9.2 horas a ver television.

llustraciéon 51. Promedio de horas semanales dedicadas a jugar video juegos, chatear o navegar
en internet por diversion: Lunes a Viernes

caics e ]
cha I S
El Rosal = S
La Calera T
Sibate 5 E——
Soachs | Y S
I
subachoque | I N
e es ]
T T
I 7 S

Tocancipa

Zipaquira

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropésito DANE 2021

También-se-evidencia“una-contradiccién en los argumentos-dados-para-ta-baja actividad fisica
asociada a falta de tiempo, cuando se dedican a la semana en promedio hasta 6,3 horas hoy en
procesos de interaccidn con redes sociales y aplicaciones digitales.

Cajica Cota I3 ler; Soac Tocancipa  Zipagquira

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
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Esta combinacién de baja actividad fisica, con altos niveles de sedentarismo que pueden llegar a
estar acompafiados de habitos alimenticios y nutricionales poco saludables, derivan en
enfermedades como la diabetes, la obesidad, o enfermedades cardiovasculares que afectan
negativamente la calidad de vida y la expectativa de vida de los ciudadanos, como se puede ver en
la grafica anterior, el 6,7% de la poblaciéon enuncia contar con enfermedades de este tipo.

llustracidn 53. Porcentaje de personas segun si les han diagnosticado alguna de estas
enfermedades o problemas de salud: Enfermedades mentales o del comportamiento (depresion,
ansiedad, esquizofrenia, trastorno bipolar, Alzheimer) — 2021

0.00

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Como se evidencid anteriormente, la baja actividad fisica y la poca practica de actividad deportiva,
también. pueden facilitar el desarrollo de morbilidades en materia de salud mental en la poblacién,
como se puede observar en la grafica.anterior, en donde a través del tiempo,.estas han ido
aumentando paulatinamente en el municipio segun.o enunciado por la poblacién.en tal encuesta.

llustracidn 54. Personas segun si'debido a su £6ndicidn fisica y mental, en su vida diaria tienen
dificultades para realizar las siguientes-actividades* Mover el cuerpo, caminar o subir y bajar
escaleras? — 2021
~ 0.80.93.6

Porcentaje.No puede hacerlo

Porcentaje.Si, con mucha dificultad
M Porcentaje.Si, con alguna dificultad
M Porcentaje.Sin dificultad

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
El tercer de los argumentos dados por la poblacién para no practicar actividad fisica y deporte,
estaba asociado a las limitaciones en materia de salud que se lo impedian, en la grafica anteriory a
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continuacién, vamos a observar segun la encuesta, los diferentes tipos de limitaciones que
presenta la poblacién mas que con el fin de justificar su inactividad fisica, con el fin de buscar
mecanismos a nivel de la oferta deportiva y recreativa del municipio, para garantizar condiciones
de acceso y condiciones adecuadas a este tipo de poblacién, que cuenta con limitantes fisicas o
gue puede llegar a tener una discapacidad, con el fin de poder acceder a actividad fisica, deportiva
y recreativa de calidad, independientemente de sus limitaciones. En la gréfica anterior podemos
ver como el 5,3% de la poblacidn cuenta con limitantes fisicas para realizar cualquier actividad
fisica o motriz.

A continuacién, presentaremos varias estadisticas en serie que ponen en evidencia la necesidad
efectiva de garantizar condiciones adecuadas de prdctica deportiva y fisica a las personas que
cuentan con limitaciones para su realizacién:

llustracidn 55. Personas segumsi debido a su condicidn fisica y mental, en su vida diaria tienen
dificultades para realizar Ias'siglientes actividades: Agarrar, mover objetos o usar sus brazos o
flanos? — 2021

Personas segun 5i debido a su condicion fisica y mental, en su vida diaria tienen dificultades
para realizar las siguientes actividades: Agarrar, muwatg:&:grztgs o usar sus brazos o manos?

Porcentaj acerlo

Porcen a dificultad
M Porcen a dificuitad
M Porcent d

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

llustracién 56. Personas segtn si debido a su condicidn fisica y mental, en su vida diaria tienen
dificultades para realizar las siguientes actividades: Ver, ¢aun usando lentes o gafas? — 2021
Personas segun si debido a su condicion fisica y mental, en su vida diaria

- - - - " " w -

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
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llustracidn 57. Personas segun si debido a su condicidn fisica y mental, en su vida diaria tienen
dificultades para realizar las siguientes actividades: Oir, auin con audifonos medicados u otros
aparatos especiales? — 2021

Personas segun si debido a su condicion fisice y mental, en su vida diaria tienen dificultades
para realizar las siguientes actividades: Oir, ain con audifonos medicados u otros aparatos
especiales?

0.50.21.3

Porcentaje Nopuede hacerlo
' Porcentaje.5i, gon mucha dificultad
W Porcenta)gah Iruna dificultad

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

lifistracion58. PetsoiasiseguiisiFdebide®a,su cofdicion[fisica y"mental JeAsu vidadiaria tienen
dificultades pata.realizar 1as Siguientes actividadesi Hablapo conVersar2ggdViunicipios urbano
(Cabetera) =2021

0.70.31.1

Porceniaje.No puede hacerlo

Porcentaje i, con mucha dificultad
M Porcentaje 54, con alguna dificuttad
B Porcentaje Sin dificultad

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
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llustracién 59. Personas segun si debido a su condicidn fisica y mental, en su vida diaria tienen
dificultades para realizar las siguientes actividades: Entender, aprender, érecordar o tomar
decisiones por si mismo? — 2021

Personas segun si debido a su condicion fisica y mental, en su vida diaria tienen
dificultades para realizar las siguientes actividades: Entender, aprender, recordar o

A CHES o
tomar decisiones por si mismo? 1.30.41.3

" Porcentaje B ﬁuedne hacerlo
! Porcentaje.Sf con mucha dificultad
; n alpuna dificultad

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

llustracidn 60. Personas segun si debido a su condicion fisica y mental, en su vida diaria tienen
dificultades para realizar 1as siguientés actividades:Relacionarse/o intéractuafcon las demas —
2021
Personas segin si debido a su condician fisica y mental, en su vida diana tienen dificultades para
realizar Ias siguientes actividades: Relacionarse o interactuar con las demas personas?

0.80.30.9

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
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llustracidn 61. Personas segun si para estas dificultades utilizan de manera permanente: Gafas,
lentes, lupas, bastones, sillas de rueda, implantes cocleares, entre otros — 2021

Porcentaje.Si M Porcentaje.No

Fuente: Construccion Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Las cifras anteriormente expuestas, colocan en evidencia que las limitaciones de salud para la
practica.del deporte pueden ser de diverso tipo'y estar usualmente asociadas a'uno de los 7 tipos
de discapacidades: existentes segun la _clasificacion existente en Colombia. Por esta razén, es
importante que.la oferta deportiva y recreativa:del municipio, esté orientada también a atender a
este tipo de poblaciéon con necesidades especiales para garantizar sus derechos a una vida digna, a
una salud y a una calidad de vida adecuada:

llustracion 62. Alteraciones Permanentes

Alteraciones permanentes 2021 Proporcion
El munawvimiantna dal ~coarma mannae hrasmne niarmnac
o s 82 18,76
La voz y el habla 220 50.34
La digestion, el metabolismo, las hormonas 59 13.50
El sistema genital y reproductivo 31 7.09
La piel 19 435
Los demas érganos de los sentidos (olfato, tacto y gusto) 17 3.80
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Fuente: Secretaria de Salud de Cajicd. ASIS 2022
Los anteriores datos de la encuesta multipropdsito, al ser contrastados con las estadisticas del
municipio en materia de salud, relacionadas con alteraciones permanentes, confirman la existencia
de la problematica y la necesidad de una atencién efectiva por parte del gobierno municipal, de las
necesidades de esta poblacidn en materia deportiva y de actividad fisica, asi como recreativa.

llustracién 63. Piramide de la poblacién en condicion de discapacidad, municipio de Cajica, 2021

B0 Y MAS -2% 0%

7578 1%

TO-74 HOMBRES -1% 3%

6560

MUJERES

BO-64
55-50
50-54
4548
40-44
5%
30-34
25-29 5%
20-24 8%

1518 % 5%

10-14 -0%%

549

L

también tener un enfoque de género, ya que, como se evidencia en la distribucion de estas, por
género es diferencial y se concentra principalmente en los hombres jovenes y adolescentes,
poblacién que por su edad requiere mayor volumen de actividad fisica y recreativa.
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llustracidn 64. Personas segun quién se ocupa principalmente de su cuidado — 2021

Porcentaje.Una persona de este hogar, no remunerada
Porcentaje.Una persona de otro hogar, no remunerada
B Porcentaje.Una persona contratada para ayudarle
M Porcentaje.Una institucion

Fuente: Elaboracién Propia con datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Uno de los aspectos que hay que considerar a la hora de disefiar una oferta deportiva ajustada a la
poblacién con discapacidad y limitaciones fisicas asociadas a salud es que esta poblacién acude o
requiere siempre de cuidadores, cuidadores que en muchos casos en su labor tampoco cuentan
con las condiciones adecuadas ‘para la practica de la actividad fisica y recreativa haciendo
necesario que el disefio de estas a futuro incluya tanto a las personas con discapacidad o factores
limitantes asi como a sus cuidadores, cuidadores que en un 86,3% son personas del hogar no
remuneradas.

Con respecto a los 4.272 Inscritos como usuarios de servicios e INSDEPORTES al corte de Junio de
2023, en materia de variables asociadas a salud podemos afirmar lo siguiente:

llustraciong65. Régimen $alud/Usuarios INSDEPORTES

W Seguro Social contributivo M subsidiado

Fuente: Elaboracion propia con datos INSDEPORTES
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Tres cuartas partes de los usuarios del Instituto pertenecen al régimen contributivo y una tercera
parte al régimen subsidiado en salud.

llustracidn 66. Personas segun estado de afiliacion al sistema de seguridad social en salud — 2021
Porcentaje.No sabe, no informa | 0.2
Porcentaje.No

Porcentaje.Si 946

200 300 400 5 600 70O 800 900 1000

Fuente: Elaboracién.Propia con Datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Aspecto positivo si se tiene en cuenta que segun la encuesta multipropdsito DANE 2021, el 94,6%
de la poblacién se encuentra afiliada a un sistema de seguridad social en salud.

llustracién 67. Personas segunirégimen de afiliacion al sistema de seguridad social en salud —
2021

y de policia, Ecopetrol, universidades pablicas, Magisterio) | 1.1

00 160 200 300 400 500 600 700 BOO 2900

llustracion 68. Enfermedades Usuarios INSDEPORTES
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" Enfermedades No MSi

Fuente: Elaboracion propia con datos INSDEPORTES
Con respecto a existencia de_enfermedades enunciadas por los usuarios de INSDEPORTES, se
puede evidenciar que 207 cuentan con ellas, pero 4.064 no, por lo que garantiza el acceso a oferta

a personas que cuentan con tales situaciones.

II_ustrac.ién 69..Lesiones Usuarios INSDEPORTES

L e e o e

llustracion 70. Uso Medicamentos Permanentes por Usuarios INSDEPORTES
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Medicamentos No [Si

FUe_nte: Elaboracion propia con datos INSDEPORTES

De los usuarios existentes, 167 manifiesta estar usando medicamentos de manera permanente
para garantizar su calidad de vida.

IIustra'ci_c’)n 71 Impedimentos Usuarios INSDEPORTES

E
serio que se deberia tener en cuenta a la hora de realizar una actividad tisica o deportiva.

llustracion 72. Tipos de Discapacidad Usuarios INSDEPORTES
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Discapacidad

4184
_F

15 9 12

Cognitiva Fisico MNinguna Sensorial Visual

Fuente: Elaboracion propia con datos INSDEPORTES

Finalmente, dentro de los usuarios del Instituto se garantiza acceso a la poblacién con
discapacidad, contando con 49 personas_con discapacidad cognitiva, 15 fisica, 8 sensoria y 12
visual. La poblacién registrada en SISBEN 1V de personas con discapacidad en el municipio a corte
de Agosto de 2023 es de 3.881 personas, ubicadas en 3.393 hogares, existiendo 488 hogares que
cuentan con mas de una persona con discapacidad. Por lo tanto, el Instituto, actualmente atiende a
85 personas con discapacidad, que equivalen al 2,01% de cobertura deportiva y recreativa de tal
poblacidn en materia formativa. Actualmente el Instituto no cubre tal poblacién en materia
competitiva orientada al deporte paralimpico, razén por la cual, desde la politica se debe mejorar
las condiciones de acceso y de calidad de la oferta a tal poblacién.

7.1.3 Infraestructura Deportiva y Recreativa

Tasa de espacios deportivos, recreativos y de actividad fisica por cada 1.000 habitantes es de 0,85
espacios por cada 1.000 habitantes, esto debido a que Cajicd cuenta al 2023 con una poblacién
proyectada DANE de '95.257 personas y una disponibilidad de 81 infraestructuras deportivas,
recreativas y de actividad fisica en el municipio. Es decir, acercando el valor a 1, equivaldria a
enunciar-gue-hay-un-poco-menos de una infraestructura-por-cada-mil-Cajiquefios. Lo que es un
indicador preocupante ya que son muy pocas infraestructuras con respecto al tamafio de una
poblacién creciente.

L~ nrincinal infranctriicrtiira Aanartivia Aal minicinia Ac la cada Aal inetitiidAa mitnicinal Aa AanArkac v

r
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Sin embargo, dentro del ‘.Iprbceso diagnostico se identificaron las diferentes infraestructuras
deportivas recreativas y de actividad fisica existentes en el municipio y se levant¢ las necesidades
de adecuaciéon y mejora, asi como las obras que se deben ejecutar y realizar adecuacion y
mejoramiento. A

Tabla 19. Mantenimiento Infraestructural Escenarios Deportivos
ime | esceNnario | ______ |  ENPROYECCIONDE |

Vereda que se encuentra en|Adecuacion de los desaglies vy
1 | CICLaFlorida | Caneldn - adjudicacién. sistemas de agua lluvia, Adecuacién y
Sector La MANTENIMIENTO DE | arreglo del sistema eléctrico.
CUBIERTAS

BOMBAS DE DESAGUE DE
SUCCION E INYECTORIA
MANTENIMIENTO AL
CERRAMIENTO
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ITE | ESCENARIO EN PROYECCION DE
M DEPORTIVO SECTOR EJECUCION OBRAS POR EJECUTAR
Se encuentra en relacion de
mantenimiento por ejecutar
este afio con la secretaria de | Se requiere Cambio de cerramiento.
Infraestructura y  Obras | Instalacién de iluminacion.
Gregorio Vereda Plblicas, mediante contrato | Adecuacién de caseta para vigilanciay
2 |Bello-Lla Caneldn - que se encuentra en | servicio de vigilancia 24/7.
Florida Sector La adjudicacién. Instalacién de Bafios publicos.
MANTENIMIENTO DE [ Por el contrato se realizard Ia
CUBIERTAS reparacion de Cubierta.
MANTENIMIENTO AL
CERRAMIENTO
Se requiere el cerramiento para
Vereda separar los espacios entre el escenario
3 | Rio FrioLa 15 | Caneldn y la escuela San Gabriel.
Sector La 15 Cambio de tableros.
Mejoramiento de iluminacion.
Se encuentra en relacion de
mantenimiento por ejecutar
este afio con la secretaria de
Infraestructura y  Obras
Publicas, mediante contrato
CICEI Sector El qu.e . se. , encuentra en Adecuacién de Ios. desagUe.s’ y
4 Misterio Misterio adjudicacion. sistemas de agua lluvia, adecuacién y
MANTENIMIENTO DE | arreglo del sistema eléctrico.
CUBIERTAS
BOMBAS ' DE _DESAGUE ' DE
SUCCION = E  INYECTORIA
MANTENIMIENTO AL
CERRAMIENTO
Se encuentra en relacién de
mantenimiento por ejecutar
este afio'con la“secretaria de
. . Infraestructura y  Obras | Se requiere Cambio de cerramiento.
5 Polldepo’rtlvo sector , Publicas, mediante contrato|Por el contrato se realizard la
Santa Inés Santa Inés L. .
que se encuentra en |reparacién de Cubierta.
Ampliacion gel tanque ae reserva ge
agua potable, para el suministro del
6 Estadio Tigre | Vereda escenario durante los eventos, debido
Moyano Canelén a la baja presion.
Adecuacién de Graderias.
Adecuacion de baterias de bafios para
publico acompafiante en la zona
exterior a los campos deportivos, con
el fin de evitar el ingreso a los campos
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M DEPORTIVO SECTOR EJECUCION OBRAS POR EJECUTAR
de futbol.
Adecuacién de la Cafeteria con
espacios cubiertos para el publico.
Mantenimiento de la superficie de la
Pista de Atletismo (Escoria).
Asignacidon de servicio de vigilancia
24/7.
Instalacién de Caseta de vigilancia al
ingreso del escenario Tigre Moyano
Se encuentra en relacién de
mantenimiento por ejecutar
Canchas este afio con la secretaria de | Cambio total del cerramiento de
Alternas Infraestructura y  Obras | predio.

7 | Sergio Publicas, mediante contrato [ Adecuacién de Torres con sistema de
"Chavo " que _se~ encuentra en |iluminacién dado que no cuenta con
Garzon adjudicacion. ello. Adecuacion de Graderias.

ARREGLO  PARCIAL  DEL
CERRAMIENTO
Adecuacién de Bafios Publicos.
Adecuacién de un saldn para guardar
Campo Chuntame'- los elementos e implementacion
3 Deportivo Sector deportivos.
Mario Quebrada Adecuacion de caseta de vigilancia con
Donoso del Campo cuarto y bateria de bafio.
Instalacién de iluminacion al campo de
futbol:
Se encuentra en relacion de
mantenimiento por ejecutar | Cambio de placa « de cancha
este afio con la secretaria de | multifuncional:
Vereda Rio | Infraestructura y. Obras|Cambio de sistema de iluminacion del
. . Grande - Plblicas, 'mediante/ contrato | escenario.
Polideportivo . .
9 .y Sector que “se " encuentra en|Cambio del cerramiento Total del
Rincon Santo . s .
Rincon adjudicacion. escenario.
Santo MANTENIMIENTO DE | Instalacidn de bafios publicos.
CUBIERTAS Instalacién de cerramiento y Malla

10 Polideportivo | Vereda ;::”Ldze me:r:dclll;eent::”uaell: Bicicross.

Tayrona Chuntame o, Adecuacién de Bafios Publicos.
adjudicacion. Cerramiento externo del
MANTENIMIENTO DE Polideportivo.
CUBIERTAS, Instalacién de iluminacién en el campo
INSTALACION MALLA de fatbol.
CONTRA IMPACTO
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ITE ESCENARIO EN PROYECCION DE
SECTOR p OBRAS POR EJECUTAR
M DEPORTIVO EJECUCION
Cambio de placa de Cancha
Multifuncional.
Instalacién de Cubierta.
Adecuacién de Bafios.
Escuela Sector L, .
11 Instalacién y adecuacidn sistema de
Manas Manas ., les
[luminacién a la Cancha multiple y al
Campo de Futbol.
Cambio de tableros y mantenimiento
de estructuras en cancha multiple.
Sector Cambio de cerramiento.
12 | Elvira Paez Puente Instalacién de Cubierta en cancha.
Vargas Mejorar la iluminacion existente.
Instalacién cubierta a la cancha
Calle multifuncional.
13 | Villa Séptima L. . ,
P Séptima Instalacién de Graderias.
Y mejorar la lluminacidn existente.
Zona Verde - |Sector Adecuacion del terreno  para
14 Puente Puente instalacién de placa para cancha
Vargas - La Vargas - La multifuncional.
Variante Variante Instalacién de lluminacién.
Adecuacion del Campo de Futbol.
. . Instalacién de sistemas de
Polideportivo | Vereda S
5 Caneldn Canelodn lluminacion.
Mantenimiento a las estructuras de
baloncesto_y cambio de tableros.
Cambio de Tableros.
5 . Instalacién de Cubierta a la cancha
Polideportivo I .
Gran multifuncional.
16 |Parque . L. .
Bolivar Colombia Instalacién de cerramiento para
separar espacios deportivos.
Adecuacion de’iluminacion.
Cambio de placa de cancha
multifuncional.
. Cambio de sistema de iluminaciéon del
. . salén )
Dnlidanartivn oacranarin
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ITE
M

ESCENARIO
DEPORTIVO

SECTOR

EN PROYECCION DE
EJECUCION

OBRAS POR EJECUTAR

18

Coliseo "Villa
Fortaleza de
Piedra"

Centro
Cajica

Ampliacion de infraestructura
deportiva, con la construccion en la
zona verde del proyecto de tres
niveles para las disciplinas de Combate
y artes marciales, Gimnasia y Porras.
(segin Proyecto presentado a la
Secretaria de Infraestructura y Obras
Publicas.)

Cambio de Domos en Policarbonato,
Cambio de Cubiertas.

Cambio de piso.

Cambio de baterias de Bafios.

Cambio de tuberia de alcantarillado.
Instalacién de iluminacion exterior.
Cambio de sistema de iluminaciéon de
la cancha cubierta.

Adecuacién de los cuatro accesos a las
graderias con instalacion de domos
para cubrir esquinas.

instalacién de laminas galvanizadas en
los esquinos para la instalacion de los
banners publicitarios.

Adecuacion de Camerinos.

19

Polideportivo
La Esperanza

Sector La
Esperanza -

Se encuentra en relacién de
mantenimiento por ejecutar
este afiorcon la secretariarde
Infraestructura vy ' Obras
Pablicas, mediante contrato
gue ~ se encuentra | en
adjudicacion.
MANTENIMIENTO DE
CUBIERTAS

Instalacién de lluminacion.
Instalacién de Cerramiento.
Mantenimientora cubierta.

20

22

Polideportivo
Capellania
(1.E.D SEDE

Campo
Deportivo La
Palma

Capellania

Vereda
Caneldn -
Sector La

Instalacién de cerramiento.
Instalacién de lluminacién.

Cambio de la placa de la cancha
multifuncional.

Cambio de Tableros y estructuras.
Instalacién de Cubierta en la cancha
multifuncional.

23

Polideportivo
Escuela el
Misterio

El Misterio

Cambio de placa Multifuncional.
Adecuacién de brazo de baloncesto.
Adecuacién de placa de Microfutbol.
Instalacién de lluminacion.
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Campo
G -
Deportivo rande Cambio de placa deportiva.
L Sector L. .
24 | Rincon Santo . Instalacion de cerramiento.
, Rincdon L, . L
(Salon Instalacién de iluminacidn.
Santo
Comunal)
Polideportivo Gran Mantenimiento a la Cubierta.
25 | Gran . L. o
. Colombia Adecuacién de Bafios.
Colombia
Se encuentra en relacién de
mantenimiento por ejecutar
este afio con la secretaria de
Polideportivo Infraestructura y  Obras
26 Gran'itr;s Granjitas Plblicas, mediante contrato | Adecuacién de Baiios publicos.
J gque se encuentra en
adjudicacion.
MANTENIMIENTO DE
CUBIERTAS
Campo de
27 | Golf Las Manas Adecuacién de bafios publicos.
Montepincio
Fuente: INSDEPORTES
Tabla 20. Mantenimiento Infraestructural Parques Infantiles
I;I\;IE PARQUE INFANTIL SECTOR NECESIDAD DE MEJORA
1 | El Cortijo Sector El Cortijo Modernizar parque Infantil
2 | Calahorra SRIGn CONTEIS Modernizar parque Infantil
Calahorra
3 | Cesidén.Tipo.AZV--Gran.Colombia | Gran Colombia
4 | Caminos de Cajica 1 Sector La Estacién
5 | Polideportivo Tayrona Vereda Chuntame Modernizar parque Infantil
6 | Coliseo Fortaleza de Piedra Centro Cajica Modernizar parque Infantil
12 pardue 7 Centro
Galan
13 | Escuela Manas Sector Manas Instalacion de parque infantil moderno
Parque de la Vida -diagonal a la
14 | casade Centro Cajica Modernizar parque Infantil
justicia
15 [ Campo de Golf - Montepincio Instalacion de parque infantil moderno
16 | CIC El Misterio Sector El Misterio Modernizar parque Infantil
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17 | CIC La Florida Vereda Canelon - Instalacion de parque infantil moderno

Sector La

18

Parque Cultivarte -sector
Candelaria
Capellania

Sector La Candelaria
— Capellana

Modernizar parque Infantil

19

Polideportivo La Esperanza

Sector La Esperanza

Instalacién de parque infantil moderno

Sector Puente

centro cultural

20 | Polideportivo Elvira Paez Modernizar parque Infantil
Vargas
Sector Puent
Zona Verde Puente Vargas - La SCOR e L. . .
21 . Vargas - La Instalacién de parque infantil moderno
Variante -
Variante
Parque Margarita Lozano=
22 | Diagonal al La Estacion Modernizar parque Infantil

23 | Polideportivo Gran Colembia Gran Colombia Modernizar parque Infantil
24 | Polideportivo Parque Bolivar Gran Colombia Modernizar parque Infantil
25 | Polideportivo Los Nogales Sector La Estacion

26

Parque I.E.D Rincén Santo -
Granjitas

I.E.D Rincon Santo -
Sector

Instalacién de parque infantil moderno

27

Parque Infantil Los Pitufos - La
Estacion

Barrio La Estacion

Modernizar parque Infantil

28

La Cumbre

La Cumbre

Instalacién de parque infantil moderno

Parque Campos de Cajica -sector

29 |el Sector El Cortijo Instalacién de parque infantil moderno
Cortijo
Fuente: INSDEPORTES
Tabla 21. Mantenimiento Infraestructural Parques Biosaludables
ITE PARQUE
M BIOSALUDABLE SECTOR NECESIDAD DE MEJORA
1 | El Cortijo Sector el Cortijo Modernizar biosaludable
2 | Calahorra Salén comunal Calahorra Modernizar biosaludable
[ D Centro Cajica Modernizar biosaludable
de Piedra
7 | Villa Séptima Calle Séptima Requieren mantenimiento
8 :Dnoglsdeportlvo Santa Sector Santa Inés Requieren mantenimiento
9 (P:c:lljljeportlvo Santa Santa Cruz Modernizar biosaludable
10 | Parque Patolandia | Aguanica Requieren mantenimiento
11 | Parque El Prado El Prado Requieren mantenimiento
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12

Parque los Sauces -
Diagonal al parque
Ga

Centro

Requieren mantenimiento

13

Parque I.E.D Rincén
Santo - Granjitas

Vereda Rio Grande - Sector
Rincén Santo

Modernizar biosaludable

14

Parque de la Vida
-diagonal a la casa
de jus

Centro Cajica

Modernizar biosaludable

15

Polideportivo
Caneldn

Vereda Caneldn

Modernizar biosaludable

16

Polideportivo
Gregorio Bello

Vereda Caneldn - Sector La

Modernizar biosaludable

—/ TEJIENDO FUTURO

7/ UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

Rincdn Santo

17 | Bioparque Bolivar | Grani€olombia Requieren mantenimiento
18 | El Rocio El Rocio Modernizar biosaludable
19 Polideportivo Vereda Rio Grande - Sector Modernizar biosaludable

Rincén.Santo

Parque Cultivarte

Sector La Candelaria —

20 | -sector Candelaria Modernizar biosaludable
, Capellan

Capellania
Polideportivo La , . .

21 palma Vereda Caneldn - Sector La | Modernizar biosaludable
Biosaludable

22 Centrg de. , Km 2 Via A Tabio- Sector EI | Modernizar biosaludable
Investigacion
Politécnico

23 | Parque Santa Cruz | Santa Cruz Modernizar biosaludable
Parque de la Vida

24 | -diagonalala casa | CentroCajica Modernizar biosaludable
de justicia

25 | Parque ASOVICA ASOVICA Requieren mantenimiento

Fuente: INSDEPORTES

Ademas de las infraestructuras existentes que requieren adecuacion y mejora se necesita la
construccion v desarrollo de nuevas infraestructuras como son las siguientes:

MODALIDADES

LUl1d UE giduelids pdid puplitu LUIl DdLerid> ue pudilus puvlitus, Ldiewerid Lull
zona de alimentacidn cubierta, zona de mantenimiento y utileria y zona amplia
de parqueadero.

ARTES MARCIALES Y
COMBATE

Escenarios con salones amplios, baterias de bafios publicos, zona de espera de
acompanantes, camerinos con bafos.

PORRAS Y GIMNASIA

Escenarios con salones amplios de minimo 7 metros de altura, baterias de
bafios publicos, zona de espera de acompafiantes, camerinos con bafnos.

NATACION

Piscina olimpica, piscina polivalente, con camerinos y duchas. Zonas de espera
para acompanantes, zonas vip, oficinas, zonas de prensa bafios publicos y
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cafeteria de acuerdo con los estudios y disefios realizados para el centro
acuatico.
Un patinddromo con las especificaciones técnicas para eventos nacionales,

PATINAJE bateria de bafios, cerramiento, zonas de calentamiento y de espera para
acompanantes.

Escenario que cuente con las especificaciones de altura y medidas para una
cancha multifuncional moderna, camerinos, graderias zonas de acompanfantes,
duchas, baterias de bafios para deportistas y publico, parqueaderos, oficinas,
almacén, zonas de prensa vy vip.

Zona para deportes extremos como freestyle, skatingboard patinetas en
concreto que cuente con graderias, zonas de bafios, y zonas de acompanantes.

Canchas sintéticas que se puedan adaptar a diferentes categorias, con
cubiertas, bafios publicos, camerinos, zonas de acompanantes y parqueaderos.
TENIS Instalacion de 4 canchas en polvo de ladrillo con sus respectivos cerramientos.

Fuente: INSDEPORTES

COLISEO CUBIERTO

SKATE PARK

FUTBOL

De Igual manera el municipie deja al cierre del afo 2023 la estructuracidn de 2 proyectos de obra
publica de areas y espacios deportivos y recreativos en el municipio uno de ellos es el centro
acuatico del cual presentamos hoy en bosquejo de su plano general:

llustracion 74. Aparte Planos Zona Piscinas Proyecto Centro Acudtico

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajicd — Documento Técnico




8

G ° o
N4 PPDRC Fal 3 ﬁﬁﬁmf/_"\@f\ CAJICA=

INSDEPORTES Re
—— R —

™

= ~— TEJIENDO FUTURO
S /_UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

==

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

Arexs Fiscina -1.00
th-]

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas. Alcaldia de Cajicd. 2023

llustracidn 75. Plano General Proyecto Centro Acuatico
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Fuente: Secretaria de Infraestructura 'y Obras Publicas. Alcaldia de Cajicd. 2023

Ademas del Centro Acuatico se proyecta también un espacio deportivo qué significaria en el sector
de capellania del municipio y que brindaria las condiciones adecuadas para la practica deportiva en

una poblacién que crece continuamente:

llustracion'76. Plano Latefal Proyecto Coliseo €apellania

i

[ EArep— m

Fuente: Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas. Alcaldia de Cajica. 2023
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llustracion 77. Vista Superior Cancha Proyecto Coliseo Capellania
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Sin embargo, el déficit de infraestructura en el municipio es muy alto, razén por la cual, es
necesario que se realicen gestiones con constructoras y el sector privado y destinar recursos
también de sector publico para el desarrollo construccion y puesta en operacién de nuevas
infraestructuras deportivas y recreativas. A continuacidn, presentamos un plano del municipio en
donde resalta en color amarillo las zonas y dreas que son susceptibles de desarrollo
infraestructural en materia de deporte y recreacion en los préximos afios.
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llustracion 78. Predios del municipio que pueden llegar a ser usados para potenciales desarrollos
infraestructurales deportivos y recreativos
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Fuente: Secretaria de Planeacion de Cajicd
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Uno de los inconvenientes enunciados en las mesas de trabajo, con respecto al acceso de
infraestructuras, es el asociado a la seguridad que presenta el entorno existente en las mismas, a la
luz de los datos de la encuesta multipropdsito DANE 2021. La seguridad existente en el entorno de
las viviendas se percibe de la siguiente forma:

llustracién 79. Viviendas segun problemas de: Inseguridad en el entorno — 2021

Bogota Cajica Cota Funza La Calera Spacha Tocancipd Zipaguira

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Segun los resultados de la éncuesta, Cajicd cuenta con un 29,7% de viviendas con problemas de
inseguridad en el entorno, comparativamente hablando el mas alto en esta muestra es Soacha con
el 69,1% y el mas bajo es Cota con 25,5%.

En lo asociado a la accesibilidad las infraestructuras recreativas la encuesta multipropdsito DANE
nos brinda los siguientes resultados en cuanto al tiempo que gasta un ciudadano llegando a un
parque OA zonas verdes recreativas:

llustracion'80. Promedio del tiempo dque gastan candinandoipara llegar@: Parque @zonas verdes
-2021

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Cajicd cuenta con un promedio de 8,3 minutos es el tiempo que gastan caminando para llegar a un
parque o zonas verdes, segun la encuesta hoy el mas alto en esta muestra es Cota conel 12,9y el
mas bajo es Cajicd con 8,3.

A la luz de los datos anteriores, se puede evidenciar que existe una alta necesidad de ampliaciény
mejoramiento infraestructural deportivo y recreativo en el municipio con el fin de mejorar la
calidad de vida y las condiciones de los ciudadanos Caliquefios
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7.1.4 Organizacion Comunitaria y Social del Deporte y la Recreacion

La organizacién comunitaria es vital e importante para el desarrollo deportivo municipal y como
fuente de toda innovacidn social y ampliaciéon de la cobertura en el municipio a través de ellas,
ademas del proceso de participacidn ciudadana que representan. Hoy esta se puede desarrollar en
el territorio de 2 maneras, una, por la via del deporte social, y otra por la via de las organizaciones
comunitarias, como las Juntas de Accién Comunal.

llustracién 81. Personas segun si pertenecen a: Organizacion deportiva, social o de recreacidn -
2021

12000.0
309 7
o000 10032

8000.0
6000.0
4000.0
2000.0 13971

79.0 3113 5 183.0
0.0 a2 : T 26.5

Bogota Cajica Funza La Calera Soacha Zipaguira

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Multipropdsito DANE 2021

De la muestra poblacional abordada por el DANE en la encuesta multipropdsito en el 2021, 79
ciudadanos enunciaron pertenecer a una organizacion social, deportiva o recreativa, lo cual es un
valor positivo si se\lo compara con’'otros.municipios de condiciones demograficas similares como
Cota, pero no tan.destacable si se_lo compara con‘municipios como Zipaquird; Chia o Funza que
aunque cuentan con una poblacién mayor, no al punto de triplicar los valores de Cajicd, por lo que
se hace necesario, promover y faortalecer la organizacion comunitaria y social en torno al deporte y
la recreacién municipales para contar/con resultados deportivos y sociales de mayor importancia.

A nivel de deporte comunitario organizado y legalizado hoy en dia se cuenta con 41 clubes
formalizados en el municipio en diferentes categorias y son los siguientes:

FLAMINGOS

NORTE FC

LEISURELY

PORRISMO CHEERS ANGELS ALL STARS CAJICA
HAPKIDO LAO TSE

GUADALUPE

FORTALEZA DE PATINAJE

O |0 |IN | | |& W
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No

CLUB

10

CICLO FORTALEZA

11

CLUB DE ESGRIMA ESTIGIA

12

THUNDERS BASKET CLUB

13

CLUB DEPOTIVO URUTAU

14

CLUB ATLETISMO KAJIC

15

CLUB ATLETISMO PARALIMPICO FORTALEZA

16

CLUB ACADEMIA CENTRAL CAJICA

17

CLUB DEPORTIVO QATAR

18

CLUB HALCONES

19

VOKA’S CLUB

20

CLUB STRONGER LANUS CAJICA

21

CLUB FORTALEZA CEIF

22

THE LIONS EMPIRE

23

CLUB SALA DE ARMAS MONTEPINCIO

24

TRIBU BASKETBALL CLUB

25

THE SOCCER CITY ALEXIS GARCIA FC.

26

ACADEMIA DRAGO CAJICAF.C

27

FUTBOL CLUB CAJICA

28

CLUB EL RINCON DE CAJICA

29

KARTING COLOMBIA

30

UNIVERSITARIOS F.C SAN MIGUEL.

31

CLUB TAEKWONDO HAN KOOK

32

CAJICA KART CLUB

33

CLUB DEPORTIVO LA FAMILIA

34

CAJICA SPORT CLUB

35

CELESTE

36

FORTALEZA ACUATICA

| ALLIANZ VULLLY LLUD

Fuente: INSDEPORTES

De los 4.272 usuarios de los Servicios de INSDEPORTES en materia de formacidon y competencia,
140 se encuentran afiliados a uno de los clubes deportivos enunciados antes. La distribucion de los
mismos se da como sigue a continuacién:
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llustracion 82. Usuarios INSDEPORTES Inscritos en Clubes

Fuente: Elaboracion Propia con Datos Usuarios INSDEPORTES

Una segunda manera de desarrollar el deporte desde.lo comunitario, se realiza desde las Juntas de
Accién Comunal de los barrios y sectores del municipio, con_las cuales por.el momento se vienen
desarrollando los juegos comunitarios de manera bi anual, alineados a la_programacion del
Departamento de Cundinamarca, pero que tienen el potencial para desarrollar acciones y procesos
deportivos y recreativos que vayan mas alld de los juegos comunales y apoyen el desarrollo y
ampliacién de la cobertura deportiva en.el municipio:

llustracidn 83. Personas segun si pertenecen a: Junta de accién comunal, civica barrial o de
seguridad y vigilancia

Bogota i Y Funza La Calera Soacha Zipaguira

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Multipropdsito DANE 2021
Al igual como sucede con la participacidn de la ciudadania Cajiquefia en organizaciones deportivas
comunitarias, de la misma manera, se presentan bajos niveles de participacion con respecto a
municipios con caracteristicas demograficas similares, por lo cual, fortalecer a las JAC's como
promotores comunitarios del deporte y recreacion es de vital importancia, para fortalecer tanto el
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deporte y la recreaciéon, como los procesos de cohesién social derivados de los mismos. Las
veredas y juntas que lo conforman en la actualidad son las siguientes:

Tabla 24. Juntas de Accion Comunal por Vereda de Cajica
VEREDA NOMBRE JUNTA

Caneldn

La Palma

CANELON La Florida
El Cortijo

El Bebedero

Aguanica

Tayrona

La Cumbre

Chuntame
CHUNTAME

Santa Inés
ASOPROV
Quebrada Del Campo

La Laguna

Granjitas

Capellania

Puente Vargas

RIO

Man
GRANDE anas

El Misterio

Rincdén Santo

Puente Vargas Sector La Variante

Calahorra
CALAHORRA Gran Colombia

Buena Suerte

Santa Cruz

Cantra

7.1.5 Gobernanza y Participacidon Ciudadana en el Deporte y la Recreacion

La Gobernanza del deporte a nivel nacional se da desde el marco de la Ley 181 de Enero 18 de
1995, que reglamenta el Sistema Nacional del Deporte y desde este, y sus normas organicas, se
desarrollan los demas componentes del mismo, hasta llegar al nivel municipal.

La Gobernanza del deporte en el municipio se encuentra dada por la entidad promotora del
municipio, que es el Instituto de Deporte y Recreacién de Cajicad — INSDEPORTES. El cual cuenta con
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personal de planta organizacional el cual coordina y opera a contratistas instructores y de apoyo a
la gestion divididos en areas funcionales, desde las cuales se opera el deporte y la recreacion

publica y social del municipio, bajo el esquema organizacional y funcional presentado a
continuacion:

llustracion 84. Organigrama INSDEPORTES y Areas Funcionales

8
.
g
=

" Junta Direcliva

Jefe de Control Intemo

14 Jefe Oficina Juridica

A
Deporte Formafivo Esco Altos Logr

FuenteINSDEPORTES |

Apartando a la Junta Directiva y al cargo de libre remocidn y nombramiento del Director, el
personal de planta del instituto se estructura en torno a los 5 cargos que dependen del director. En
la parte inferior-se“observanlas : areas de funcmna miento del instituto coordinadas principalmente
por contratistas que garantizan su operacién y desarrollo en territorio.

La Iey 49 de 1983 la cuaI aln se encuentra V|gente contempla el mecanismo formal para Ia

c . - - - -

fi

bajo la orientacion, coordinacion y control del Instituto Colombiano de la Juventud y el
Deporte a través de las Juntas Administradoras Seccionales de Deportes donde éstas
funcionen.

ARTICULO 15. Las Juntas Municipales de Deportes tendrdn su domicilio legal y su sede
administrativa en la respectiva cabecera municipal, y ejercerdn sus funciones dentro del
territorio del correspondiente municipio”.
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Sin embargo, la adopcion de esta figura administrativa del Sistema Deportivo Municipal,
implicaria costos financieros, administrativos y operativos adicionales y generaria una mayor
burocracia y duplicaria funciones que ahora pertenecen al Instituto de Deportes. De otra
parte, generaria cargas tributarias y financieras al municipio para cumplir funciones que el
Instituto ya cumple. A nivel financiero, esta junta se financiaria bajo los siguientes criterios,
segun la mencionada norma:

“ARTICULO 25. El patrimonio de las Juntas Administradoras Seccionales de Deportes estard
constituida por:

1. Los aportes y auxilios del presupuesto nacional, los Departamentos, Distritos Especiales
de Bogotd, Intendencias, Comisarias y Municipios, con destino a ellas.
2. Los ingresos provenientes de los gravdmenes de las Leyes 49 de 1967; 47 de 1968; 30 de
1971 y las demds que sede.asignan.
3. Los ingresos que adquieran por la prestacion de servicios.
4. Los aportes y donaciones que reciba de personas publicas o privadas, nacionales o
extranjeras.
5. Los que por cualquierotro concepto adquiera como personas juridicas”.

Las funciones de estas juntas en el marco de un Sistema Municipal del Deporte serian las
siguientes segun la norma:

“ARTICULO 20. Las Juntas Municipales y las Zonas Distritales de Deportes, ejercerdn en sus
respectivos territorios las siguientes funciones:

1. Ejecutar en el territorio de su jurisdiccion les planes y programas qué sobre educacion
fisica, deportes y recreacion; adopte el Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte.

2. Fomentar, impulsar y coordinar en su_respectiva jurisdiccion, la_educacion fisica, los
deportes y la recreacion, directamente o en cooperacion con las autoridades territoriales
respectivas.

3. Elaborar y adelantar planes~y. programas-especificamente regionales sobre deportes y
recreacion, en cooperacion con entidades publicas y privadas, dentro de las politicas que
para tal efecto sefiale el Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte y las Juntas
Administradoras Seccionales de Deporte.

dichos escenarios.
6. Coadyuvar econdmicamente, dentro de sus posibilidades, a la realizacion de las
actividades de las entidades oficialmente reconocidas y que sin dnimo de lucro tengan
manejo del deporte y la recreacion en el territorio de su jurisdiccion, y prestarles asesoria
técnica y administrativa.

7. Preparar y aprobar los proyectos anuales de presupuestos y someterlos a la consideracion
de las Juntas Administradoras Seccionales de Deportes.
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8. Adoptar su estatuto, los reglamentos y sus reformas, y someterlos a la aprobacion de las
Juntas Administradoras Seccionales de Deportes.

9. Determinar la planta de personal y sefialar las funciones y asignaciones correspondientes,
y someterlas a la aprobacion del Gobierno Nacional por conducto de las Juntas
Administradoras Seccionales de Deportes.

10. Las demds que les fije el Gobierno Nacional, el Instituto Colombiano de la Juventud y el
Deporte y las Juntas Administradoras Seccionales de Deportes”.

Como se puede observar, generar una gobernanza integrada de las diferentes ofertas deportivas y
recreativas municipales en un solo ecosistema, resultaria mas costoso financiera vy
burocraticamente hablando, duplicaria funciones y alcances y destinaria valioso y escaso dinero
publico a gasto burocratica antes que ha inversidon publica para el desarrollo del deporte y la
recreacion.

Por lo que resulta mas viable y coherente, generar una gobernanza municipal del deporte y la
recreacion usando a INSDEPORTES como un integrador y desarrollador de los diferentes tipos de
ofertas. Ahora, la metodologia de«disefio de politicas publicas del departamento de Cundinamarca,
la cual es una referencia pero no es obligante para los municipios, enuncia la necesidad de generar
una gobernanza para la politica publicas soportadas, por un lado, en una instancia de participacion,
independiente y transparente, conformada por representantes de la ciudadania relacionados con
el objeto de la politica publica y una instancia institucional de coordinacién, conformada por
actores institucionales oficiales encargada de liderar su ejecucion.

Los criterios departamentales en la materia enuncian lo siguiente:
“INSTANCIAS:

Son ‘espacios legitimos de gestion del._conocimiento, en los que permanentemente
interactuan los actores de politicas publicas y se tratan temas como: Necesidades de una
comunidad, sus posibles soluciones; implementacion de la politica publica y el desarrollo
programas o proyectos propios/de cada territorio.

Clasificacion de las instancias

- Ejemplo: Consejos de mujeres, consejos de juventudes, consejos territoriales de planeacion,
entre otros.

Instancias Institucionales de Coordinacion: Son aquellas que se encuentran compuestas de
manera exclusiva por servidores y/o funcionarios publicos, su finalidad es brindar
integralidad dentro de las administraciones con el objetivo de dar cumplimiento a las
politicas publicas. La ciudadania puede participar en estos espacios por invitacion, pero no
hacen parte del quérum de esta.
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- Ejemplo: Comités de seguridad alimentaria, comités de discapacidad, comités de mujer
entre otros”.  (Secretaria de Planeacion de Cundinamarca, Junio de 2020)

Bajo este modelo de gobernanza, para la ejecuciéon de la politica publica, el Instituto de Deportes y
Recreacion de Cajicd, permitira y garantizard que los actores institucionales y la ciudadania
participen de forma activa para implementar la politica y coordinar de paso el ecosistema
deportivo municipal para hacerla posible.

A la luz de la identificacidén y analisis de actores institucionales realizada previamente, la instancia
institucional de coordinacion deberia integrar como minimo estos tipos de actores:

1) INSDEPORTES

2) Secretaria de Salud

3) Secretaria de Desarrollo Social

4) Secretaria de Educacién

5) Secretaria TICy CTel

6) Secretaria de Desarrollo Econémico

7) Secretaria de Gobierno y Participacion Ciudadana
8) Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas

9) Colegios, Escuelas y Jardines Privados - Rector
10) Instituciones Educativas Departamentales Publicas — Rector
11) ICBF encargado de los Centros de Desarrollo Infantil de Cajica

Como se ve a lo largo del diagndstico, la ciudadania y los actores de la sociedad civil y las
organizaciones sociales que. las soportan y. por otro. lado, las empresas, comercios, negocios y
emprendedores del sector privado, son_actores ciudadanos vitales paratel funcionamiento vy
operacion ampliada del deporte y la recreacion municipales.

La politica publica para ser viable: financiera, .técnica y operativamente, solo lo podra ser si se
integra eficazmente en torno a.la/ejecucién.dela politica, el sector publico, liderado por
INSDEPORTES y coordinado por la instancia institucional, con el sector social y el sector privado
que se encontraria integrada y coordinada de manera independiente y autonoma desde la
instancia de participacién. De esta manera, la integracion de los tres sectores desarrollara una
e

n

C

ti

b . o .- . . - -
recursos, inversiones, productos, servicios y acciones del nivel provincial, departamental, regional,
nacional e internacional.
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llustracion 85. Cuarto Sector y Niveles de Gobernanza

. Sector Publico
Internacional

Nacional

2

Regional

4to

Sector
Sector
Privado

Territorial

Fuente: Elaboracién propia a partir del modelo del (Fourth Sector Group, 2023)

Para que esta vision intersectorial y trans territorial de la politica publica sea posible, la instancia
de participacién deberia contar como minimo con los siguientes actores:

1) Clubes Deportivos Formalizados

2) Juntas de Accion Comunal y AsoJuntas

3) Gimnasios y Academias Deportivas Privadas

4) Colegios, Escuelas yJardines Privados —Estudiante

5)  Instituciones Educativas Departamentales Publicas — Estudiante
6) Instituciones de Educacion Superior, Técnica y Tecnoldgica - Estudiante
7) Consejo Consultivo de Mujer y Género

8) Mesa de Participacién LGTBIQ+

9) Personas Mayores del Municipio

10) Consejo de Juventud

11) Sector Empresarial — Directivo o Asociaciéon de Empresarios

12) Sector Empresarial — Trabajadores o Empleados

L

O — - - - —

Nacional de Desarrollo vigente, “POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2022- 2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA, establecido por LEY NUMERO 274 de
2023, en su articulo 82 expresa:

“ARTICULO 82°. FORMALIZACION DEL EMPLEO PUBLICO EN EQUIDAD, CON CRITERIOS
MERITOCRATICOS Y VOCACION DE PERMANENCIA. El Gobierno nacional, a través del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, liderard el disefio e implementacion de
un plan de formalizacion del empleo publico, que contribuya a que los drganos, organismos y
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entidades de la Administracion Publica provean todos los cargos de las plantas de personal,
la creacion de nuevas modalidades de acceso al empleo publico y se haga un uso racional de
la contratacion por prestacion de servicios. El Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica propondrd los ajustes normativos necesarios para viabilizar la transformacion
institucional del Estado.

Todos los cargos de las plantas de personal, la creacion de nuevas modalidades de acceso al
empleo publico y la contratacion por prestacion de servicios estard sujeta a las
disponibilidades presupuestales de cada vigencia fiscal, al Marco Fiscal de Mediano Plazo y
al Marco de Gasto de Mediano Plazo”.

Bajo este contexto legal en materia de empleo publico, el Instituto debera, dentro de los tiempos,
plazos, condiciones y exigencias del gobierno nacional en la materia, atender tales requerimientos
y ajustar su planta de personal.a los requerimientos en materia de empleo publico y ampliar la
planta de personal o de llegar a ser necesario incluso, re diseiar su estructura organizacional.

Dentro del marco metodoldgico; para el re disefio organizacional dado por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica en el 2018, en su guia “Guia de redisefio para entidades del
orden territorial”, enuncia que dentro de tal proceso de re disefio, se deben tener en cuentas las
normas que determinan el objeto, alcance y mision de la entidad, asi como sus planificaciones
estratégicas que determinan su quehacer y funcion social. Razén por la cual, tal proceso potencial
futuro, debera tener en cuenta e integrar las necesidades de ejecucion de la politica publica y la
ampliacidn de su rango de accién ciudadano.

Por tal razdén, el Instituto, debera ejecutar la politica publica con la estructura organizacional y
funcional pre existente, desde un principio,wy si'en cumplimiento del articulo 82 del Plan Nacional
de Desarrollo vigente, debe realizar'un re diseio organizacional, es de vitalimportancia que integre
las necesidades.organizacionales y operativas de la-politica y.que como minime.contemple, si las
condiciones financieras y de equilibrio fiscal lo permiten, crear dos cargos que ayuden a soportar
las planificaciones estratégicas y=los: recursos—de;inversién que desde el plan de desarrollo
municipal se canalizan para la ejecucién./de la.politica publica con un cargo profesional y uno
técnico como se describe a continuacidn. El alcance funcional, la escala salarial y demds aspectos
asociados al mismo corresponderan, de ser esto viable, al estudio técnico que se realice para tal re
disefio organizacional.
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\ ""}Fuéhte Efa'bochién Propia INSDEPORTES
Otro de los aspectos fundamentales de la gobernanza, es garantizar el adecuado y constamente
mejorado, funaonamlento\admlnlstratlvo de la entidad publica encargada de liderar y coordinar la
gobernanza del ecosistema deportlvo y recreativo municipal. Actualmente, el desempefio de una
institucion publica en cuqnto a aquellos aspectos que determinan operativamente su
funcionamiento, se mide y determina a la luz del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —
MIPG. Modelo que es evaluado\‘ppr el Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP,
a través del Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestiéon — FURAG. Esta evaluacidn genera
unos resultados diferenciales a la luz de cada uno de los componentes del Modelo y un Indice de
Desempefio General de la Entidad. Actualmente, el indice de Desempefio de INSDEPORTES es de

56.0 Para mterpretar tal valor con respecto al :ontexto de medicion obser/emos la siguiente
grafica:

llustracién 87. indice de Desempefio MIPG INSDEPORTES 2021
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indice de desempeifio institucional

Promedio grupo par I Puntaje consultado

62.4

/
06.0

19.6 98.2
minime puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Ranking (quintil)

]

" Fuente: (DAFP FURAG 2021)

La entldad con el menor/puntéje en eI grupo parfobtuvo' 196 y la que mayor. puntaje obtuvo,
alcanzo un puntaje de 98,2. El promedio de puntaje del grupo de evaluacion es de 62,4; lo que
quiere decir que Instituto se encuentra por debajo del promedlo En cuanto a qumtlles los que se
encuentran en el primer qumt|l de.0/a1 son lo-de peor desempefio y los que se encuentran en el
quintil de 4 a 5 son los de mejor desempefo. Actualmente el Instituto se encuentra dentro del
segundo quintil de cinco, lo que implica que debe ser objetivo estratégico de la politica publica, el
aumentar considerablemente los indices de desempefio institucional en los diferentes
C

a
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@ Valor maximo de referencia @Puntaje consultado
Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
F S
D1: Talento Humano 51.6 934
D2: Direccionamiento y 519 99.2
Planeacion
D3: Gestidon para Resultados 53.7 98.1
Dd: Evaluacion de Resultados 56.1 988
D5: Informacién y 52.7 98.6
Comunicacion
D&: Gestion del conocimiento 64.4 99.1
D7: Control Interno 55.6 93.3

"\ Fuente: (DAFP - FURAG, 2021)

Con respecto a las dimens?io_héé:égnér'éles"due componen el modelo, el Instituto obtuvo su puntaje
més bajo en lo referente a Gestién del Talento Humano con 51.6 puntos de 98,4 de referencia. Y su
puntaje mas alto fue para"'.l_Gestién del Conocimiento con 64,4 puntos de 99.1 de referencia. La
mayoria de puntajes estan"\',-\por debajo de 60 puntos, por lo que se evidencia la necesidad de
atender el proceso de mejoramiento continuo del desempefio institucional, como fundamento de
la gobernanza deportiva y recreativa municipal.

llustracién 89. Puntaje por Politica de Gestion y Desempeiio MIPG INSDEPORTES 2021

Valor maximo
o= refarencia 9291 98.0 98.8 289 98.3 982 98.5 99.2 99.0 98.1 8.4 8.0 9.3
100
20
b4k
566
60 56.1 55.8 556 546 534 519 3G o2
47.7 L6.T 450
40
20
Fotve. sy Gy L S I @ L L o S L I
POLO3: Planeacion Institucional POLOG: Gobierno Digital POL11: Racionalizacion de Trémites POL15: Gestion del conocimiento
POLO7: Seguridad Digital POL12: Participacion Ciudadana en |a Ges  POL16: Control Interno
POLOS: Defensa Juridica Publica

Fuente: (DAFP - FURAG, 2021)

Dentro de cada una de las 7 dimensiones del modelo, se encuentran integradas politicas de gestidn
y de desempenio institucional (no politicas publicas). En el periodo 2021 se evaluaron 16 politicas y
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los resultados evidencias que la politica con mas bajo desempefio es la de Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacién de Procesos con 45,0 puntos. Mientras la de mejor desempefio es
la de gestion del conocimiento con 64,4 puntos. Al igual que con las dimensiones, todas las
politicas se encuentran por debajo de 60 puntos, por lo que resulta prioritario integrar al
direccionamiento estratégico de la politica, una accidon continua, profunda y permanente de
mejora del desempenfio institucional a la luz del MIPG. A continuacion se presentas los indices
detallados que integran a cada una de las politicas de gestidon y desempeiio y a los componentes
gue los integran y que serdn base del proceso de mejora que se proyecte a través de la politica
publica.

llustracion 90. indices Detallados Politicas de Gestion y Desempefio MIPG INSDEPORTES 2021

indices detallados por politica de gestién y desempefio institucional Puntaje consultado Valor maximo de referencia
CONTROL INTERNO: Actividades de control efectivas 55.9 98.2
CONTROL INTERNO: Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora 57.0 99.2
CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para el gjercicio del control 51.5 98.4
CONTROL INTERNO: Evaluacién estratégica del riesgo 60.1 98.6
CONTROL INTERNO: Evaluacién independiente al sistema de control interno 91.7 99.8
CONTROL INTERNO: Informacién y comunicacién relevante y oportuna para el control 54.5 98.6
CONTROL INTERNO: Linea Estratégica 52.3 98.3
CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa 55.1 98.2
CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa 54.1 98.6
CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa 70.0 91.3
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS: Eficacia QOrganizacional 47.6 95.7
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS: Gestion optima de los 42.6 95.7
bienes y servicios de apoyo
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Analitica institucional para la toma de decisiones 78.2 98.2
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacién de herramientas de uso y apropiacién del conocimiento 67.8 97.6
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacién de una cultura de propicia para la gestion del 62.1 99.3
conacimiento y la innovacion
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generacién y produccién del conocimiento 64.2 99.3
GESTION DEL CONOCIMIENTO: Planeacién de la gestién del conocimiento y la innovacién 70.1 99.3
GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente administracién de archivos 44.1 96.4
GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente cultural 59.4 98.4
GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente documental 42.6 99.0
GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente estratégico 65.0 86.5
GESTION DOCUMENTAL: Calidad del Componente tecnoldgico 52.3 99.3
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Calidad de la planeacion estratégica del Talento 41.8 97.2
Humano
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO: Desarrollo y bienestar del talento humanc en la 54.3 98.6
{.n}:.Jﬁ.J
¢
(
¢
1
¢
t
t
GOBIERNO DIGIHAL: Impulso en el desarrolio de territorios y ciudades inteligentes 045 92.5
GOBIERNO DIGITAL: Procesos seguros y eficientes 68.4 844
GOBIERNO DIGITAL: Toma de decisiones basadas en datos 534 98.6
GOBIERNO DIGITAL: Uso y apropiacién de los Servicios Ciudadanos Digitales 58.9 948
INTEGRIDAD: Cambio cultural basado en la implementacion del codigo de integridad del servicio 523 948

Fuente: (DAFP - FURAG, 2021)
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INTEGRIDAD: Coherencia entre la gestion de riesgos con el control y sancién 58.0 97.4
INTEGRIDAD: Gestién adecuada de conflictos de interés y declaracion oportuna de bienes y rentas 43.2 99.3
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Calidad de la participacion ciudadana en la 48.6 94.6
gestién publica
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Condiciones institucionales idéneas para la 50.0 97.5
promocion de la participacion
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Candiciones institucionales idneas para la 523 98.6
rendicién de cuentas permanente
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Didloge permanente e incluyente en diversos 33.5 98.4
espacios
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Eficacia de la participacion ciudadana para 47.3 98.2
mejorar la gestion institucional
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Grade involucramiento de ciudadanas y 309 95.2
grupos de interés
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: indice de Rendicién de Cuentas en la Gestién 457 98.0
Publica
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Informacién basada en resultados de gestion y 45.9 99.3
en avance en garantia de derechos
PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA: Responsabilidad por resultados 41.3 98.2
PLANEACION INSTITUCIONAL: Enfoque en la satisfaccion ciudadana 355 924
PLANEACION INSTITUCIONAL: Formulacién de la politica de administracién del riesge 55.0 90.5
PLANEACION INSTITUCIONAL: Identificacién de mecanismos para el seguimiento, control y evaluacién 62.7 99.2
PLANEACION INSTITUCIONAL: Planeacién basada en evidencias 46.5 98.4
PLANEACION INSTITUCIONAL: Planeacion participativa 503 97.1
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL: Documentacién del seguimiento y la 58.5 78.7
evaluacion
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPERO INSTITUCIONAL: Enfoque en la satisfaccion ciudadana 439 99.3
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION DEL DESEMPERO INSTITUCIONAL: Mecanismas efectivos de 64.4 96.9
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENOQ INSTITUCIONAL: Mejoramiento continuo 54.7 928
SERVICIO AL CIUDADANO: Accesibilidad 57.2 99.8
SERVICIO AL CIUDADANQ: Acceso a la oferta institucional (accesibilidad) 57.5 99.8
SERVICIO AL CIUDADANO: Acceso a oportunidades laborales y condiciones de trabajo (accesibilidad) 52.2 99.8
SERVICIO AL CIUDADANO: Conocimiento al servicio del ciudadano 48.6 99.3
SERVICIO AL CIUDADANO: Evaluacidn de gestién y medicién de la percepcion ciudadana 50.2 983
SERVICIO AL CIUDADANO: Fortalecimiento del talento humano al servicio del ciudadano 40.8 98.7
SERVICIO AL CIUDADANO: Gestian del relacionamiento con los ciudadanos 56.4 98.1
SERVICIO AL CIUDADANO: Planeacién estratégica del servicio al ciudadano 447 98.9
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION ¥ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Atencién 50.6 99.0
apropiada a tramites, peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y denuncias de la ciudadania
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION ¥ LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Criterios 389 98.6
diferenciales de accesibilidad a la informacién publica aplicados
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Divulgacién 499 ¢ 97.5
proactiva de la informacion
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Formulacion y 719 91.9
Seguimiento al Plan Anticorrupcion
F
<
|
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Linea estratégica 529 | 85.3
de riesgos de corrupcién
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Lineamientos 56.0 98.9
para el manejo y la sequridad de la informacién publica implementados
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Monitoreo y 63.5 85.2
Seguimiento a los riesgos
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Promacién de la 59.6 99.3
Transparencia, |a Integridad y la Lucha Contra la Corrupcion
TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION: Sistema de 52.9 94.9
seguimiento al acceso a la informacién publica en funcionamiento

Fuente: (DAFP - FURAG, 2021)
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7.1.6 Calidad, Competitividad y Pertinencia de la Oferta Deportiva y del Deporte Municipal
En materia de calidad, competitividad y pertinencia de los resultados deportivos con los que

cuenta el municipio desde el afio 2021 a la fecha, los datos por disciplina deportiva son los
siguientes:

Tabla 25. Resultados Deportivos Aino 2021

DEPORTE Y/O CLUB

ORO

PLATA

BRONCE

ANO

2021

2021

2021

ANO

TOTAL DE MEDALLAS

41

43

48

132

AJEDREZ ALTOS LOGROS

ATLETISMO

[EEN
~

BADMINTON
BALONCESTO
BALONCESTO DESCENTRALIZADO 1 1
BICICROSS
CAMPISIMO
CICLISMO
CICLOMONTANISMO 1
DISCAPACIDAD
ESGRIMA
FUTBOL
FUITROI SAIA

DO |||l ||, |O|J]O|O|NMN]|O |O

[ PORRAS
NATACION 3
PATINAJE
PORRAS 1 1
TAEKWONDO ALTOS LOGROS
TENIS DE CAMPO

O |o|N |JO |Ww
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Tabla 26. Resultados Deportivos Afio 2022
DEPORTE Y/O CLUB ORO PLATA BRONCE
ANO 2022 2022 2022 TOTAL
TOTAL DE MEDALLAS 296 299 323 918
GIMNASIA 108 94 118 320
PATINAJE 22 50 27 99
NATACION 21 18 35 74
ESGRIMA 9 17 23 49
TAEKWONDO ALTOS LOGROS 20 9 19 48
BICICROSS 13 17 14 44
TENIS DE CAMPO 19 17 8 44
CICLISMO 14 13 11 38
HAPKIDO ALTOS LOGROS 18 10 9 37
KARATE DO ) 6 20 35
DISCAPACIDAD 11 12 10 33
AJEDREZ ALTOS LOGROS 4 8 7 19
VOLEIBOL 6 6 6 18
BADMINTON 5 3 4 12
FUTBOL 6 4 1 11
ATLETISMO 2 3 1 6
CICLOMONTANISMO 3 2 1 6
GOLF 1 1 3 5
PORRAS 2 3 5
BALONCESTO 1 3 4
Tabla 27. Resultados Deportivos Afio 2023
DEPORTE Y/O CLUB ORO PLATA | BRONCE
ANO 2023 2023 2023 TOTAL

TOTAL DE MEDALLAS 101 126 137 364
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DEPORTE Y/O CLUB ORO PLATA | BRONCE
ANO 2023 2023 2023 TOTAL

GIMNASIA 33 44 46 123
PATINAJE 8 10 12 30
NATACION 15 10 20 45
ESGRIMA 1 1 2
TAEKWONDO ALTOS LOGROS 12 8 12 32
BICICROSS 0
TENIS DE CAMPO 5 7 12
CICLISMO ruta 6 4 10
HAPKIDO ALTOS LOGROS 2 1 3
KARATE DO 20 10 10 40
DISCAPACIDAD 3 4 7
AJEDREZ ALTOS LOGROS 2 4 3 9
VOLEIBOL 2 3 5
BADMINTON 2 1 3
FUTBOL 2 3 3 8
ATLETISMO 5 3 4 12
CICLOMONTANISMO 2 3 2 7
GOLF 0 2 2 4
PORRAS 1 3 1 5
BALONCESTO 0 0 0 0
TENIS DE MESA 0 2 0 2
FUTBOL SALA 0 2 0 2
JUDO 0 1 2 3

[

C

C

d

a superar y mejorar, para pasar de unos resultados de calidad aceptable a resultados de calidad
extraordinaria y altamente éptima.

7.1.7 Ciencia, Tecnologia, Innovacién, TICs, Tendencias, Deportes Autéctonos y Medio
Ambiente
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En lo referente a Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, en su primer componente, la aplicacién, uso y
desarrollo de la Ciencia como base de la oferta deportiva y recreativa municipal, después de
realizar un proceso diagndstico, se puede evidenciar que su aplicacion se da desde lo profesional y
desde el uso de sus descubrimientos y desarrollos, pero no como un proceso de creacién y
desarrollo cientifico asociado a deporte y recreacién. Razén por la cual no se cuentan con datos e
informacion al respecto y se hace necesario desarrollar desde cero tal situacién.

A nivel de tecnologia, se puede enunciar que la relacién existente actualmente con la misma es de
consumo, uso y aplicacion de tecnologias de terceros y no se contempla el desarrollo de
tecnologias propias para el deporte y la recreacién.

En materia de tecnologias de informacién y la comunicacidn, la informacién estadistica disponible
en cuanto a los niveles de aplicacién y uso de TIC's en el sector deporte son muy bajas, sin
embargo, se cuentan con algunos datos en la materia que pueden resultar Gtiles para su andlisis.

Uno de ellos es el Puntaje de Gobierno Digital del indice de Desempefio Institucional de MIPG
obtenido a través del FURAG que obtuvo INSDEPORTES. En su Ultima evaluacién del 2021, el
Instituto de Deportes de Cajica obtuvo 54,6 puntos de nivel de implementacién de la Politica
Nacional de Gobierno Digital con respecto a un valor maximo de referencia de 98,2, en una escala
de 100 puntos. ;

Los componentes de la Politica de Desempefio y Gestién Institucional de Gobierno Digital buscan
desarrollar 2 componentes, 3 Habilitadores Transversales y cumplir 5 propdsitos, que son los
siguientes:

llustracion 9% Gebierfio DigitahMIPG

TIC PARA
ELESTADOD
O

WRRSVERSA "
VALOR PUBLICO
Fuente: Manual de Gobierno Digital, (MinTIC, 2018)

Los resultados obtenidos por INSDEPORTES en este aspecto son como se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 28. Resultados Gobierno Digital MIPG FURAG 2021
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indices detallados por politica de gestion y desempefio institucional Puntaje consultado Valor maximo de referencia

GOBIERNO DIGITAL: Empederamienteo de los ciudadanes mediante un Estado abierto 50.1 96.8

GOBIERNO DIGITAL: Fertalecimiente de la Arquitectura Empresarial y de la Gestion de Tl 67.3 98.3

GOBIERNQ DIGITAL: Fortalecimiente de la Seguridad y Privacidad de la Informacion 54.5 99.3

GOBIERNG DIGITAL: Impulso en el desarrollo de territorios y ciudades inteligentes 69.5 92.5

GOBIERNG DIGITAL: Procesos seguras y eficientes 68.4 844

GOBIERNO DIGITAL: Toma de decisiones basadas en datos 534 98.6

GOBIERNO DIGITAL: Usc y apropiacién de los Servicios Ciudadanes Digitales 58.9 948

Fuente: (DAFP - FURAG, 2021)

El puntaje mds alto es el asociado al Impulso en el desarrollo de territorios y ciudades inteligentes
con 69,5 puntos de 92,5 como maximo valor de referencia y el mas bajo es el de empoderamiento
de los ciudadanos mediante un estado abierto. Estos resultados son aceptables, pero no ideales en
cuanto a su valor. Por tal razon; es necesario, que la politica publica promueva una mayor y
permanente transformacidn digital de todos los procesos y servicios del Instituto, para garantizar
una mayor calidad y sofisticacion en.el'valor que entrega INSDEPORTES a la comunidad.

Con respecto a las condiciones de Cajica en materia digital para el desarrollo y ampliacién de los
servicios deportivos y recreativos del municipio por medios digitales, se puede enunciar que
existen condiciones bdsicas minimas para su desarrollo paulatino.

llustracidn 92. Personas segun 0§ dispasitivos utilizados para acceder a internet: Computador
portatil

rorcentaje.st orcentaje.No

Fuente: Elaboracion Propia con Datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Segun la encuesta multipropdsito 2021, el 39,2% de la poblacién cuenta con un computador
portatil, lo que permite desarrollar una oferta digitalizada mas amplia, aunque con una cobertura
moderada poblacionalmente hablando.
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llustracién 93. Personas segun los dispositivos utilizados para acceder a internet: Teléfono celular

-2021

Porcentaje.5i M Porcentaje.No

Fuente: Elaboracion Propia-con Datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Toda transformacion digital y tecnificacion de los servicios y la oferta del instituto, si desea alcanzar
una mayor cobertura, deberda orientarse a un ecosistema de dispositivos modviles mas que

dispositivos fijos, debido a que el91,7% de la poblatién cuenta con acceso a un dispositivo digital
movil.

llustracion 94. Personas segun si usan teléfono celular inteligente - 2021
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Fuente: Elaboracion Propia con.Datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021

Sobre todo, si se tiene en cuenta que el 92,9% de la poblacidn lo usa de forma permanente y
frecuente. Por lo que es por el teléfono celular por donde pueden llegar mas efectivamente la
informacion y servicios prestados por el Instituto. Por las razones expuestas, debera ser prioridad
para el instituto modernizar ‘constantemente sus servicios y tramites, asi como su operacion y el
uso de herramientas digitales para la interaccién con la ciudadania.

En lo referente a Innovacién y principalmente en lo referente a Innovacion Publica asociada a
deporte y recreacién, no se evidenciaron tal tipo de procesos en la operacién del deporte y la
recreacion, a_ excepcién_de un solo_proceso que, si usa_metodologias y _enfoques de innovacién
publica para generar resultados disruptivos, y es, el proceso de diseiio de la politica publica de
deporte y recreacion, el cual adoptd herramientas y lineamientos basados en innovacién publica
para su disefo.

Para el Departamento_de Planéacion Nacional, la innovaciéon_publica_implica romper con la
mentalidad tradicional de hacer las cosas’y asumir‘una mentalidad innovadora en el desarrollo de

los procesos de una entidad.

llustracion 95. Mentalidad Tradicional Vs Mentalidad Innovadora
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Mentalidad Mentalidad
TRADICIONAL [INNOVADORA

Desarrolle rapido e incremental
LINEAL eﬁ_‘ ITERATIVO Creacion de prototipos

Pruebas y validaciones

Uso de narrativas e historias

VISUAL Sintesis ¥ lenguaje claro

STORYTELLING Comunicacion eficaz

TEXTUAL

o | Trabajar con otros
SILOS |1+ INTERCONECTADO | Conectarse
Alianzas para el cambio

E
7
ESPEJO l— @ ORIENTADO Uso eficiente de datos

Decisiones con b idenci
T OVISOR ALFUTURD | emres
TRABAJO para ~ I
£ TRABAJO Centrado en el Usuari
USUARIOS coN USUARIOS Fr:cézos ;b]ermzl'::aa:?icipatwas

"ﬁ.;}
Fuente: Principios de la Innovacidn Publica en Colombia, (DNP, 2021)

Para hacer esto p05|ble se pPoponen ur1 grupo lmportante de prmcuplos para promover la
innovacion publlca en Ias organlqauonesy beneﬂuar de las mlsmas ala C|ua_dan|a yusuarlos

4

lustracion 96. Principios de Innovacion Publica
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Comunicar
Faco centrado en las TRaNg OPEN -
Co personas : Cocreaciin Autonomis y
ntrarse Pensarnienta . § responsabulidad
en ol usuarnio B il s ivvaria = integrador Expermentacidn R
Empatia = e
- Enfogue on ol usuario cambio Colaberacien . T o
Cran contenido visual Integrar la Agre me S S
Trabajo con usuarno prevision co OPEN de trabajo
Generacidn de ampatia Conversacionas aewarsaciones
Humano Simplicidad Wnclisho fﬁ;‘: conscientas . conscientes
Dirigido a awdiencias : 4 . : - =
especificas Disefic centrade Ser abierto rnu.:xnnh ;t: =
Beneficioso para los an a5 personas por defects
participanties ’ i Colaborativa o La innovacion
s Conversacién puede venir de
Eacelencia técnica y buen Empatizar & & 28
disefio : (- y
A PRINCIPIOS Trsbajoen s
e e Enfoqus sn INNOVACION = pRCOMaD
" pactear retos plblicos  Tareas " Apoyada por Pmcikibary
Experimentacion pequernas y PUBLICA aquelios que pueden .o nicar
Orientado concretas cambiar
Probar Experimantar al futuro ey Usar : e
Validar Deseubrir Objetive clara Sintesin
Siss en mente bservacian Apren
Generacidn de prototipos  Probado Tenar misién/ o cion der de los
T extremos Promover
s x Experimentar propeiara Focoenla culturg
Erwiar & iterar garefensr  progoti _ Magjoras peri ctivay del
funcionales incrementsles dindmico aprendizae
Fallar b No tolerar Ia Evidencia . Lidico
AEEEN  negetividad adjuntsal Testaar Definir y evahuar Teenologia
Abierto s la fracaso Hipdtesis Agilldad - Aclarar  PRecoger, analizary ﬂ::;ﬁ R
expatienantaciin Pasar de habiar al hacar Orientade a fa accién conehic Digital
: = x - Veinte por ciento de Evaluar Piensa 10 veces no o 10 Tecnaligico
ki i e A o tiempe Inteligents por ciantn TEC
oy Orientado a la accién Infarmada y faciiitade Digitado
miganes !
pr:mip; Pratotipar Réplde Refloxicn de intervalos

PIE mejoras

Fuente: Prinéigios de la Innovacion Publica en Colombia, (DNP, 2021)

Ante los retos y grandes necesidades.identificadas en el presente diagndstico y con la existencia de
unos recursos limitados y alcances legales restrictivos. La promocion e implementacion de la
innovacién publica en todos los procesos y proyectos es el camino mas expedito para hacer viable
lo complejo o imposible y lograr resultados, eficacia y eficiencia en el desarrollo del deporte y la
recreacion.municipales.

Dentro de la presente dimension, se integran las nuevas tendencias deportivas. Al corte de junio
de 2023, se identificaron en el=contexto ;colombiano las siguientes modalidades deportivas
pertenecientes a las nuevas tendencias deportivas:

e Jugger
® lacrosse

Street Hockey
Street Workout
Tchoukball

Bmx Flatland
Bmx Freestyle
Cachibol

Flag Football
Futbol Freestyle
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e Futbolin

Actualmente se viene imponiendo de igual manera, la tendencia creciente a realizar campeonatos
de Video Juegos como una nueva disciplina recreativa con cardcter competitivo. Su promocidn y
desarrollo es importante, pero promoviendo en paralelo la practica de actividad fisica de algin
tipo, ya que la sola practica sedentaria de los mismos puede afectar la calidad de vida, la salud y la
expectativa de vida de quienes lo practican.

llustracion 97. Hogares segun si poseen: Consola de videojuegos

Porcentaje.5i M Porcentaje.No

Fuente: Elaboracion Propia con Datos Encuesta Multipropdsito DANE 2021
Para la promocidn.de esta practica.recreativa de.orden competitivo, se.cuenta con un 13% de la
poblacién que posee consolas de videojuegos al corte del 2021, seglin encuesta multipropésito del

DANE.

Por otra parte, en materia de deportes tradicionales, se identificaron a la fecha, los siguientes

deportes:
e Tejo
e MiniTejo

® Tecnn Tein

C
los Juegos comunaies readlizaaos en er municipio.

Finalmente, a parte de las nuevas tendencias deportivas y los deportes autdctonos, se vienen
desarrollando a nivel mundial con cada vez mas fuerza los deportes que se practican en medio
natural, dentro de los cuales existen deportes tanto tradicionales como de nuevas tendencias, que
implican una inmersién e interaccion con la naturaleza y el medio ambiente, pero a la vez un
cuidado y proteccién de los mismos como parte de la practica de los mismos. Los deportes
identificados dentro de esta area son los siguientes:
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Treeking o Senderismo
Mountain Bike
Running

Escalada

Avistamiento de Aves
Parapentismo
Campismo

7.1.8 Deporte y Recreacion como Fuente de Empleo, Emprendimiento y Desarrollo Econémico

Con respecto al deporte y la recreacién como fuente de empleo y emprendimiento en el municipio,
los datos estadisticos y la informacidn son muy escasos o nulos, sin embargo, dentro del exhaustivo
proceso de busqueda de infermacion, se logré acceder a las bases de datos de las empresas,
comercios, negocios y emprendedores del deporte y la recreaciéon de Cajica, los cuales se
relacionan a continuacion,y seria la base inicial identificada del mercado deportivo y recreativo
municipal sobre el cual se deberia comenzar a desarrollar una economia deportiva y recreativa
viable y competitiva.

Tabla 29. Organizacionés PriVadas de Cajica Asociadas a Deporte y Recreacién 2022
Sector Razén Social

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO EL TRIUNFO

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO EL BANCO

CLUB EL RINCON DE CAJICA

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO EL DIAMANTE

Actividad Servicios

Actividad Servicios

Actividad Servicios

Actividad Servicios

Actividad Comercial

BICICLETERIA SUAREZ CAJICA

Actividad Comercial

BICICLETERIA EL DIAMANTE DE LAY

Actividad Servicios

CICLOMORANTES

Actividad Servicios

CONSORCIO OBRAS DEPORTIVAS

Actividad Industrial

CONSTRUCCIONES DEPORTIVAS GM SAS

Actividad Servicios

VIDEO JUEGOS ULTIMATE

Actividad Comercial

NACHOS DEPORTES Y VARIEDADES

/

Actividad Servicios

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO CAPELLANIA

Actividad Servicios

POLO CLUB DE BOGOTA

Actividad Servicios

ANDINOS CLUB SAS

Actividad Comercial

POCHO SPORT CAJICA SAS

Servicios

DEPORTENIS

Actividad Comercial

EDGAR SPORT

Servicios

CLUB ECUESTRE LA CASONA SAS
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Sector

Razon Social

Actividad Servicios

CLUB DE TEJO ALCARBAN

Servicios

BICICLETERIA M&N

Actividad Comercial

OUTLET SPORT LIVE

Actividad Servicios

BICICLETERIA LA CUMBRE Y.A

Actividad Servicios

BICICLETERIA EL SUAITANO

Actividad Servicios

XTREME RECREATION PERILLA

Servicios GOLEA CANCHAS DEPORTIVAS
Actividad Comercial SPORTMOBA
Actividad Industrial SPORT CRACK

Actividad Servicios

LA TRIBUNA - TIENDA DEPORTIVA

Actividad Servicios

BICICLETERIA'Y MOTOS PULIDO

Actividad Comercial

SOTANO SPORTS

Actividad Comercial

K.J. SPORT

Actividad Comercial

CONTRARRELOJ SPORT CAJICA

Actividad Servicios

ZORCE SPORT LTDA CON SIGLA ZS LTDA

Fuente: Secretaria de Desarrollo Economico de Cajicd

Por otra parte, se identificaron un total de 17 gimnasios, a través de los cuales se pueden
desarrollar acciones conjuntas entre la oferta publica y la oferta privada, para la promocién y
practica del deporte y la actividad fisica en el municipio de Cajica.

Tablas30. GimnasiossPrivadossde, Cajicasldentificadosi2023

N° GIMNASIO
1 | Troya Gym

2 | Spinning Center Gym

3 | CCD Action Body

4 |63 You Can

5 | Energym Up

6 | Fitness Gym Healthy WOD

12

Platinum Gym

13

Gimnasio Gym

14

RBG Sport

15

Gym Wild Workout

16

Box Boss

17

Centro de Acondicionamiento Fisico Personal Fit
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Desafortunadamente no se cuenta con informacién adicional del mercado deportivo y recreativo municipal,
sin embargo, dentro de las mesas de trabajo con diferentes sectores del municipio se evidencié y enuncio la
necesidad de desarrollar un mercado municipal viable y competitivo, que brinde oportunidades a las
personas, de desarrollo personal, laboral y empresarial, en el area del deporte y la recreacion.

7.2 Resultados Instrumento Cuantitativo Complementario

Los resultados de la encuesta cuantitativa aplicada a la poblacidon de 5 a 12 afios de edad y sus
padres de familia, con el fin de complementar la informacidn cualitativa diagndstica de las mesas
de trabajo de Consejos de Estudiantes y Consejos de Padres arrojo los siguientes resultados:
ESTUDIANTES - INFANCIA Y ADOLESCENCIA

La poblacién de estudiantes evaluada fue.de 338 estudiant3es de la Institucidn del casco urbano de
Cajica y 186 del area rural, para un.total de 534 sujetos objeto de aplicacion del instrumento

complementario.

Tabla'31:Muestra Poblacional Evaluada por IED

IED Muestra
IED Pompilio Martinez 338
IED Capellania 186
TOTAL 524

Fuente: INSDEPORTES

Dellos cuales el 52,7% de los individuos evaluados pertenecian al sexo femeninoy el 47,1%
pertenecian al sexo masculino.

HuStracion 98./Séxo Poblacionsinfantil

@® Masculino
@ Femenino
@ Ambos

Fuente: INSDEPORTES

La poblacién evaluada pertenecia a los grados comprendidos entre el grado 0 y el grado 7mo, con
una poblacién infantil mayoritaria en los grados de basica primaria.

llustracion 99. Grado Escolar Poblacion Infantil
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53 (11 %)
59 (12.3 %)
—77 (16 %)

127 (26.4 %)
105 (21.8 %)

32 (6.7 %)

50 100 150

Fuente: INSDEPORTES

Los resultados obtenidos p"or pré_gunfé; para la poblacién infantil, fueron los siguientes:

llustracion 100. Pregunta N‘?I_l: éCuéI de los siguientes deportes practica usted mas a menudo o

con mayor frecuencia?

Aerobicos 20 (3.9 %)
Ajedrez 18 (3.5 %)
Allatisma —17 (3.3 %)
Badminton —7 (1.4 %)

Baloncesto 44 (8.5 %)
Ciclismo BMX 11(2.1 %)
Ciclismo MTE  |— 29 (5.6 %)
Ciclismo de Ruta | 32 (6.2 %)
Esgrima -0 (1.7 %)
Explora. Deport. 1{0.2 %)
Futbol 162 (31,3 %)
Futsal 13 (2.5 %)
Gimnasia —21 (4.1 %)
Galf 3 (0.6 %)
Hapkido 5(1 %)
Jude | 4(D.B %)
Matrogimnasia 1(0.2%)
Matronatacion |0 [0 %)

Natacion
Patinaje

Porras
Camplsma
Taekwondo
Tenis de Campo
Tenis de Masa
Ultimate
Voleibal

[

34 (6.6 %)

48 (9.3 %)

9(1.7 %)

00 %)

1 (2.1 %)
15 (2.9 %)

3(0.6 %)

0 (0 %)

0 (5.8 %)

onaa A

Fuente: INSDEPORTES

Los tres deportes mas practicados por la muestra poblacional evaluada son en su orden, el Futbol,
seguido del Basketball y en tercer lugar Patinaje, siendo los deportes tradicionales de la cultura
colombiana de las décadas recientes y los que cuentan con mayor nimero de infraestructura
deportiva disponible dentro del municipio. Sin embargo, es de destacar la practica de diversas
disciplinas deportivas de reciente data que se han incorporado en las practicas deportivas de los
cajiquefios y que se deben promover para garantizar una mayor diversidad en la practica deportiva.
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llustracion 101. Pregunta N° 2: ¢A cual de las siguientes organizaciones deportivas pertenece?

Club deportivo 38 (7.3 %)

Asociacion Deportival—1 (0.2 %)

Equipo Profesionalf—4 (0.8 %)

Equipo Comunitario, Empr... 7 (1.3 %)
Federacion o Agremiacion...}—1 (0.2 %)
Escuela Deportiva publica
Escuela Deportiva privada
Academia Deportiva
Gimnasio
No pertenezco a ninguna
Otra organizacion deportiva

—88 (17 %)
4 (0.8 %)
8 (1.5 %)
7 (1.3 %)
311 (59.9 %)
3 (0.6 %)

0 100 200 300 400
Fuente: INSDEPORTES

La mayoria de la muestra evaluada enuncia no pertenecer a ninguna organizacion deportiva en
especifico, lo que coincide con las |nformaC|on de cobertura de la oferta deportiva municipal.
Seguido de aquellos que s_e encuentran afiliados a INSDEPORTES. En tercer lugar, a aquellos que
pertenecen a un club, lo que es consistente con el diagndstico estadistico y evidencia la gran
necesidad de incrementar los niveles de cobertura en el municipio.

llustracién 102. Pregunta N° 3. @A'€uantos minutos caminando, desde su vivienda, se encuentra
un centro o escuela de formacion deportiva ptblica o privada donde desee asistir o asiste
actualmente? (Minutos)

150
111 (22 %)
95 (18.8 %)
100 |
TiU(15.2 %)
i 60 (11.9 %)
103% [
50 I
7 (A Ta(1% 804 I 0 oDl1.4 % 0(11(20 1122 y
HCaca 0BG 92](05 (4,08 % %7 g8 (1 %l 4 (2L »'(614({2 (czz CAICEBA3 c2x(c24)
; .

| O N T

-n aAnn T T et

8132
|
-

Se evidencia que la mayor parte de las infraestructuras son parcialmente cercanas, encontrandose
entre 10 y 30 minutos de las viviendas de los infantes, sin embargo, teniendo en cuenta que son
menores de edad, el tener que recorrer distancias en tiempos superiores a 10 o 15 minutos puede
resultar riesgoso para los mismos, por lo que se evidencia la necesidad de garantizar unas
condiciones mas cercanas y asequibles a espacios de recreacion y deporte a la poblacién infantil,
que no siempre puede estar acompanada de un adulto para hacer uso de las mismas.
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llustracion 103. Pregunta N° 4. { Cuantas horas a la semana en promedio practica deporte en su
institucion educativa, incluyendo tanto las horas de clase asociadas a deporte y recreacién como
aquellas donde lo practica en horas de descanso? (Horas)

150
118 (23 %)
|
100
72 (14 %)
62 (12.1 %)
47 i s
50 ( 41 397.6 %) B
| 30(5.8 %8 (5.5 %)
17 (3.3 % 5 %) |
- (03.(02:(02(03.(0.6 (02 (0402 (0203 (0P (O
0 esils b | S

0 2 5 8 1 15 20 25

 Fuente: INSDEPORTES

En cuanto a la practica de"i:i)ortiva en el entorno educativo se observa que las intensidades son
importantes oscilando entre 2, y 10 horas a la semana de practica deportiva en el entorno escolar,
lo que evidencia la necesidad" ‘de continuar apoyando y fortaleciendo el apoyo a la formacién
deportiva y recreativa en el entor.___no escolar como mecanismo de ampliacion de cobertura
deportiva en esta poblacion.

llustragion 104. Preguntasl’ 5. é€uantassheras alidia. en promediospermanece sentado, en reposo
o sinicealizafninguha actividad fisica, ya séa pordue €studia, déscansa, juega,ve TV, ve el
telefon® mayil, el computadoriu otraactividad sedeéntarja? (Horas)

80

B4 (12.6 %)

2% (114 %5¢
8( * 573(1445"3”(106%

60
48 [94%‘) '48 (94%)
40
27 (5.3 %)

Para la edad diagnosticada, el nimero de horas en sedentarismo puede ser alto ya que en varios
casos llega a ocupar hasta 6 horas del dia, lo que es alto y coincide con los datos de sedentarismo
poblacional de la encuesta multipropdsito y con las causas de morbilidad y mortalidad existentes
en el municipio. Es importante por lo tanto promover mas activamente la actividad fisica en este
grupo etario, asi como el uso responsable del tiempo dedicado a interactuar con dispositivos
digitales que requieren sedentarismo en su uso.
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llustracién 105. Pregunta N° 6. ¢ Cuenta con una o varias de las siguientes problematicas de salud
asociadas a inactividad fisica?

Obesidad o Sobrepeso [ll—19 (3.7 %)
Agitacion o dificultad para re... [B—17 (3.3 %)
Problemas de Mofricidad cor...}—5 (1 %)

Problemas de Coordinacion... l#i—10 (1.9 %)
Diabetes}—2 (0.4 %)
Hipoglicemia—2 (0.4 %)
Problemas Cardiovascularesj—4 (0.8 %)

Agotamiento fisico frecuente
Depresion

No poseo ninguna de ellas 426 (81.9 %)

16 (3.1 %)
16 (3.1 %)
—4 (0.8 %)
—2 (0.4 %)

Agitacion o dificultad parare...
No repondio

0 100 200 300 400 500

Fuente: INSDEPORTES

Afortunadamente la mayor parte de la muestra poblacional enuncia no poseer patologias
asociadas a la baja actividad fisica, sin embargo, se presentan algunos casos asociados a Obesidad,
Agotamiento Fisico, Agitacion y problemas de motricidad. Es importante, por lo tanto, generar
habitos y estilos de vida desde la infancia que los alejen de una vida sedentaria que los puede
llevar al desarrollo'temprano de afectaciones a la'salud que disminuya'su calidad dewvida.

Ilistracion'd106. 73Preégunta N® 7. Usacon freéeuencia ufio @yvarios de 185 dispositilos moviles?

feb

siales Virtuales
Inteligente

igital

: Sonido

dor fijo o portatil

En cuanto al uso de dISPOSITIVOS electronicos, 1a mayoria manitiesta no usarios, 10 cual es posItivo,
sin embargo, se identifica un patrén que va en aumento a nivel nacional y es el uso creciente de
teléfonos moviles en los infantes, seguidos de equipos de cémputo, lo cual es importante en
cuanto a cierre de brecha digital, pero que debe ser acompafiado de procesos de sensibilizacion
para el uso responsable de los mismos en cuanto a que su uso excesivo puede generar un
sedentarismo que afecte su calidad de vida presente y futura.
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PADRES Y ACUDIENTES — ADULTEZ

llustracion 107. Edad Acudientes o Padres

40
31 (6,3 %)
56 37 (73 %)35:5% g %) ’28 (5.7 %)
221422(4.5 2"22 (4‘:) (423 (4.7 %)
20 (4;'1 19‘(3 g %)
20
10

1|(1f(1:(1f(1.(.1<(14(2 (F(0°2'% 24042 (25 _”(1 (.1r(1|(.1f{02
N ]

37 22 30 38 48 53

< Fuente: INSDEPORTES

La poblacién adulta de pa"(;lre‘é, de farﬁilia y acudientes de los nifios evaluados, evidencia que la
edad de los mismos oscila ‘principalmente entre los 22 y los 53 afios, con un rango intermedio
alrededor de las edades comprendidas entre los treinta y cuarenta afios.

<
%

IIust}%qun 108. Sexo Acudientes o Padres

@ Masculino
@ Femenino

Fuente: INSDEPORTES

O ® o

r
para que ademas de acompanar y promover la formacion fisica y deportiva de sus hijos, puedan
acceder a ofertas efectivas a la luz de sus condiciones.
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llustracion 109. Parentesco con el Infante

B Parentesco con el estudiante
B Madre

M Tia

B Abusl@

B No respondio

¥ Hermano

W Padre

' Fuente: INSDEPORTES

Coincidiendo con el analisis dé‘kaspe,cto anterior, se puede evidenciar que es la madre la principal
cuidadora y orientadora del prs‘cgsp de formacidn de los infantes evaluados, seguidos en una
quinta parte aproximadamente por los padres y en una fraccién minima por otros padres. Lo que
hace importante garantizar un enfoque de género en la oferta deportiva y recreativa que se llegue
a generar para Iq_po_bla.cié_n adulta municipal.

llustracién 110. Pregunta N° 8. ¢ Cual de los siguientes deportes practica usted mas a menudo o
con mayor frecuencia?
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Aerobicos
Ajedrez
Atletismo
Badminton
Baloncesto
Ciclismo BMX
Ciclismo MTB
Ciclismo de Ruta
Esgrima
Explora. Deport.
Futbol

Futsal
Gimnasia

Golf

Hapkido

Judo
Matrogimnasia
Matronatacion
Natacion
Patinaje

Porras
Campismo
Taekwondo
Tenis de Campo
Tenis de Mesa
Ultimate
Voleibol

No respondio
Ninguno
Cicliamo de Ruta
No repondio

NR

Caminar
Ninguna
Ejercicio
Caminata
Gimnasio
Karate

Trotar

No Respondio
Ninguni
Niinguno
Ninguno

Danza
Baile

PPDR(C
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33 (6.6 %)
~1(0.2 %)
22 (4.4 %)

28 (5.6 %)
—4 (0.8 %)
33 (6.6 %)
56 (11.2 %)

4 (0.8 %)
-2 (0.4 %)
55 (11 %)
19 (3.8 %)
17 (3.4 %)
2 (0.4 %)

1(0.2 %)

1(0.2 %)

1 (0.2 %)

-0 (0 %)
18 (3.6 %)
4 (0.8 %)
0 (0 %)

1(0.2 %)
1(0.2 %)
5 (1 %)

3 (0.6 %)
3(0.6 %)

14 (2.8 %)

13 (2.6 %)
11 (2.2 %)
—10 (2 %)
6 (1.2 %)
—3(0.6 %)

3 (0.6 %)
—3(0.6 %)

4 (0.8 %)

2 (0.4 %)

-2 (0.4 %)
1(0.2 %)

Fuente: INSDEPORTES
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—108 (21.6 %)
86 (17.2 %)

Con respecto a los deportes que practica usualmente esta poblacidon adulta, mayoritariamente
compuesta por mujeres, se evidencia que la gran mayoria enuncia no practicar deporte alguno o
ninguno, seguido por el futbol, por diversas formas de ciclismo, aerdbicos y baloncesto. Aunque se
practican otros deportes, su variedad y volumen de practica es muy bajo, lo que evidencia la
apremiante necesidad de brindar una oferta deportiva y recreativa a la poblacién adulta que es la
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mayor demograficamente hablando y la que cuenta con la menor cobertura y oferta deportiva
publica, privada y social en el municipio.

llustracion 111. Pregunta N° 9. ¢A cual de las siguientes organizaciones deportivas pertenece?

Club deportivo 12 (2.4 %)
Asociacion Deportivaj—2 (0.4 %)
Equipo Profesionalj—4 (0.8 %)
Equipo Comunitario, Empres... §—5 (1 %)
Federacion o Agremiacion D...|—1 (0.2 %)
Escuela Deportiva publicall—8 (1.6 %)
Escuela Deportiva privadal—1 (0.2 %)
Academia Deportivaj—2 (0.4 %)
Gimnasio ll—19 (3.8 %)
No pertenezco a ninguna

—405 (80.7 %)

0 100 200 300 400 500

Fuente: INSDEPORTES

De forma consecuente cqﬁ- \IQ.'--'éﬁterio'r, la gran mayoria de adultos no pertenece a ninguna
organizacion deportiva de hinétm tipo y solo algunos pocos son parte de un gimnasio o de un club,
razén por la cual, la necesidad de (;Ubrir a la poblacion adulta con oferta deportiva y recreativa
efectiva y ajustada a sus condiciones Yy necesidades es importante y necesaria.
llustracién 112. Pregunta N° 10."éCy.éntas horas a/lla'semana en promedio practica deporte en su
vida cotidiana, incluyendo tanto las horas asociadas a deporte y recreaciéon como aquellas
actividades fisicas practicadas en su trabajo u oficio? (Horas)

9 (14.3 %)
31 1 %)

. éz a
43(843{8\9% 43 (8.9 %)
28(‘31 (6.4 %) 56%
7 %) %) 8(1.7 %) 9(1.9 %)
4(08% 3(03(0 012 (04 % 4 %)3 (05 & oecd (0 ‘4{0‘8%3(0 o2
" O L T

A R
horas de act|V|dad f|$|ca a la semana y solamente una parte de los mismos, cuenta con
intensidades superiores. Por lo que el problema no es solo de falta de practica de actividad fisica,
sino que cuando se produce, el volumen de la misma es bajo. Esto coincide nuevamente con la
mortalidad y morbilidad poblacional asociadas a sedentarismo.

P S et SR © Bl et A Rttt

llustracién 113. Pregunta N° 11. { Cuantas horas al dia en promedio permanece sentado, en
reposo o sin realizar ninguna actividad fisica, ya sea porque estudia, descansa, juega, ve TV, ve el
teléfono movil, el computador u otra actividad sedentaria? (Horas)
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100
99 (2&2 %)
& 60 (12.3%) 58(12.1 %
= it 54 (11 %)
47((9.6 %)
50
6.1 %)
231 2.2%) 0%
! 4:(0.32 5 (5% {
(0.2 %) 2(04 92 (021(011(0 A i (c2 (011(o'¢ ¥2. (0140 1’{01’(534(013{02 (04 %)
8 | L |
0

Fuente: INSDEPORTES

Las horas de sedentarismo neson tan altas como la de los infantes, oscilando entre menos de una
hora y las 10 horas. Lo que implica que, posiblemente, en el ejercicio de sus actividades laborales y
personales diarias, los tiempos de bajasactividad fisica son menores que los de sus hijos. Lo que es
preocupante, con respecto a losifios, ya que, de mantenerse la tendencia de los infantes en la
adultez, esto tendra |mpI|caC|ones futuras graves en su calidad de vida, su expectativa de vida y su
salud fisica y mental.

llustraciéon 114. Pregunta N"@28&Cuenta.con una o varias de las siguientes problematicas de
saltd asociadas a inactividad fisica?

Obesidad o Sobre peso —55 (11 %)
Agitacion o dificultad para re... 19 (3.8 %)
Problemas de motricidad cor... F—4 (0.8 %)
Problemas de coordinacion... 7 (1.4 %)
Problemas cardiovasculares li—6 (1.2 %)
Diabetes 5 (1 %)
Hipoglicemia ll—14 (2.8 %)
Agotamiento fisico frecuente 28 (5.6 %)
Depresion ll—13 (2.6 %)
No poseo ninguna de ellas 346 (68.9 %)
No respondio
Agitacion o dificultad para re...
NRJ-—3 (0.6 %)
No repondiofl—3 (0.6 %)
Hipertension}—1 (0.2 %)
De las rodillas}—1 (0.2 %)
0 100 200 300 400

Fuente: INSDEPORTES

Finalmente, en materia de enfermedades asociadas a sedentarismo, la mayoria afortunadamente
enuncia no poseer ninguna de ellas, pero a diferencia de la poblacién infantil, el volumen de
personas que si cuentan con alguna enfermedad asociada a sedentarismo es mayor, con obesidad,

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajicd — Documento Técnico




. T
4 PR
INSDEPORTES

CANC A

O 2N A=
M=y Y - CAJICAZ=
—_|| 2= TEJIENDO FUTURO
—~ s ~_ VUNIUDS CON TODA SEGURIDAD

|
ALCALDIA MUNICIPAL L
DE CAJICA

agotamiento, agitacion, hipoglucemia y depresion encabezando las patologias asociadas. En
conclusién, el instrumento cuantitativo complementario aplicado a infantes y sus cuidadores
adultos, cumplié su funcién de evidenciar las potenciales problemdticas de la poblacién infantil
municipal y la de los adultos cuidadores, coincidiendo con datos del diagndstico estadistico y de
algunas mesas del diagndstico participativo.

7.3 Resultados Diagndstico Participativo

Los resultados de las 31 mesas de trabajo co creativo para el disefio de la Politica Publica, se
presentan de manera fiel, segin como las presentaron los actores participantes en los
instrumentos correspondientes y serdn el insumo para la construccion de los arboles de

problemas, objetivos y alternativas de solucién que daran vida a la politica publica:

Tabla 32:Mesas de Trabajo de Co Creacion Cualitativa

001 _Instructores INSDEPORTES 46
002 _Administrativos INSDEPORTES 26
003 _Deportistas_Altos Logros 62
004 _Deportistas_Escuelas_INSDEPORTES 17
005 IEDs Directivos y Docentes 30
006 |IED Capellania Estudiantes y Padres 21
007_IED Pompilio Estudiantes y Padres 27
008 _IED Antonio Narifio Estudiantesy Padres 19
009 IED Rincon Santo Estudiantes y Padres 18
010_CDIs Docentes Cuidadores 42
011 CDIs Padres Madres 16
012_Clubes Deportivos 15
013 Gimnasios y Escuelas Privadas

014 INDEPORTES Cundinamarca

015 MinDeportes

021 JAC Centro 10
022 Consejo de Juventud 6
023 Persona Mayor 68

024 _Mujer y Género
025 Mesa LGTBIQ+
026 LGTBIQ+
027_Discapacidad 50
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028_Victimas del Conflicto 18

029 Sector Empresarial 3

030 Pymes 3

031 Personeria Municipal

[ ool Actores Comuridad egresaniativa | 562
Fuente: Elaboracion Propia INSDEPORTES
INSTRUCTORES
Grupo 1
Co Creacidn Instructores Grupo 1
PROBLEMAS PROPUESTAS

1- Lainfraestructura es deficiente y obsoleta
teniendo en cuenta las necesidades técnicas.

1- Gestidn y consolidacién de planesy
proyectos con entidades estatales alineados
al sistema de deportes y organizaciones
privadas.

2- No tener dominio de los escenarios deportivos
en los sectores y juntas de accién comunal.

2- Contar con el presupuesto y los
escenarios para el manejo de las mismas.

3- Falta de articulacién con entidades promotoras
de salud y educacion

3- Las articulaciones entre entidades para
apoyar programas deportivos mediante la
financiacién de estos programas

4- Déficit presupuestal parala implementacion de
nuevas ofertas deportivas de orden formativo y
proyecciéon

4- Aislamiento presupuestal para la
generacion de empleo'y articulacion entre
sectores publico-privados para la gestion.

5- Deficiencia de las necesidades.de la,poblacion
en cuanto a un diagndstico para'saber-las
necesidades de la oferta deportiva

5- Mejorar los medios de comunicacion
para.conocer.los gustos y necesidades de la
poblacién con relacién al deporte y la
recreacion.

6- Déficit de programa y actividades para generar

r’\v\t\:f\v\f\:—\ mandia cnmahicntal Al vAlaqidn Al

«

colegios publicos.

6- Generar programas y actividades en pro

AAla mranAiAanaia i manmcariiariln Aal vaadia

€aucativo O estapiecer convenios con
entidades INSDEPORTES Cajica.

9- Falta de comunicacién con las entidades
educativas para masificacion y proyeccion del
deporte.

9- Generar espacios competitivos y de
formacién entre intercambio de escenarios
y academia con entidades.

10- Carencia en la aplicacidn de las ciencias
aplicadas al deporte la tecnologia e innovacidn

10- Coordinar con las entidades
competentes para la creacion del centro de
desarrollo deportivo para la practicay
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PROBLEMAS PROPUESTAS
concentraciones deportivas cumpliendo con
las normas urgentes del deporte y la
recreacion.
Grupo 2:

Co Creacioén Instructores - Grupo 2

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Infraestructura de las instituciones educativas
departamentales.

1-Inversién y mantenimiento a través de
proyectos y convenios con entidades
oficiales y privadas.

2- Acceso y cobertura en la oferta deportiva y
recreativa.

2- Descentralizar, buscar al deportista en las
veredas e institucionales educativas,
2.1-Simplificar el proceso de inscripcidn
para las personas menos favorecidas.

3- Cantidad competitiva y pertenencia de la oferta
deportiva y del deporte municipal.

3- Financiar un medio de transporte propio
gue permite el traslado de los deportistas,

3.1- hacer convenios con empresa privadas
de transporte.

4- Deporte y recreacion en el jardin, el colegio la
universidad de, la comunidad y la empresa.

4- Convenios interadministrativos. Colegios
universidades empresa privada, 4.1 -
Garantizar la continuidad de los procesos en
las diferentes instituciones educativas.

5- Deporte y.recreacién.como fuente de empleo
emprendimiento.y desarrollo econdmico.

5- Brindar los espacios y logistica para los
emprendedores en/eventos deportivos.

Grupo 3

Co-Creacion Instructores - Grupo 3

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Déficit de escenarios apropiados para el
desarrollo y crecimiento de la practica deportiva.

(
poblaciones productivas.

1. Fetahlarar rAanvaninc niio narmitan

3- Falta de continuidad en los procesos deportivos
de proyeccién hacia altos logros, debido a
compromisos académicos y laborales.

3- Crear programas de programas duales.

4- Falta de capacidad de programas de nuevas
tendencias.

4- Crear programas de programas duales,
4.1- Creacion programas adaptados hacia la
tecnologia
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Co Creacion Instructores - Grupo 4

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Infraestructura Deportiva y recreativa.

1- Dominio, mejoramiento y construccion
de los escenarios deportivos, 1.1-
Mantenimiento de los escenarios
deportivos.

2- Calidad, competitividad y pertenencia de la
oferta deportiva y del deporte municipal.

2- Descentralizacidn general de
INSDEPORTES, 2.1- Articulacién club
deportivos INSDEPORTES.

3- Deporte y recreacién en elgardin, el colegio, la
universidad la comunidad y la empresa.

3- Articulacion de las etapas por talento,
3.1- retomar las intensidades horarias,
desde las instituciones.

4- Transporte y seguridad.

4- Buscar operadores logisticos, 4.1- Apoyos
y alianzas publico/privadas.

Grupo 5

Co Creaciodn Instructores - Grupo 5

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Falencia en el area de educacion fisica.

1- Cobertura y capacitacion.

2- Aplicacion del programa de talentos.

2- Desarrollar trabajo de campo.

3- Priorizar inscripciones a cajiquenos.

3- Ofertar continua

4-No continuidad de procesos.

4- Extension de fechas.

5- Recategorizar el Sisbén.

5- Priorizar estratificacion.

6- Apoyo a los proecesos:deportivos.

6- Generar recursos.

7- Tecnologia e innovacion.

7- Instalaciones adecuadas y dotadas.

ADMINISTRATIVOS

Grupo 1

| TEJIENDO FUTURO

UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

Co Creacién Administrativos - Gruno 1

La operacion de escuelas es muy cerrada en
este momento para poder implementar los
cambios se limita el rango de accidn

Se estdan solicitando avales de escuelas para las
cuales no hay condiciones infraestructurales y
operativas

Se necesita que los avales tengan mas
holguras en su alcance y operacidn para no
tener que estarla cambiando afio a afio

Se deberia limitar los criterios para la apertura
y solicitud de escuelas en el municipio y se
solicitan avales para escuelas que no tienen
condiciones
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Problematicas del Deporte y la Recreacion

Soluciones de Politica Propuestas

La politica publica solamente puede ir hasta
donde las normas del sistema nacional del
deporte y el nivel departamental y sus normas
lo permitan

Se deben desarrollar y diseiar las actividades
y metas de la politica hasta los limites legales y
operativos que el sistema nacional y
departamental lo permitan

El nivel nacional y departamental no dan
cumplimiento a las normas en materia de
deporte y recreacion

Se necesita en el marco de esa norma
desarrollar arreglos internacionales y alianzas
para lograr metas

No se estan cubriendo adecuadamente las
necesidades de la poblacidon en materia
deportiva

Se necesita adecuarnos a la norma para
cumplir las necesidades institucionales

Grupo 2

. CoCreacion Administrativos - Grupo 2

Soluciones de Politica Propuestas

Problematicas del Deporte y la Recreacion
Falta de formacién académi
deportivo y recreativo qu
y desempeiio del sector y
deportivos

Modificar.estatutaria del instituto para poder
hacer.alianzas y poder establecer alianzas con
entidades de formacidn publicas o privadas o
universidades y poderlas formar y cumplir con
la LEY DEL ENTRENADOR y cumplir la norma
dentro de tal ley

El desarrollo deportivo del depo esta
desalineado con los clubes deportivos y son
desarrollos contrapuestos y termina

Consolidacion de la comision técnica de
entrenadores del municipio como ente rector
y coordinador de los procesos de formacién

Las tasas de deporte no integran a los
inde C ede%}o
recursos del municipio, en cultura si hay plata
para incentivos econémicos para gestores
culturales y deberia haberlo para gestores

Aannrtivine ca naracita |a haca Aa AatAac Aa

Crear convocatorias e incentivos econdmicos a

Wlwms-de-diverso tipo

para garantizar su continuidad — Realizar un
estudio para llevar un proyecto de acuerdo al
concejo de la propuesta

El municipio no deberia dejar de aportar los
recursos propios del municipio y no solo
dejarlo limitado con la tasa de pro-deporte, la
base es sobre la contratacion distinta de
régimen especial. Que es unl% que pueden ser

Hacer propuesta de integrarlo en la viabilidad
financiera y negociarlo y avalarlo con el alcalde
para evitar que presupuestalmente crezca, asi
la tasa se podria destinar para mas
instructores, se debe generar la voluntad
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Problematicas del Deporte y la Recreacion
unos 500.000.000 que sirven para ampliar
infraestructura y ampliar nimero de
profesores

Problema de la modernizacién y ampliacién de

los escenarios pero no se han destinado
recursos para escenarios propios. Se necesita

modernizar el coliseo y se necesitan salones de

gimnasia.

No se utilizan los presupuestos participativos
para mantenimiento de espacios

DEPORTISTAS DE ALTOS LOGROS

Grupol

Soluciones de Politica Propuestas
politica para que los recursos propios se
adicionen al presupuesto del municipio

Reglamentar el uso de esos espacios
deportivos y que nos entreguen los recursos
por estatuto tributario y tener de donde
recaudar plata para poderlos mantener ya que
los escenarios son del municipio y no del
instituto y por ende no podemos ampliar el
mismo.

Ampliar el uso de presupuestos participativos

Co Creacién Deportistas de altos logros - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Centro de alto rendimiento

1- Apoyo econdémico.

2- Renovacion de implementos.

2- Comprar e invertir.

3- Organizacion de los grupos (formativo y
competitivo).

3- Organizacion del instituto.

4-'/Apoyo en eventos deportivos fuera del
instituto.

4- Apoyo econdmico

5-'Falta de uniformes.

5-.Comprar e invertir o buscar.apoyo de las
empresas.

6- Usa adecuado de los escenarios-e
implementos deportivos.

6- Organizacion del instituto.

7- Mas preparadores fisicos.

7- Contrataciones.

8- Problemas de luz y transporte.

8- Plata

| 9- Incluir mas categorias.

G

aeportivos.

9- Organizacién vy plata.

recauadr ronaos.

2- Mejorar la infraestructura.

2- Buscar un espacio mas adecuado para
entrenar.

3- Mayor apoyo en competencias deportivas

3- Mejor inversidn para las dreas competitivas.

4- Mayor acompainamiento de las areas
interdisciplinares.

4- Mas seguimiento a los deportistas.

5- Implementos de aseo.

5- Que asignen implementos de aseo.
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Co Creacion Deportistas de altos logros - Grupo 3

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Acceso a escenarios deportivos.

1. Distribucion adecuada de los campos en las
diferentes categorias deportivos.

2- Ventilacién en espacios cerrados.

2. Construccion de escenarios propias para
exigir las requerimientos de cada deporte.

3- Salud ocupacional terapeutas, medias en
general.

3- Inversién en profesionales de la salud para
cada deporte visitas médicas por lo menos 2
veces al aio.

4- Implementos deportivos para cada categoria.

4- Inversidon en elementos para cada deporte.

5- Apoyo no solo econdmico, sino en
instalaciones y ornamentacion.

5- Convenios con las empresas transportadores
del municipio

6- Acaparamiento de clubes'y legalizacién de
estos.

6- Formar un club multideportivo para solicitar
apoyo hacia deportistas.

7- Otorga reconocimiento alos deportistas
cuando no han recibido ningln apoyo.

7- Dar el apoyo correspondiente a los
deportistas para que ellos sientan su esfuerzo
correspondido.

8- No hay complejo deportivo en el municipio.

8- Construccion de gimnasio publico para que
toda la comunidad lo pueda aprovechar.

Grupo 4

Co Creacidon Deportistas de altos logros - Grupo 4

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1-'La cobertura noalcanzaa los estratos 0,1,2,
la semestralidad podria dividirse.en cuotas'y
qgue haya facilidad de transporte pues solo hay
gente pudiente.

1- Se cobre para personas.de bajos recursos de
acuerdo con el Sisbén.

2- Por horarios muy extendidos en-diferentes
deportes, Tos muchachos se exponen'a muchos
peligros Ej: Natacidn, ciclomontafiismo, BMX
entre otros.

2-/Mas.escenarios.deportivos con el fin que los
horarios no sean tan extendidos - rutas de
transporte, piscinas, canchas, pistas.

3- En las instalaciones de artes marciales y

5- Falta colaboracién econdmica para salidas en
la mayoria de los deportes.

5- Mas apoyo econdmico en las salidas
competitivas.

6- Falta apoyo de especialistas, psicologia,
metodologia, etc....

6- Mas charlas de parte de los profesores a los
deportistas para orientarlos en cuanto a cada
deporte que practican, beneficios, metodologia
etc.
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

7- Desorden al proponer a los deportistas de
gimnasia en especial las deportistas
competitivas.

7- Organizar de pronto por horas para que la
profesora dirija eso. Alguien que asigne los
niveles

8- inseguridad

8- Falta de acompafiamiento de la policia
especialmente en escenarios abiertos al
publico.

Grupo 5

Co Creacidon Deportistas de altos logros - Grupo 5

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Falta de especialistas como fisioterapeutas
nutricionistas y psicélogos que realicen
acompainamiento constantea los deportistas.

1- Hacer convenios con universidades para
contar profesionales.

2- Adecuacidn de los escenarios deportives
como la pista de patinaje, pista deatletismo
(mantenimiento reglamentacién)

2- Mantenimiento de infraestructura y
reglamentacion, hacer un escenario integral de
patinaje.

3- Los deportistas de alto rendimiento
requieren mayor intensidad horaria y
adecuacion de los horario y adecuacion de los
horarios pues se practica en altas horas de la
noche.

3- Replantear horarios teniendo en cuenta el
rendimiento deportivo.

4- Inseguridad en los escenarios deportivos
(consumo de sustancias.dentro. del escenario)

4- El cuadrante de policia puede hacer rondas
periédicamente, que solo deportistas puedan
ingresar al escenario.

5- Falta de implementos deportivos para
acondicionamiento fisico

5- Atletismo se requierenwvallas, conos, ruedas,
paracaidas, tablas.

6- Aumento de sesiones en el gimnasio.

6- Realizar convenios con diferentes gimnasios

7- No se tienen espacios adecuados para
realizar eventos (competencias
departamentales).

7- Mejoramiento;-adecuado-y-reglamentacion
de los escenarios.

8- Apoyo econdmicos para eventos deportivos.

8- Gestionar recursos para dar el apoyo (buscar
empresas que patrocinen), hidratacion,

| 19 LAIILIVAOU UT UT UL LIDLAD TI LAauad UIdLIpIiia.

DEPORTISTAS ESCUELAS INSDEPORTES

Grupo 1

Co Creacion Deportistas Escuelas INSDEPORTES - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS
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1- Infraestructura.

1- Considerar el espacio a compartir con otros
deportes, Buscar espacios.

2- Horarios

2- Considerar los horarios en relacion con la
edad.

3- No hay suficientes espacios de acuerdo con
los deportes.

3- Habilitar mas espacios.

4- Que la edad no tenga restriccion.

4- Alargar el periodo de edad disponible para la
inscripcion de un deporte.

5- La capacidad sobre el cupo.

5- Reducir la cantidad de deportistas y
dividirlos en varios grupos.

6- No hay apoyo econdémico para las
competencias de los deportistas.

6- Mas apoyo econdmico en las competencias

7- Facilitar intercambios deportivos entre
municipios o academias.

7-

8- Transporte.

8-

9- Mejorar los escenarios actuales.

9- Los escenarios estan en mal estado por lo
gue mejorar tejados, luz y pisos.

10- Sudadera de identificacion.

10- En el coliseo, cuando llueve se moja
demasiado el piso y puede causar accidentes a
los deportistas.

Grupo 2

Co Creacion Deportistas Escuelas INSDEPORTES - Grupo 2

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1-/Escenarios deportivos.

1- Arreglos locativos, luz y agua, 1.1
Instalaciones reglamentarias seglin el deporte.

2- Horarios.

2-Encuestas a deportistas y padres.

3- Uniformidad representativa.

3- Patrocinio para sudaderas deportivas.

4- Transporte para‘competencias.

4-/Adquisicidn de personal para el manejo de
transporte.

5- Apoyo econémico para competencias.

5- Recaudo de fondos a través de actividades
organizadas por el instituto.

| 6- Seguridad de instalaciones.

DIRECTIVOS Y DOCENTES INSDEPORTES

Grupos 1

6- CAmaras. nersonal calificado.

( TEJIENDO FUTURO

/ UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

Co Creacidn Directivos y Docentes INSDEPORTES - Grupo 1
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Construccidn y masificacion de la
infraestructura deportiva acorde a las
necesidades nacionales y locales.

1- Gestionar los recursos de entidades publicas
y privadas para la construccion e
infraestructura deportiva.

2- Desarrollar un proyecto de trazabilidad entre
las extracurriculares en instituciones educativas
e instituto de deportes.

2- Crear los espacios extracurriculares.

3- Desarrollar la participacion masiva de la
poblacién escolar en las diferentes torneos y
eventos desarrollados en Cajica.

3- Garantizar los recursos Fisicos financieros y
logisticos para la practica deportiva de los
estudiantes.

4- Déficit de lineamientos recreo deportivos en
los PEL. Institucionales.

4- Crear lineamientos institucionales dentro del
PEL que abarque el deporte y la recreacién
como practica fundamental del mejor.

Grupo 2

Co Creacién Directivos y Docentes INSDEPORTES - Grupo 2

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Déficit de espacios uso ineficiente para la
practica del deporte (espacios acuaticos).

1- Compra, construccion, Adecuacion y
dotacion de espacios asignados para deportes
con nivel técnico, centro acuatico.

2- Deficiente cobertura para la realizacion de
actividad fisica a partir de las escuelas de
formacién escasos espacios.

2- Descentralizar las escuelas de formacién en
todos los sectores. Ampliar la oferta de las
escuelas.

3-/Ausencia de personal capacitado para
formar padres y estudiantes en alimentacion y
habitos saludables, 3.1- Carencia de maestros
en E. fisica en primaria y preescolar.

3-Nombrary Asignar personaliespecializado en
alimentacion y habitos/saludables profesores de
Ed.Fisica en,primaria nutricionistas de
Diagndstico, prevencion, Promocion.

4- Falta articular politicas deportivas con los
principios ambientales y culturales(Turismo)
en las comunidades y sectores.

4- Articular, acompafiar y hacer seguimientos
de las politicas deportivas con el medio
ambiente y la comunidad.

5- Falta de divulgacion y articular con las

inctitiicinnes lac diferentec ecriielac v fomentar
(

(
(

8- Carencia de articulacion del instituto
colegios privados.

5- Promover y estimular a la poblaciéon en

8- Establecer convenios con los colegios
privados.

9- Carencia de profesionales, espacios y
herramientas para atender poblacién de
inclusion y la diversidad.

9- Nombramiento, adecuacién de profesionales
y espacios para atender poblacién de inclusion
y la diversidad.

10- Articula la tecnologia y hacer uso de ella en
la practica divulgacién y divas en deportes.
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COMUNIDAD Y PRESIDENTES JUNTAS SECTOR CAPELLANIA

Grupo 1

Co Creacion Comunidad y presidentes juntas Sector Capellania - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Bajos niveles de apoyo de los procesos de
convocatoria y comunicacién a los procesos
desde la admin. Mpal.

1- Ampliar y mejorar los mecanismos de
comunicacién y convocatoria de la comunidad
en las JAC's y perifoneo y volanteo.

2- Prioridad baja dada a las JAC's en los
procesos municipales a la administracion.

2- Se tome a la JAC’s como un conducto regular
para los diferentes procesos municipales y
como integrantes de la comunidad.

3- La promocién de los procesos de
comunicacién y divulgacién'puede mejorar.la
comprension y aprehensidn de la politica.

3- Es necesario articularse mas con la
administracion municipal para mejorar la
confianza de la alcaldia.

4- Bajo apoyo de las universidades y
universidades y cajas de compensacion en el
deporte.

4- Integrar a las universidades y logos de
compensacion y sus infraestructuras como
apoyo a la oferta municipal.

5- Bajos niveles de descentralizacion de la
oferta deportiva y recreativa municipal.

5- Mejorar las convocatorias y flexibilizar los
criterios para aumentar la cobertura en las
veredas y descentralizar la oferta.

6- Bajos convocatoria, comunitaria y de voz a
voz en la comunidad.

6- Promover la voz a voz mas intensamente
para que la comunidad se motive a particular
mas activamente.

7- Bajos niveles de flexibilizacidn.en los
horarios de los procesos de formacion
comunitario con horarios cerrados por parte de
los instructores.

7- Aumentar la flexibilizacion de los horarios de
los instructores en la comunidad:para cubrir
mas poblacidn por otras necesidades horarios.

8- La oferta deportiva en amplia ‘pero'siempre
se orienta hacia lo mismo en cuanto a escuelas
y poblaciones, por los que su diversidad es baja
y las infraestructuras son tradicionales

1

I
I
1
privada.

8- Es necesario crear espacios deportivos de
nuevas y diferentes disciplinas, asi como oferta
mas diversificada de otros tipos de deporte.

10- Bajos niveles de apoyo a los juegos
autéctonos y estos juegos y actividades son
esporadicas y coyunturales y no se integra a los
adultos y tercera edad.

10- Fortalecer crear escuelas permanentes de
deportes autdctonos y actividades
permanentes de promocion del deporte con
campeonatos con premios no simbdlicos y
tratamiento especial.

11-

11- Promover el campin y el campismo en el
sector.
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

12- Organizacién de campeonato para cometas
en agosto.

12- Gestidn de los juegos comunales como
eventos a nivel municipal y que se les den por
lo menos la camiseta de los equipos y que se
transmita por redes.

13- Brindar apoyo a la poblacién con
discapacidad del sector.

13- Promover deportes autdctonos recreativos
en adulto mayor y tercera edad para la
generacion de inclusivas e integracion social.

14- Los deportistas de mesa y recreativos
autéctonos y tradicionales no deben ser
competitivos sino de bienestar y recreacion.

14- Se deben generar temporadas para la
practica de los campeonatos para que sean
permanentes y realizadas con calidad no con
afan

15- las actividades y programas'deportivos son
muy esporadicos y a veces a la carrera por
cumplir por lo que no es permanente:

15- Continuar con las negociaciones es para
destrabar el proceso del pedido del area
deportiva del sector y evitar que se use para
vivienda.

16- El predio de la universidadsan martin seria
ideal para la construccion de un area deportiva
multipropdsito para todo el'sector de
capellania y no se ha podido negociar la venta
de esa infraestructura.

IED POMPILIO

Grupo'1l

Co.Creacion IED Pompilio - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- En el Colegio Pompilio Martinez las canchas

de los diferentes.deportes.estanien mal estado.

1- Solicitamos los de primaria que arreglen las
diferentes canchas de los deportes que
practicamos

2- En los diferentes barrios del municipio de
Cajica no hay una infraestructura de los
diferentes deportes.

2- Para mejorar el deporte en las personas
poner canchas en los barrios mas necesitados.

G

& 1 IULUD UL TTHIJUT MUV

& MIUIFUI Ul MIULU UL THIOLT IYLIVITCO.

3- Diferentes actividades y conocimientos en el
colegio y INSDEPORTES.

3- Dialogar las diferencias de entrenos y
actividades.

4- Falta de igualdad en los precios, (aumenta
dependiendo el estrato)

4- |gualdad en cada precio.

5- Falta de escenarios deportivos en algunos
barrios o veredas

5- Generar mas espacios o habilitar algunos
privados.

6- Pocas horas de recreacion.

6- Mas horas de recreacion en los deportes.
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

7- Mas publicidad de las instituciones de
deportes en las redes sociales.

7- Los estudiantes veran dicha publicidad y ello
los va a incitar a inscribirse en dichas
instituciones.

8- Actividades deportivas muy repetitivas y no
muy dindmica dentro de la institucion.

8- Actividades menos repetitivas y mas
dindmicas.

9- Mejores recursos de premiacion.

9- Beneficencia Tura en los pagos.

10- Pista de patinaje en mal estado.

10- Mejorar estos espacios para mas seguridad.

Grupo 3

Co Creacidn IED Pompilio - Grupo 3

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Mala iluminacién en los polideportivos.

1- Mejora en la eliminacién.

2- Falta de charlas de apoyo‘emocional para los
deportistas.

2- Brindar apoyos psicolégicos.

3- Falta de espacio deportivo.

3- Habilitar espacios por sector y/o veredas.

4- Falta de apoyo econdmico a deportistas de
alto rendimiento.

4- Dar a conocer a la ciudadania que si a

5- Falta de actividad recreacional a bachillerato
y medio técnica.

5- Abrir espacios de actividades ludicas y
deportivas a instituciones publicas,
asentandose en los grados superiores.

6- Falta de integracidn o presencia en los
barrios o veredas por barrios o veredas por
parte de INSDEPORTES.

6- Disponer nuevas sedes y/o espacios para el
desarrollo deportivo.

7- Abandono economico por parte de la
alcaldia a comparacion del instituto de cultura.

7- Brindar un apayo economico equilibrado
entre ambos institutos.

IED ANTONIO NARINO

Grupo 1

Co Creacidn IED Antonio Narifio - Grupo 1

nAARNIFAAAC~

desarrollo de las actividades.
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4- No hay oportunidades de empleo para
deportistas.

4- Mas oportunidades para los que quieren
vivir del deporte.

5- (Mejorar) Espacios inadecuados para el
deporte.

5- Mejorar espacios para el deporte.

6- No hay EPS aliadas y comprometidas al
deporte.

6- Incentivo de recreacion y deporte para
personas que lo necesitan por parte de la Eps
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Co Creacidn IED Antonio Narifio - Grupo 2

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Infraestructura de arreglar canchas sin
mantenimiento.

1- Cada mes mejorar las canchas

2- Que no tenga que pagar

2- Mejorar que uno no tenga que pagar

3- Los bafios estan dafiados

3- Arreglar los bafios

4- No hay espacios para las bicicletas.

4- Ampliar el drea de las bicicletas

5- No hay instrumentos para porras

5- Que la alcaldia de mas instrumentos para
porras.

6- No hay colchonetas de atletismo.

6- Que la alcaldia de colchonetas para atletismo

7- Que no tengamos que pagar para las cosas
gue nos exigen

7- Que ustedes paguen las cosas necesarias.

8- Que nos den refrigerio.

8- Que nos den refrigerio.

9- No hay colchonetas para atletismo

9- Den mas colchonetas para las atletas.

10- No exijan tanto a los profesores.

10- Que no exijan tanto los profesores.

Grupo 3

Co Creacion IED Antonio Narifio - Grupo 3

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Falta de organizacidn comunitaria y social del
deporte y la recreacién "carencia de
informacion entre comunidad y los entes
deportivos"

2- Falta de estilos de vida saludables de Ia
sociedad en general relacionados al deporte y
la salud.

3- Ampliar la cobertura y acceso recreativo sin
inclusiones sociales.

4- Deporte como fuente de empleo para recién
egresados de colegios y universidades al igual
gue la persona que posea el talento.

Grupo 4

Co Creacion IED Antonio Narifio - Grupo 4

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Falta de informacién en capellania.

1- Envien personal de INSDEPORTES para
informar.

2- Mal uso de la cancha.

2- Acondicionamiento de la cancha de futbol.

3- Falta de mantenimiento entro a la cancha.

3- Mantenimiento a los espacios deportivos.
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4- Falta de seguridad en zonas deportivas.

4- Mayor seguridad en los espacios deportivos.

5- Desaprovecho de los espacios deportivos
(Salén comunal capellania)

5- Apertura y mantenimiento de los espacios
deportivos.

6- Falta de publicidad sobre actividades
deportivas.

6- Propagan para INSDEPORTES.

7- Falta de reconocimiento del potencial.

7- Ampliar la busqueda de talento.

8- Falta de espacios para deportes especificos.

8- Aportar espacios para deportes especificos.

9- Escasez de espacios deportivos para
personas discapacitadas.

9- Instalacidn de espacios deportivos para
personas discapacitadas.

10- Necesidad de personal de INSDEPORTES
para el pueblo.

10- Enviar maestres de INSDEPORTES a
escuelas publicas.

IED RINCON SANTO

Grupo 1

CoCreacion IED Rincon Santo - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Falta de espacios para recreacion y deporte.

1- Falta un espacio acudtico propio acuatico
propio para el municipio.

2- Poco personal capacitado.

2- Aumentar el personal calificado.

3- Costos por nifio y grupo familiar.

3- Hay familias de bajos recursos flexibilizar
costar gratuidad para bajos recursos.

4- Sobre poblacidn acorta los espacios.

4- Mejorar espacios y aumentar los ya que hay
mas poblacion:

5-'Poco acceso poca oportunidad-muy dificil el
ingreso.

5- Hay niflos que, por estar:solos;.lejania no
tienen la oportunidad.

6- Horarios.

6- Flexibilidad de horarios y localizar x zonas.

7- Hoy zonas y barrios son acceso:

7- Mas informacion facilidad por zonas.

8- Inseguridad en las zonas de recreacioén.

8- Mayor vigilancia seguridad en parques para
evitar drogas, robos, en nuestros nifos.

9- Se presenta Bullying

Grupo 2

9- Ensefiar valores como el respeto para
mantener un ambiente sano.

Co Creacidn IED Rincén Santo - Grupo 2

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Inundacidén zona verde y cancha descubierta.

1- Zona verde tapar los huecos hacer un desvio
de agua, poner otra cubierta a la cancha,
garantizar que el agua no se meta, Mejorar la
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cancha, garantizar que el agua no se meta,
mejorar la cancha, cambio de mallas.

2- Falta de espacio en la institucion de mas
deportes falta de implementos.

2- Habilitar espacios para mas actividades
deportivas que nos garanticen los
implementos.

3- No nos garantizan una ampliaciéon a nuevos
deportes.

3- Capacidad a los docentes de esas dreas.

4- Los bafios no son adecuados, ni comodos.

4- Garantizar mejores espacios con materiales
con funcionamiento.

5- No hay suficientes espacios, sociales y
deportivos.

5- Que el alcalde tenga como prioridad los
recreacionales y deportivos.

6- No se escucha la voz de los ciudadanos.

6- Que el alcalde tenga en cuenta la voz del
municipio.

Grupo 3

Co Creacion IED Rincon Santo - Grupo 3

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Pocos espacios de recreacion de recreacion
fisico.

1- Reestablecer campos publicos para la
recreacion fisica.

fisicas en espacios publicos y colegios.

2- Mantenimiento de los campos de recreacion

2- Que el gobierno recoger fondos para el
arreglo de canchas publicas.

3- Canchas compartidas de los diferentes
juegos.

3- Separar, canchas para que no vieran
problemas en los jugadores.

4- Pocos espacios de natacion.

4- Mas espacios de lugares de nacion.

5-'Poca variacion de deportes.

5=IVlas/espacios‘devariacion de'deportes.

6- Mds espacios de recreacion publicos, en los
cuales no tengamos que pagar.

6- Espacios variados de juego, publicos.

7- Pocos lugares de deporte para las personas
de discapacidad.

7- Habilitar algunos lugares para personas con
discapacidad.

8- No tienen cuidado con el campo.deportivo
del municipio.

8:Tener mas prevencion en las canchas que
nos presta la alcaldia.

9- En los barrios del municipio no hay sistemas

9- Tenes sistemas de recreacién para los nifios
delosOa5

de recreacién para nifios de 0-5.

DOCENTES CUIDADORES

Grupo 1

Co Creacidn Docentes y Cuidadores - Grupo 1
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- No hay disponibilidad de cupos en la
recreacion de cupos en la recreacién y deporte
en las diferentes escuelas de formacion.

1- INSDEPORTES realice diversas exposiciones
deportivas.

2- Buscar el apoyo para mejorar la
infraestructura deportiva en los CDI.

2- Gestion y participacidn en recursos y
colaboracion de la alcaldia y otras entidades.

3- En la economia las familias se encuentran
afectados por tanta solicitud de documentos y
pagos semestrales.

3- Que las inscripciones y pagos sean de forma
anual.

4- Teniendo en cuenta que existen Familias con
bajos recursos y no al acceso a tecnologia?

4- Puntos de inscripcién puntos fisicos o
presenciales.

5- Excepciones a los nifios(as) que tengan la
necesidad por salud hacer uso de algun
servicio deportivo?

5- Tener en cuenta los certificados médicos para
brindar el servicio para mejorar la salud de la
nifez.

6- Tener en cuenta el senderismo en el.talento
humano

6- Brindar apoyo en las jornadas pedagodgicas
del talento humano como: Zumba, Aerdbicos
entre otras.

7- hay familias muy sedentarias donde los
nifios presentar problemas de obesidad.

7- Organizar olimpiadas familiares, estimulando
estilos de vida saludables.

Grupo 2
Co Creacidn Docentes y Cuidadores - Grupo 2
PROBLEMAS PROPUESTAS
1-Estimulacién para los nifios y alteracién en el 1- Centro de estimulacién profesionales.
desarrollo.

2- Infraestructura dafiada en mal estado:

2- Brinde una infraestructura adecuada, 2.1 -
Mantenimiento a'las que ya hay.

3-'Dotacion deportiva para los centros'de
desarrollo infantil.

3- Calidad, capacitar, seguimiento por tiempo y
estado de uso.

4- Poco acompainamiento.

4-/Por'parte del Instituto, Practicas
profesionales, prestacién del servicio de
formadores en deporte.

5- Formacién al talento humano.

5- Jornadas de capacitacién con profesionales

9-Falta de acompafiamiento de las familias de
los beneficiarios vinculados a los CDI.

9- Capacitacidn a las familias sobre habitos y
estilos de vida saludable y una sana
competencia.

10- Falta de cobertura en servicios de
aseguramiento.

Grupo 3

| TEJIENDO FUTURO
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Co Creacidn Docentes y Cuidadores - Grupo 3
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Sedentarios

1- Que un profesional brinde rutinas por medio
de folletos para que las familias practiquen en
casa, 1.1- Actividad fisica.

2- Inseguridad en el espacio donde se practica
el deporte.

2- Acompainamiento por parte de la junta de
accidon comunal, policia, bomberos entre otros
para brindar seguridad en el desplazamiento u
momento y lugar en el cual se practica el
deporte,2.1- Entes territoriales.

3- Malos Habitos

3- Rutinas saludables que les brinde un
profesional.

4- Padre sobreprotectores.

4- Acompafiamiento capacitaciones.

5- Cuidadores perezosos

5- Participar o realizar maratones donde
participe toda la familia

6- Tecnologia

6- Por parte del gobierno se deberia transmitir
programas que ensefien la importancia del
deporte., 5.1 Programas que ensefien su
importancia.

7- Infraestructura de parques y demas espacios
donde se practican los deportes.

7- Adecuar los parques del municipio y los del
CDI manas, 5.1- Espacios seguros y adecuados.

8- Publicidad poco formativa.

8- En los parques, CDl y las instituciones
educativas privadas y publicas, 8.1- Exhibiciones
de las diferentes disciplinas.

9-,Carga académico.

9- Que los horarios sean mas flexibles y los
domingos también se brinde el servicio.

10- Falta patrocinio y el mal proceso del

10- Que el.instituto y la alcaldia formen
convenios con las empresas de:Cajica para
apoyar econdmicamente a los deportistas para
susicompetencias y que nos deba pagar de

sisbenizar. acuerdo al SISBEN, ya que este estd mal y
perjudica a las personas y familias mas
vulnerables, 10.1- Gestionar entidades
empresariales.

PADRES Y MADRES CDIS
Grupo 1

( TEJIENDO FUTURO
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Co Creacidn Padres y Madres CDIs - Grupo 1
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Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas

Se deben tener criterios para el pago de las
escuelas de formacién acordes al SISBEN hoy y
a la situacion econdmica real de los padres y | Crear mecanismos para menores pagos de
madres del municipio ya que mucha gente se | inscripcidn a las escuelas a poblaciones de
queda por fuera de las escuelas porque no | escasos recursos
tienen con qué pagar la cuota que exige el
instituto
También se deberia tener en cuenta que hay
personas que no tienen muchos recursos y
viven en arriendo y la vivienda en la que
habitan no es de ellos y son muy pobres y los
califican en SISBEN muy alto y no tienen la
capacidad real para pagar ostos mas aln
con el incremento de tos de vida
después de la pandemia
Las mamas y papas de
infancia no tenemos
formacién para poder Realizar capacitaciones a padres y madres de
fisica para nuestros nifios nifios de la primera infancia en formacion

o . deportiva para los nifios de los jardines
permanente y algunos afios septiembre y otros

seria importante que nos fi ara peder | deportiva en el hogar
deportes para os de la pr
noy ra/nings ma andes de 7
pero los*¢hiq _
ofertal para. el I a a

, ublicos en el municipio
no deberia  establecerse como algo P P

Tener en cuenta aspectos mas alla de
solamente SISBEN para el cobro de las
personas de escasos recursos

hacer algo mds util en casay q
motricidad de nuestros hijos

vicios/para pinos dela primera

m'el muhicip

preescolar del municipio
s o
La alcal nxqa :amﬂo!eg A T
a los jardines para llevarle ctividades=

No existe una oferta en el instituto de
. : Generar una oferta permanente de formacion
deportivas y recreativas, pero no es algo

culiuduores y 1es ernseridil Losds pdsitds pur
ende el municipio deberia capacitarlos para
gue brinden una formaciéon mejor a los nifios

sus clases y cuidados

CLUBES DEPORTIVOS CAJICA
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Co Creacidn Clubes Deportivos Cajica - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Horarios de Practica de los deportistas.
1.1- Hacer conciencia en las Universidades,
Colegios de las leyes existentes.

1- Flexibilizacién de los horarios para los
deportes.

2- Falta de reconocimiento de escenarios y
procesos deportivos - Se te da mas peso a

algunos deportes. " Alianzas Interinstitucional".

2- lIgualdad de ayuda a todos los deportes, 2.2-
Alianzas interinstitucionales, 2.3- Equitacidn -
Equinoterapia la Igualdad.

3- Falta de escenario deportivo -Tenis- Falta
Infraestructura

3- Semana del deporte, 3.1- Hacer conciencia a
las instituciones que tiene escenarios
deportivos para apoyar el deporte del
municipio. "Excepcidn de impuestos", 3.2-
Creacion en infraestructura, Mirar cuales
deportes no tienen escenarios.

4- No Apoyos econdmico por parte de empresa
- Municipio para eventos.

4- Hacer presencia de los clubes, Incluir a la
empresa privada con beneficios del impuesto al
deporte. 4.1- Que el Club sea cobijado ante la
excepcion de impuestos, 4.2- Estimulos
deportivos, 4.3- Incluso de los JAL, 4.4-
Disminuir impuestos a las personas que apoyen
a los deportistas.

5- Barreras Institucionales y protocolos para la
asistencia y apoyo en los programas sociales y
deportivas:

5- Capacitacién constante del sistema del
deporte, 5.1- Gestién Continua, 5.2 Gestion en
red "Saberes del otro apoya a uno o todos",
5.3-Tener'un lider que represente:a nivel
departamental.

6- Continuidad en los procesos deportivos - No
dejar-tiempos-de-espera-porlos cambios de
alcaldia o afos.

6- Dejar contratos firmados y continuos
pensandory-garantizando-el-bienestar de la
poblacién.

7- Organizacion de la base para captar talentos.

7- Reconocimiento de las capacidades

8- Reconstruccion de linea base, 8.1-hacer un

10- Capacitacién continua a los integrantes del
deporte.

10- Apoya a la experiencia deportiva a nivel
Nacional/ internacional, 10.1- Capacitacidn
desde la nifiez a los deportistas en la escuela
del deporte.

Grupo 2

| TEJIENDO FUTURO
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Co Creacidn Clubes Deportivos Cajica - Grupo 2
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Mds escenarios deportivos para lograr un
nivel competitivo

1- Invertir los recursos del instituto para la
correcta adecuacion de los escenarios.

2- Mejor administracion en los campos
deportivos.

2- Evaluacién y Construccién de escenarios
inexistentes.

3- Recursos para el mantenimiento de los
escenarios deportivos.

3-

4- Alineacion en los canales de comunicacion
desde el escenario al instituto y junta de accion
comunal.

4- Generar capacitaciones con presidente de las
juntas y clubes.

5- Perfilar los clubes para la proyeccion
competitiva de los deportistas.

5- Comunicar a los deportistas las opciones
para pertenecer a un club y ser competitivo.

6- Flexibilizacidn de procesos administrativos
para apoyo al deportista.

6- Generar canales de comunicacion para la
poblacién con discapacidad.

7- No hay inclusién en el deporte para
discapacitados.

7-.

8- Falta de apoyo de la empresa privada.

8- Gestion por parte del instituto con empresa
privada.

GIMNASIOS Y ESCUELAS

Grupo 1

Co Creacion'Gimnasios'y.Escuelas.- Grupo-1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Comunicacidn limitada entre gimnasios y la
administracion municipal.

1- Interaccién colaborativa entre gimnasios y
Admin para lo competitivo y lo operativo
(propuestas de servicios y préstamo de
espacios)

2- Desintegracion de los gimnasios para
acceder procesos de regulacion y ofertas ante
el publico.

2- Organizar Bases de datos, 2.1 Reuniones
para establecer protocolos de operacién y
calidad.

]

los gimnasios.

(%]

donde la alcaldia brinde los espacios para
hacerlo.

5- La depresidn en los usuarios de los
Gimnasios Y problemas mentales.

5- Interaccion y generacién de ofertas para
remitir usuarios con problemas de salud
mental.

6- Oferta de salud y servicios de salud y
servicios de salud publicos y privados con los
gimnasios publicos

6- Integracion de las ofertas en los servicios de
salud.
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PROBLEMAS

PROPUESTAS

7- Oferta limitada de los gimnasios en lo rural
como oferta gratuita.

7- trabajo publico privado para la oferta publica
privada en lo rural.

8- Oferta publica con horarios limitados que no
brindan acceso en noche y madrugada.

8- Complementar la oferta deportiva en
horarios extra que los privados pueden ofrecer.

9- los gimnasios de los espacios como ferias y
eventos.

9- Integrar a los gimnasios en actividades como
temas y eventos.

10- Limitacidn de gimnasios por usos de suelos
deberian permitirse colocar gimnasios en
nuevos conjuntos y edificios.

10- Flexibilizar los protocolos para construir
gimnasios a los conjuntos.

ASOJUNTAS — PRESIDENTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL

Grupo 1

Co Creacidon ASOJUNTAS - Presidentes de las juntas de Accién Comunal - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Falta de cultura ciudadana en los deportistas
con los escenarios deportivos.

1- Sensibilizar a los deportistas sobre los
ciudadanos en escenarios deportivos.

2- Falta de rutas para caminatas-ecoldgicas y
permisos para acceder a ellos.

2- Solicitar los permisos requeridos a las
entidades que corresponden.

3- Falta de patrocinio a deportistas de alto
rendimiento que nos representan a nivel
nacional o internacional.

3- Gestionar recursos con las entidades
publicas y privadas para tener un fondo
destinado a deportistas de alto rendimiento.

4-Falta de escenarios deportivos:en predios
publicos existentes.

4- Gestionar ante la gobernacidony el ministerio
del deporte.los escenarios deportivos

5- Falta de promover el deporte en los adultos.

5- Crear disciplinas de deporte y a su vez crear
campeonatos de estas.

Grupo 2

Co Creaciéon ASOJUNTAS - Presidentes de las juntas de Accién Comunal - Grupo 2

e VML IS LY ) UMS VULV S MU v

deportivos existentes.

CUNMCLIIIVUY MU U el

escenarios existentes y que sean usados por
INSDEPORTES que se ejecute anualmente.

TUTILL TG ILU UC LUV 1w

3- Facilidad para acceder a los programas
recreo deportivos ofertados.

3- Mejorar los programas actuales para la
inscripcion a las actividades descentralizados.
Para que facilite la participacién de toda la
comunidad.
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PROBLEMAS PROPUESTAS

4- Interactuar mancomunadamente entre el
comité de deportes para facilitar el acceso a los
elementos deportivos.

5- Incentivar a nuestros deportistas para que
aumente la participacién

4- Dificultad para usar los elementos
deportivos a las Juntas de accién comunal.

5- Pérdida de la identidad deportiva comunal.

6- Unir esfuerzos empresas, JAC.
Administracién y comunidad para brindar las
garantias necesarias a estos deportistas.

6- Falta de la dotacidn en uniformes para las
delegaciones que representan al municipio.

SECTOR CALAHORRA
Grupo 1

Co Creacidn.Sector Calahorra - Grupo 1
PROBLEMAS PROPUESTAS
1- Reglamentar el estatuto tributario y un
sistema claro de escenarios y prestacion de
servicios para promover el préstamo de estas
infraestructuras.
2- Construir infraestructura deportivo y
recreativo en los sectores donde no existen
como puente Vargas la variante.
3- Falta de adecuacidn y mantenimiento de 3- Invertir en mantenimiento de forma
las infraestructuras deportivas preexistentes. | permanente para las infraestructuras existentes.

1- Las infraestructuras deportivas privadas no
cuentan con incentivos para presentarlas a la
comunidad.

2- Déficit de espacios deportivos y recreativos
comunitarios o ausencia total de estos.

4- Problemas de seguridad en los espacios 4- Recuperar con policia y a comunidad los
deportivos porque los tienen proveedores de | espacios deportivas para liberarlos de
drogas y barras bravas. drogadictos y barristas.

5- Marco de las.infraestructuras que hacen
que se desgasten y por falta de
funcionamiento se danan.

5- Generar horarios para un uso de los espacios y
garantizar su uso adecuado con la comunidad.

6- Centralizacién, muy alta de la oferta 6- Asignar mas instructores para descentralizar la
danartiva v rarraativia da farmariAn Adal nfarta Adannrtivia cnhra tAda 2 niianta \/aroac an
i
S
G
Co Creacion Sector Caneldn - Grupo 1
PROBLEMAS PROPUESTAS
1- Sector palma: No tiene campos deportivos 1- Hacer uso de areas sesion y garantizar las
para la practica deportiva recreativa y lo que areas deportivas y recreativos y los recursos
existen no esta en buenas condiciones. POT para garantizar espacios deportivos.

2- Mecanismo conjunto entre la alcaldia
INSDEPORTES y JAC’s para cobertura en riesgos
y accidentes a través de

2- Sector caneldn no se cuenta con canchas de
voleibol adecuadas para la practica deportiva.
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3. Falta de cobertura de riesgos y accidentes en
las actividades deportivas comunitarias.

3-

4- Déficit de espacios e infraestructura para la
practica de deporte acuatico en el sectory el
municipio.

4- Alquiler de espacios privados y conjuntas
para alquiler y construccién de un complejo
acuatico para el deporte y la natacion.

5- Déficit de implementos deportivos en la
comunidad para la practica deportivo.

5- Destinacién de recursos e implementos
deportivos de uso comunitario con registro y
control de almacén con responsabilidad por
dafios por parte de JAC's y deportistas

6- Déficit en la calidad de atencidn al usuario
en personas que averiguar y no se sabe que
horarios e instrucciones lo medios virtuales no
los manejan y la informacidn presencial
limitada.

6- Mejorar protocolos de atencion y al usuario
y mejorar la comunicacion y difusién no
solamente virtuales sino andlogos y
presenciales.

7- Deporte familiar y grupal muylimitado no
hay oferta deportiva familiar para la
integracion.

7- Crear espacios deporte recreativo familiar y
apoyar desde INSDEPORTES la logistica y
operacion con convocatoria permisos y
responsabilidad.

8- Oferta deportiva centralizado en poblaciéon
menor de 17 afios y la inexistencia de oferta
para adultos en las escuelas.

8- Generar oferta comunitaria para poblaciéon
adulta en las diferentes disciplinas deportivas.

9- Centralizacién en lo urbano de la oferta
deportiva y recreativa.que excluye a.la
poblacién de veredas y rural.

9- Generar oferta deportiva en las veredas y
barrios de forma descentralizada.

10- Inexistenciade un complejo polideportivo
multiestructural que permita la practica del
deporte de los padres, hijos y abuglos

10- Construccién de espacios deportivo y
recreativo que facilite la‘infraestructura la
interaccién de padres e hijos y abuelos de en
un_mismo-espacio:

11- Inseguridad y uso para consumos de SPA'y
delincuencia en espacios deportivos y
recreativos.

11- Hacer campeonatos y uso intensivo de
infraestructuras deportivas acompanado de
policia para desalojar a delincuentes.

I NV LLIVIMY

NI VeJ I

1- Déficit de infraestructuras deportivas como
la de Tayrona, entre mas construyan
apartamentos menos infraestructura deportiva
tendran

1- Es necesario crear por lo menos mas 10
infraestructuras como el Tayrona para cubrir las
demandas y necesidades deportivas.

2- La comunidad quiere hacer uso de la
infraestructura deportiva pero no le interesa
cuidar y preservar las infraestructuras.

2- Establecer normas y protocolos de operacidn
y uso de los espacios deportivos y recreativos
del municipio.
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3- Docentes Groseros y poco respetuosos con
los nifios y adolescentes en sus
entrenamientos.

3- Realizar control y seguimiento a docentes
poco respetuosos

4- Las JAC ya no quiere hacer juegos
comunitarios desde hace muchos afios por
altos riesgos y desorden porque se tiran la
pelota entre todos.

4- Establecer reglas y protocolos para la
operacién y desarrollo de los campeonatos
comunitarios

5- Es dificil hacer campeonatos empresariales
porque los trabajadores se pueden lesionar y
generar riesgos y los espacios no son los
adecuados.

5- Se debe garantizar seguridad y llegara
acuerdos para realizar compartiendo el riesgo,
y mejorar las dreas deportivas para poder
hacerlo.

6- No hay oferta de Instructores en fin de
semana y no cubrimos comunidad solo se
cubre nifios y adolescentes.

6- Pedir certificados médicos y buscar saldn

7- Las personas de tercera.edad se.estan
incluyendo en los aerdbicos y otras actividades
fisicas que les exigen mucho rendimiento o por
ser mas de 65 afios los excluyeron.

7- Buscar que los instructores atiendan los fines
de semana.

8- Profesores antiguos abusivos que siguen por
politica y que la gente no quiere.

8- Cambiar profesores groseros a la comunidad.

9- Baja Accesibilidad y cobertura de los
programas del gente de edades diferentes y
gue haya mas descentralizacion.

9- Aumentar la oferta de escuelas para las
diferentes edades y poblaciones y
descentralizar la geograficamente.

10- La plataforma a él muy dificil de acceder y,
es complejo de registrarse en las escuelas:

10- Hacer mas'sencillo/el'proceso de registro o
presencial a través de estos y Juntos de accion
comunal.

SECTOR RIO GRANDE

Grupo 1

Co Creacion Sector Rio Grande - Grupo 1

.

procesos municipales a la administracion.

para los diferentes procesos municipales y
como integrantes de la comunidad.

3- La promocién de los procesos de
comunicacién y divulgacién puede mejorar la
comprension y aprehension de la politica.

3- Es necesario articularse mas con la
administracion municipal para mejorar la
confianza de la alcaldia.

4- Bajo apoyo de las universidades y
universidades y cajas de compensacion en el
deporte.

4- Integrar a las universidades y logos de
compensacion y sus infraestructuras como
apoyo a la oferta municipal.
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5- Mejorar las convocatorias y flexibilizar los
criterios para aumentar la cobertura en las
veredas y descentralizar la oferta.

6- Promover la voz a voz mas intensamente
para que la comunidad se motive a particular
mas activamente.

5- Bajos niveles de descentralizacion de la
oferta deportiva y recreativa municipal.

6- Bajos convocatoria, comunitaria y de voz a
voz en la comunidad.

7- Bajos niveles de flexibilizacidn en los
horarios de los procesos de formacién
comunitario con horarios cerrados por parte de
los instructores.

8- La oferta deportiva en amplia pero siempre
se orienta hacia lo mismo en cuanto a escuelas | 8- Es necesario crear espacios deportivos de

y poblaciones, por los que su diversidad es baja | nuevas y diferentes disciplinas, asi como oferta
y las infraestructuras son tradicionales mas diversificada de otros tipos de deporte.
también.

9- La oferta de parapentismo.es‘'muy débil en el
pais y su promocién como parapentismo para | 9- Generar infraestructura y oferta de para

7- Aumentar la flexibilizacién de los horarios de
los instructores en la comunidad para cubrir
mas poblacidn por otras necesidades horarios.

para todas las edades en muy baja y no se parapentismo en el municipio que atrae
aprovechan las condiciones geograficas del emprendimientos turismo y comercio para el
territorio y solo se desarrolla desde la iniciativa | municipio Apoyar y crear una escuela.
privada.

10- Fortalecer crear escuelas permanentes de
deportes autdctonos y actividades
permanentes de-promocion del.deporte con
campeonatos con premios no simbdlicos y
tratamiento especial.

11- Promover el campin'y'el campismo en el
sector.

12- Gestion-de-los-juegos-comunales como
12- Organizacién de campeonato para cometas | eventos a nivel municipal y que se les den por
en agosto. lo menos la camiseta de los equipos y que se
transmita por redes.

10- Bajos niveles de apoyo a los juegos
autéctonos y estos juegos y actividades son
esporadicas y coyunturalesy no se integra a los
adultos y tercera edad.

11-

competitivos sino de bienestar y recreacion.

afan

15- Continuar con las negociaciones es para
destrabar el proceso del pedido del area
deportiva del sector y evitar que se use para
vivienda.

15- las actividades y programas deportivos son
muy esporadicos y a veces a la carrera por
cumplir por lo que no es permanente.
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16- El predio de la universidad san martin seria
ideal para la construccién de un area deportiva
multipropdsito para todo el sector de
capellania y no se ha podido negociar la venta
de esa infraestructura.

JACS CENTRO

Grupo 1

Co Creacién JAC Centro - Grupo 1

PROBLEMAS

PROPUESTAS

1- Inseguridad en los espaciosspublicos
deportiva o recreativo.

1- Generar mas seguridad en el municipio por
las autoridades en las zonas publicas
deportivas.

2- Infraestructura y cobertura deficientes y
pocos cupos para deportes acuaticos.

2- Generar infraestructura cupos y ofertas para
deportes acuaticos.

3- Déficit e inexistencia en'santa cruz para
practica deportiva se dicta en un garaje
prestado ajedrez, manualidades, no se puede
practicar ni aerébicos y tampoco para nifos.

3- Construcciéon de espacios deportivos para el
barrio Santa cruz para aerdbicos, futbol y la
inclusion.

4- Déficit de inclusidn de niflos con
discapacidad a nivel de horarios, cupos,
instructores e infraestructuras.

4- Flexibilizar horarios para el acceso a la
poblacién con necesidades especiales para su
inclusion.

5-'Mascotas'y propietarios.en los‘parques
generan excrementos y sociedad.por las
mascotas que hace un adecuado el uso de los
espacios recreativos.

5-'Generar campanas educativas y culturales
para que-la gente no dafie la limpieza del
parque con sus mascotas.

6- Déficit de oferta deportiva para las familias.

6- Hacer circuitos y cerrar vias para realizar
actividades deportivas familiares.

7- Déficit de juegos tradicionales (golosa) en los
espacios publicos.

7- Desarrollar en los espacios publicos y
peatonales sefializacion de juegos en las vias.

&- Fl rocid. santa cruz v el centro no tienen en

8- Construir infraestructuras deportivas para

10- Se ha perdido los juegos comunales y no
hay comunicacién con la comunidad para el
desarrollo de actividades o eventos deportivos
y no hay espacios ni horarios para la practica
deportiva.

10- Fortalecer los procesos deportivos,
comunitarios y facilitar acceso e
infraestructuras deportivas a las JAC's.

11- Los campeonatos comunales no deberian
ser bianuales con el departamento.

11- Los juegos comunales deben ser anuales
independiente de la gobernacidn.
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12- Comunicacion es insuficiente y las redes
sociales son insuficientes para lo que la gente
se entere.

12- Se debe ir mas alla de las redes sociales y
volver a lo antiguo, volanteo casa por casa.

13- Los jovenes y nifos practican deportes y
recreacion ya que ahora son mas sedentarios.

13- Promover actividad fisica en juventudes y
nifos.

PERSONA MAYOR

Grupo 1

Co Creacién Persona Mayor - Grupo 1

Problematicas del Deporte y la Recreacion

Soluciones de Politica Propuestas

- No hay suficientes parques con
maquinas para hacer deporte.

- La mayoria de las actividades estan
pensadas para nifias o personas jovenes.

- Construccién de mas parques con
magquinas aptas para personas de la
tercera edad.

- - Que las acciones estén orientadas
pensando en el tiempo disponible que
tienen las personas mayores, que se
tengan en cuenta las Juntas de Accidn
Comunal.

- Los jovenes se estan enfocando en otras
actividades como el consumo de drogas,
“malos caminos”, etc.

- 'No hay una ciclovia con buena
infraestructura, y las bicicletas se.dafian
porlos huecos, ete: Hay prioridad para
los carros en vez de a las personas.

- Encuentros intergeneracionales entre
adultos y jévenes, donde se
intercambien experiencias y se fortalezca
la-relacionsintergeneracional de la
comunidad.

- Arreglar laciclovia y su infraestructura
paraevitar accidentes de los ciclistas y
dafos en las bicicletas.

- No hay insumos tecnoldgicos para los
profesores que dan las clases de
actividad fisica. Ellos se desgastan la voz

que evitan que las personas se animen a
practicar deportes y actividad fisica.

- Los parques y espacios publicos tienen
mucho desaseo debido a las mascotas.

- Los parques Biosaludables fueron
guitados.

- "Dotara‘los‘profesores-de insumos como
micréfonos, diademas, equipos de
sonido para la musica, una plataforma
donde puedan hacerse mas visibles, etc.

PR [N [ R R U

[ YT RPN DU

con vigilancia.

- Fortalecer las medidas de coaccion
cuando los duefios no cumplen con la
norma de recoger los desechos de sus
mascotas con multas.

- Reabrir los parques biosaludables.
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DE CAJICA

Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas

- Hay bafios publicos en el municipio que
estan absolutamente descuidados.

- No todos los adultos mayores cuentan
con bicicletas o un gusto por su uso.

- Se ha visto una privatizacidn de las zonas
publicas y a los adultos mayores ya no se
les permite entrar.

- Mejoramiento de la infraestructura e
insumos de los bafios de la comunidad.

- Hacer caminatas para las personas
mayores que no tienen bicicleta.

- Reabrir las zonas publicas donde todas
tienen acceso.

- Mejorar el acceso a los salones
comunales para la realizacién de
actividad fisica o crear mas parques.

- Poner un control a los perros callejeros
recogiéndolos, acogiéndolos y
ayudandolos para que no sean un
problema para la comunidad y una
interferencia entre la realizacion de
actividad fisica.

- Enel Caneldn no tienen un parque y
deben acceder al salén comunal, que
adicionalmente pierden mucho tiempo
en abrirlo ya que no hay un acceso
publico a las llaves.

- No hay control de los perros callejeros 'y
causan inseguridad a los adultos y
desaseo al ambiente:.

MUIJER Y GENERO

Grupo 1 |
Co Creacidon Mujer y Genero - Grupo 1

Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas
Proponenhaceralgunaactividad®® integrar en
un progtama a las adultassmayokes para
redlizar actividad fisica. Se plantea’la
posibilidad de ir a este sector con instructores
para llevar oferta institucional. También se
ptréde desde 1o social llevar oferta con el Club
Edad de Oro. Es necesario llevar oferta al
adulto mayor descentralizada.

Implementar acciones de motivaciény

En‘puente Vargasiexisteiin gruporde sefioras
Hipertensas que en la actualidad solamente
comen.y-duermensy=nevanakmeédico

fisica, deportlva y recreativa para CUIDADORAS
en las cuales se pueda hacer actividad fisica en
compaifiia de sus hijos o familiares cuidados. Se
solicita integrar las otras politicas publicas en
el disefio de la actual politica publica.

Usar medios de difusién diferentes a las redes
sociales como perifoneo, emisora, anuncios
parroquiales y de iglesias cristianas y otros

Falta de tiempo de la mujer por los roles
diversos sobre todo de las mujeres cuidadoras
gue no pueden asistir con aquellos a los que
cuidan como nifios, adultos mayores o
discapacitados

La promocidn y difusion e informacion es muy
limitada y no se conoce muchas veces lo
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Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas
existente porque la gente no usa siempre medios analogos a través de los cuales se
redes sociales puede convocar

Las madres que trabajan en largas o dobles
jornadas no les quedan tiempo para inscribirse
ni al SISBEN ni a los programas deportivos de
la Alcaldia

Las personas con discapacidad se aislan
socialmente y no acceden a oferta deportiva y
recreativa

Tenemos poblacién extranjera sin papeles que
esta por fuera de la oferta deportiva y
recreativa del municipio

Es muy limitada la ayuda a
y operatividad y alimentaci
deportistas para particip
deportivos, les toca a las
bolsillo financiar la partici
Tener en claro que deport ican por Realizar evaluacién diagndstica de la practica
género para sobre esto prog oferta por género

Las infraestructuras deportiva Se deben diversificar las infraestructuras y
amplias en deportes practicadas ampliar aquellas asociadas a la practica de

por los hombres ' deportes de mas amplia practica femenina
Def|C|t en el apoyo a deportistas de orden Generar fondo con recursos para la proyecuon

Hacer una campafia de inscripcion entre el
SISBEN y deportes o facilitar el proceso de
inscripcion.

Generar oferta y promover y motivar el acceso
a oferta deportiva y recreativa

Generar mecanismos para integrar a la oferta
deportiva a personas extranjeras

plazamiento

Generar mas financiamiento y ayuda para los
diferentes eventos deportivos mas alla del
municipie'para que las familias o no lo paguen
o paglien solamente una parte del mismo

Habitos de vida saludable deficirﬁoh I l

Implementar modelos como las manzanas del
cuidado de Bogotd en Cajicd para su
implementacién beneficiando a los cuidadores

Cuidadores que no cuentan con condiciones
para la practica deportiva adecuada

- r . 1 1 . - ] I

Grupo 1
Co Creacién LGTBIQ+ - Grupo 1
Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas
Es necesario diferenciar entre deporte
competitivo y deporte recreativo ya que como
poblacién LGTBIQ+ solamente podrian
participar bajo esa figura

Se debe fortalecer la linea de deporte
recreativo para la poblacidon LGTBIQ+ en el
municipio
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Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas

Existe exclusion social en la forma de operacion
y desarrollo de los procesos de formacién de las | Buscar reducir las diferentes formas de
escuelas deportivas del municipio ya que no se | exclusion hacia la poblacion LGTBIQ+
cuenta con un equipo de profesionales apto que | existentes en los procesos de formacion
entienda esas necesidades especificas y las deportiva del municipio

respete

Discriminacion en el ambiente deportivo y
formativo del Instituto, existiendo homofobiay | Es necesario que los administrativos e
exclusion hacia la poblacidn llegando a instructores respeten las diferencias de
recibirlos con oraciones como si pasara algo orientacidn sexual

malo con ellos

Cuando se solicita apoyo a los procesos
comunitarios de la poblaci
siempre hay voluntad de a
materializa como una diséri

Es necesario generar procesos deportivos
LGBTQ+ mas visibles. Sobre todo, porque se
cuenta con deportistas de alto rendimiento
ejemplo, se realizd una c que de la poblacion que han logrado resultados y
respondieron 70 persona contd con | _se'debe reforzar su apoyo.

el apoyo suficiente por pa ituto.

La comunicacion no es lam adaconla
poblacién y existen programa IQ+ endla
Gobernacidén que desafortunada te no
llegan al municipio, posiblemente por la
homofobia existente entre las personas del
Instituto

Traer y divulgar en el municipio las ofertas
departamentales para la poblacion LGTBIQ+,
comunicarlas mucho mejor y apoyarlas

. e deberia formar a los instructores y
apoyo, ya que los mstructores eran

homofébi capacitarlos para el respeto de las diferencias
omofd {ln:stqﬁ:tj'e'; ( Pkl

se encontraban capacitados para

adecuadamente a la poblacién LGTBIQ+
Los instructores son bruscos en el trato hacia los | Se debe controlar a los instructores en los
nifos v adolescentes v alea sroseros con los nrocesos de formacidn de los nifios. evitando

aaministrativas, Mientras en otros MunICIPIOS y | 1a popiacion y ser mas visionarios para poaer
ciudades se evidencia que, si se pueden realizar, | llevar mejores soluciones a la poblaciény
sobre todo en Bogota sobre todo mas alla de lo recreacional
Normalizacidn de las violencias de exclusion
asociadas a la orientacion sexual o a la forma de
su cuerpo o al género

Se debe visibilizar las exclusiones para reducir
y eliminar las practicas excluyentes
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Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas
El baile, la danza y el Voguing no es aun tenida Se debe integrar nuevas practicas deportivas
en cuenta como una experiencia deportiva y nuevas tendencias como el Voguing en los
relativamente nueva y no se ha integrado adn procesos formativos del Instituto
Muchas veces no se cuenta con el personal que | Formar al personal en las competencias
tenga conocimiento o experiencia de las necesarias para comprender las necesidades
necesidades y problematicas de la poblacion de la poblacion LGTBIQ+

En las dos olimpiadas a los que los han invitado
se solicita incentivos que no solamente sean de | Que la invitacion a las olimpiadas incluya
dinero, sino también apoyo para los temas apoyo operativo y logistico

operativos o logisticos para poder participar

Se deberia dar apoyos, entrenamiento y
ayudas para participar de manera mas
efectiva

Solicitud del apoyo del Instituto de Deportes
para cualguier actividad de la mesa, pero
teniendo un protocolo o procedimiento claro
y estandarizado que les garantice acceso real
y efectivo, no algo de ver la posibilidad si se
puede, sino que exista unas reglas claras y
permanentes de que se puede apoyary que
no.

La mesa comunitaria reci
departamento pero no d
cuando se enteran no ha
y se enteran por terceros

Baja visibilidad de la poblacion deportista™
LGTBIQ+ Ala pobIaC|on hetero se le da mucha | Se debe ser igualitario en la visibilizarian de

laciones en
nivel deI stltut

oiscasacioad e C A J|C A —

Grupo 1

Co Creacidn Discapacidad - Grupo 1

DrahlamAtirac dal Nanarta v Ia RarraariAn l Caliirinnac da Daliticra Draniiactac

Cuando hay chicos con discapacidad que estan
en escuelas de formacidn con otros nifios
regulares los instructores no cuentan con la
formacién de la capacidad para atender a este
tipo de nifios con necesidades especiales por lo
gue su formacion no es la mejor ni se les
dedica el tiempo y atencién que ellos requieren

Capacitar a los instructores en metodologias
de ensefianza para personas con discapacidad
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Las infraestructuras deportivas y recreativas del
municipio no cumplen con las condiciones
necesarias para el acceso a personas con
discapacidad de diverso tipo desde visual fisica | Adecuar las infraestructuras existentes y
etcétera por eso es importante que las construir las nuevas con normas técnicas de
infraestructuras antiguas sean adecuadas para | acceso

ellos y las nuevas ya incluyan los elementos
gue necesita una persona con discapacidad
sobre todo fisica o visual

Hoy la oferta de formacién a personas con
discapacidad se encuentra concentrada en el
casco urbano y en las zonas mas alejadas del
centro no se tiene ningun ti oferta para
personas con discapacidad hace que
muchos de ellos queden po
posibilidad de formacion
y mas aun cuando no tien
permanentes y sus discap

Buscar como descentralizar los servicios o las
escuelas la informaciéon deportiva

permiten

La dotacién y los implemento ;

la poblacidn con discapacidad n Comenzar a comprar implementos para
suficientes y adecuados deberia tenerse en personas con discapacidad y no solamente
cuenta la poblacién con discapacidad cuando para normales

en juegos parallmplcos esto solo se estd

haciendo a través A, | | (g smesiaccasasiacin.vaporo paa
|

deportivos del municipio uno de eporte paralimpico en el municipio
encuentra que presentes en la reunidn, pero
no existe una formacién ni un apoyo ni una
linea de accidn oficial para el deporte

1d> 11ITJUICS PUI 1V yut ucuciia liavci prugidiiias> yuc wciigdll uidstdpaciudu
descuentos para la inscripcion de las escuelas
de formacidn para personas con discapacidad
Hoy las mujeres son usualmente las cuidadoras
principales de las personas con discapacidady | Implementar servicios deportivos para las
muchas veces no podemos acceder a ofertas mujeres que se ajusten a sus condiciones y
deportivas como cuidadores deberian tenerse horarios

ofertas para las mujeres acordes a sus
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condiciones y horarios para que como
cuidadoras podamos acceder a espacios
deportivos
No se prioriza presupuestalmente a la
poblacién con discapacidad el dinero que se
destina para deporte y recreacién para esta Aumentar los recursos destinados a formacién
poblacién es muy escaso deberian ampliarse y competicion de personas con discapacidad
los recursos para cubrir mds y mejor a esta
poblacién

Cuando las personas con discapacidad deseen
participar en eventos de deporte paralimpico
deberia darseles apoyo financiero y de
transporte para poder partigifamy representar
al municipio ya que actualrente ho se hace
Deberfa haber una metodologfa deLingfiftto
especializada para la ense\.ﬁ'énz__a-r's“égun_;él tipo
de discapacidad en las esdluel'é\s de formacion y
en la formacion para la competicion’ya que no
es lo mismo ensefiarle a un RIRG AOFMal que a Disefnar una metodologia para personas con

Crear lineas de apoyo para la competicion
paralimpica

una persona con uno u otro tipede discapacidad segln su tipo que se puede usar
discapacidad y también los profés@fes deberian | ien'la ensefianza en las diferentes escuelas de
saber cdmo comunicarse interactuary formacion deportiva por parte de los

relacionarse con personas con discapacidad ya | instructores
que muchas veces los tratan como si fueran

narmales y lles é)'(igen €osasicomo si fuéran:

nifiosihormales y'€so denotd desconogimiento

de'sus particuldhidad es ™ )

Grupo 2 -
Co'Creacién Discapacidad - Grupo 2

PROBLEMAS PROPUESTAS

1- La comunicacion y divulgacion de las ofertas | 1- Hacer mas campaifias en medios digitales

(e narn Afactiua v na ca ranaca hine AiA can mAc £a

«
\

\

4- Los nifnos no tienen servicio de trasplante
para los nifios de las escuelas de formacién con
prioridad para nifios con discapacidad y victima
de conflicto.

5- Poca flexibilidad en los horarios de las
ofertas de las escuelas de formacién deportiva.
6- No se caracterizan a las jévenes victimas y no
se da un apoyo especial.
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7- Los escenarios deportivos de algunas
entidades o instituciones publicas no son de
acceso publico.

8- Centralizacién de la oferta deportiva que
limita el acceso de la poblacidn victima con
discapacidad.

9- Se usa dos escenarios diferentes de practica
que dificultan el acceso.

SECTOR EMPRESARIAL

Grupo 1

(Co Creacion Sector Empresarial - Grupo 1

Problematicas del Deporte y la Recreacion
Altos costos de |mplementos deportlvos
importados por subida del délar

Soluciones de Politica Propuestas
Liderar iniciativa normativa nacional para la
reduccion de impuestos de importacién y
otros tributos a implementos y equipos para la
practica deportiva
Desarrollar Alianzas entre sector publico y
privado para el desarrollo deportivo municipal
Financiar a deportistas a través de publicidad y
promocion
Ampliar la promocién y difusién de la oferta
deportiva municipal pablica, pnvada y social
ReducéiGade impuestosPor cofleepto de
prestamo @uso eoordinado de gspacios
deportivos y recreativos privados
Integrar a las universidades publicas y privadas
a procesos de investigacion y desarrollo en el
deporte cajiqueno
Implementar un sistema de donaciones contra
reduccién de impuestos para el desarrollo de

VISUITIZUL Yy UNUYUL U IUJ LIUNLD ULPVUILIVUD pUlU

acceder e implementar un sistema de
donaciones

Dar continuidad a los procesos de formacion
deportiva de los jovenes que salen de las
escuelas de formacion deportiva
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Grupo 1
Co Creaciéon PYMES - Grupo 1
Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas
Las PYMES deportivas del municipio se Es importante que se genere articulaciones de
encuentran totalmente desconectadas de la alguna manera entre los negocios y comercios
administracion municipal y no trabajan en del deporte y las actividades deportivas y
equipo recreativas del municipio, asi como la
promocién del desarrollo econédmico del
municipio
Se cuentan con espacios del sector privado Se podria buscar un camino a través del cual se
para la practica del deporte, pero no se tienen | pueda facilitar y garantizar el acceso a las
disponibles lo suficiente pa omunidad infraestructuras deportivas y recreativas de

presta su negocios y comercios privados a través de una
alianza con Ja alcaldia basada en la reduccién
excepcion de algin impuesto con el cual en
cierta forma se pague el acceso comunitario a
éstas

Se deberia abordar al deporte como un negocio
de importancia en el municipio en el cual todos

actualmente uno de los asi
cancha de futbol para activi
comunitarias

No se tiene una Concepcidn
deporte como un negocio en

los que lo hacemos somos personas que'lo ganemos y promoverlo como un sector

realizamos de forma individual y solitaria no importante asi el deporte gana no solamente

como sector de la economia desde lo publico sino desde los negocios y
comercios

del deporte en el municipio de Cajlca

Es la ';A JI1C A;Wmivado yla
comercios y pequefios negocios ~alcaldia no debe ser solo para temas

municipio para temas de deporte y recreacion | especificos Y momentdneos si no permanentes

esto no se habia hecho antes y debe a largo plazo. Estamos totalmente dispuestos a
continuarse haciendo para trabaiar trabaiar con la Alcaldia para sacar adelante el
P
Grupo 1

Co Creacidn Personeria - Grupo 1
Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas
Acceso Fisico a Infraestructuras Deportivas por
parte de poblacién con discapacidad es muy
limitado
Déficit de cobertura en los cupos de las
escuelas de formacion deportiva

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajica — Documento Técnico




& PPDRC

'  CAJICA=
INSDEPORTES ) TEJIENDO FUTURO
CANC A——— ALCALDIA MUNICIPAL il 5 7 (LNIROR CON TOPASRAIRIRAR
DE CAJICA
Problematicas del Deporte y la Recreacion Soluciones de Politica Propuestas

Exclusién de la poblacion con discapacidad en
las escuelas de formaciéon deportiva a nivel
operativo y pedagdgico

Es necesario capacitar a los docentes para
poder manejar y ensefiar a nifos con
discapacidad para poder generar oferta efectiva
y pertinente a esta poblacidn, si es necesario
tener mas docentes para discapacidad.

7.4 Resultados Consolidados Mesas De Conciliacion Y Validacion
Los principales resultados preducto de las mesas de conciliacion y validacion son los siguientes:

N° PRINCIPALES ACUERDOS, SOLICITUDES Y CAMBIOS SOLICITADOS

1 Integrar los proyectos deportivos y recreativos de presupuestos participativos para
ampliaciéon y mejora.

2 Cambiar alianzas por gestion de alianzas en la métrica ya que se puede gestionar con
todos, pero no todos'se pueden adherir

3 Se enuncia que ya hay un predio del parque pulmén y el uso del suelo ya esta destinado
para ese fin y uso, pero el'predio vale demasiado dinero y ain no se puede adquirir.

4 Solamente se tiene normativa para obra nueva en cumplimiento de acceso a personas
con discapacidad, pero el PBOT no tiene nada de mejoramiento para esos accesos en
obra.antigua

5 Para el desarrollo de deportes nuevosy autdctonos se recomienda usar infraestructura
ya existente, ademds de que se enuncia que ya haydreas de ese tipo para deportes
extremos

6 En la meta de Fortalecimiento y apoyo en materia de deporte y recreacion a las
instancias, grupos.o.comités representativos de,las.diferentes poblaciones vulnerables y
organizaciones representativas se solicita cambio en el enfoque y dejarlo abierto a todo
tipo de instancias o metodologias por cada grupo vulnerable

7 Se hace necesario integrar el concepto de ACTIVIDA FISICA en la linea de salud

] Se entincia aule la disitalizacidn nor si snla no es eficiente. se debhe evitar solicitar

1V d€ enuncia que se cuerntd con contdclos en id universiada ae Ldiads que uenen
investigacion de deportes y se pueden investigar con ellos en torno a mdquinas para la
practica fisica.

11  formalizacidn del sendero ecoldgico como un area de actividad pasiva donde se quiere
realizar eco paseos, avistamiento de aves y proteccién ambiental. Este sendero se
puede usar para actividad fisica pasiva de enfoque ambiental. Practica de senderismo
es la que se puede realizar.
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N° PRINCIPALES ACUERDOS, SOLICITUDES Y CAMBIOS SOLICITADOS

12  Sise desea promover la practica de escalada en la salida a la cumbre que es totalmente
vertical, pero para poder desarrollarla se debe enunciar la intensién por parte de
INSDEPORTES, de darle un uso para la practica de escalada, se debe trabajar entre el
Instituto y la secretaria de Ambiente y Sec. De Planeacion

13  El otro deporte que actualmente se practica en zonas de reserva forestal es el ciclo
montafiismo, ya que actualmente se practica de manera informal y sin la coordinacion

7.5 Diagnostico y Analisis Financiero

Para la realizacion del diagndstico financiero necesario para soportar la politica publica, se
determind en primer lugar el comportamiento en el tiempo de los recursos de libre destinacién del
municipio y los recursos del Instituto con respecto a los mismos y se visualizé sus variaciones con
un punto de referencia en el.afie.2016. No se contemplé el 2023 porque es una vigencia pendiente

de cierre.
Tabla 33. Compoeiamiento Historico del Presupuesto 2016 - 2022
MUNICIPIO DE CAJICA PRESUPUESTO INSDEPORTES
= Ingresos Corrientes de Libre TASA DE TASA DE
ANO Destinacion CRECIMIENTO TOTAL PRESUPUESTO CRECIMIENTO
201
6 S 57.653.555 Punto Referencia 3.264.592.163 Punto Referencia
201
7 S 56.836.470 -1,4% 4.412.685.002 35%
201
8 S 57.903.886 1,9% 4.831.232.871 9%
201
9 S 84.056.654 45,2% 4.443.891.874 -8%
202
0 S 61.883.643 <26,4% 4.107.187.610 -8%
202
1 S 77.879.662 25,8% 4.950.430.063 21%
202
2 S 96.032.838 23,3% 6.791.458.213 37%
P
e
a
p

el gobierno actual este presupuesto tiene dos incrementos importantes en 2021 y 2022 con un
21% y un 37% de incremento respectivamente, lo que con respecto al punto de referencia el 2020,
incrementd hasta en un 58% los recursos destinados a recreacion y deporte. Segun el POAI
aprobado para el 2023, los recursos destinados a deportes ascendieron a $4.945.676.185, de los
cuales, a junio de 2023, ya se habian ejecutado $3.598.967.042.
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La proyeccion de recursos del municipio para el afio 2024 segun POAI, es de $4.883.751.515. Lo
gue implica que presupuestalmente, el terreno ganado entre los afios 2021 y 2022, se pierde y
retornamos en 2024 a niveles similares a los del 2018 con los ajustes de la inflacion respectivos.
Esto nos muestra que el presupuesto municipal destinado a deportes puede contar con valles y
picos, sobre todo con repuntes en los dos afios intermedios de cada administraciéon y con caidas en
su cierre e inicio de gobierno. La politica publica se deberd entonces proyectar sobre la “austera”
base de proyeccion del POAI 2024 y sobre esta generar incrementos basados en una inflacién
posible.

Sin embargo, aunque la politica publica serd austera y responsable en sus proyecciones financieras,
si es importante diagnosticar, el valor de las inversiones en deporte, de municipios de
Cundinamarca con presupuestos y poblaciones similares, como se representa a continuacién:

Tabla 34. Comparatiy@Municipios Similares Presupuestos Deportes 2016 - 2022

IPAQUIRA | & 636668005 4430955600 § SOMOTTB0|S SENA95600|§ SIBYGIL0 S TTBISSIOM S TAABLEN| S IBELLSH
TOCANGPA | § 23500644100 | § 3492670.35800| § 30.05.0400(§ 31314839700 284063064500 § 45104110500 | § 688475646800 13MES3L00
CHIA & 76U897.07300 | § 1009498538000 § 1L546.691.156,00| § 1213676150700 § 1339302089700 |6 LSR16ML00 | § 1L.17RIR.UEN0 1S 7367 LW
(OIF | 5 55311672900 5 604079660600 § S.1361455000) 5 5469830%500|§ 5383LTHM| 6 27660 |5 SI6IBRIBN0|S 45BYSEAN
FUNZA |6 446068868700 5 51638285800| § 6259.00L28000|§ 89699815000 (§ 653650960600 | § 7960960960 |5 1088054831200 5 496 HELTLN
CANCA | 350374059700 § 45M18695300| § ABL2NHLO0|S AMBSILETH00|S AL718761000| § 49043006000 | § 6I9LIBAZ00) S 3SHTOAM

Fuente: Elaboracion Prbpia a partir de Datos de Secretaria de Hacienda de Cajica

A la luz de lo anterior, es evidente que Cajica no es un municipio que destaque entre sus similares
por contar con nversiones importantes'en materia de deporte y recreacion,Sino que, por el
contrario;.es de los que menos invierte en la materia. Sin embargo, para poder visualizar de forma
mas clara y. de forma comparable este grado de inversion, se realizé un analisis de inversidn per
capita ‘'en deporte y recreacion, es decir, se cruzo los dineros invertidos por municipio de altos
ingresos de Cundinamarca con su_poblacidn, con el fin de tener una medida comparable del grado
de inversion-porciudadano'que se realiza y se representa‘en-las siguientes-tablasy graficas:

Tabla 35. Comparativo Municipios Afines Inversion Per Capita en Deporte 2016 - 2022

080077080015 REXAISSEE001S 5373661610015 R77SERS10C01 5

44308 55800 | §

Presunueste | 5 dE3SEIGEIRL0| S 1A 22500

Presupuesto |5 SSLIGTIGI0| 5 620766060 & SI9GA SO0 |5 SAEERosse0|5  SMEIIIMGN|S  12TELEME0)S  GL4GEINGI0
COTA Poblacian 29221 30,816 32,691 34,948 35539 36,637 37.79%3
Fres Fer Capita| & 16328741 | 5 IR 156.869,8 | § 18651548 § 1832861 | § 5107546 5 1626071
Presupueste | % AE0BSSZETCO[ S SIG3EESE00 4 A2SOO0L280,0 |5 BOWMOLIC0| S SHESOE500) % ToM0O5003600| 4 LDEEDSMR3L,0
FUNZA Pohlacidn 83.139 8.7 93.154 99.387 10L.420 104,696 108.026]
Fres Fer Capita| 5395332 % SaE6L4L | 5 .18 g9 | 4 644291 | $ B0 S 10072, 5%
Presupueste |5 3509740597005 AS7DIBGSS00 | 5 ABILINWELI |5  4AMESLEMOO|S 410718761000 |5 48543D0R000| 5 6I1458213,00
CAlICA Pobladin 73.4%) 77.098 82.244 27.856 89.4%3 2.25 35257
Pres Per Capita| § 4775807 | § 857158 § LS 5057578 & B | 5361961 § LIE6

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos de Secretaria de Hacienda de Cajicd y Demografia DANE
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Tabla 36. Comparativo Consolidado Municipios Afines Inversidn Per Capita en Deporte 2016 -

2022
ZIPAQUIRA TOCANCIPA CHIA coTA FUNZA CAJICA
5 39.277,32 | ¢ 66.029,73 | ¢ 64.442,61 | $ 189.287,41 | $ 53.653,38 | § 47.758,07
5 35.906,12 | $ 92.808,74 | $ 89.062,70 | $ 196.027,93 | $ 58.862,41 | $ 58.971,68
5 39.023,55 | $ 8173630 | $ 87.355,15 | & 158.869,86 | 5 67.189,83 | 3 58.742,68
5 4197801 | ¢ 72,597,59 | ¢ 85.888,71 | & 156.513,48 | 5 89,921,21 | ¢ 50,575,78
5 37.963,45 | ¢ 65.970,66 | ¢ 93.107,96 | $ 149.928,61 | $ 64.449,91 | ¢ 45.893,95
S 53.317,87 | § 102.318,70 | & 84.439.82 | S 6107546 | S 7603882 | $ 53.619,61
5 48.552,40 | $ 151.343,26 | $ 112.180,45 | $ 162.647,42 | & 100,721,58 | $ 71.296,16

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Datos de Secretaria de Hacienda de Cajicd y Demografia DANE

llustracion 115. Grafico Comparativo Consolidado Municipios Afines Inversidon Per Capita en
Deporte 2016 - 2022
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Como se puede observar con datos de la inversidn a cierre de 2022, son Zipaquird y Cajica los
municipios con menores voliumenes de inversidn por persona, siendo el mas bajo Zipaquir3,
seguido por Cajicd. Sin embargo, es importante tener en cuenta que Zipaquird tiene 55.000
h

S

I e e e e ey e, e e e e et e e

debe tener para las préximas administraciones ejecutoras de la poI|t|ca el mantener y aumentar
dentro de las posibilidades financieras del municipio, los presupuestos de inversién en Deporte y
Recreacion del Municipio.

Sin embargo, la politica se debera proyectar bajo escenarios financieros de austeridad y sus metas
deberdn ser igualmente austeras, ya que dependera de la voluntad politica y del enfoque fiscal que
se le dé al deporte y la recreacidn, la capacidad de contar con recursos mayores que faciliten el
logro de metas mayores.

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajicd — Documento Técnico




. T
4 PR
INSDEPORTES

TR A ——

5
CAZ=
TEJIENDO FUTURO

UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

En concordancia con lo anterior se procede a identificar dentro del diagnédstico los rubros del Plan
Operativo Anual de Inversiones que se pueden afectar para la ejecucion de la politica publica, a la
luz de tres criterios, uno, que sean recursos destinados especificamente a deporte y recreacion;
dos, que sean recursos de otras fuentes, pero que via convenios u otras figuras, se destinen a
acciones de deporte y recreacidon y tres, recursos de otras fuentes y dependencias de la
administracion municipal, con las cuales se realizd proceso de validacidon y conciliacion del
direccionamiento estratégico y éstas acordaron prestar servicios de apoyo y cooperacion a
INSDEPORTES en la ejecucidén de las metas a la luz de sus recursos de inversidn, en una justa y
austera medida que no afecte la ejecucidn de sus metas propias.

Este apoyo no implica una entrega de recursos financieros al Instituto, sino de servicios de la
entidad para soportar las metas proyectadas, servicios que se soportan en las contrataciones que
cada entidad realiza en su autenomia e independencia, los recursos proyectados de las mismas son
aproximaciones al valor financiero, que tales apoyos en bienes y servicios pueden llegar a costar. La
materializacion de estas ,conciliaciones 'y acuerdos se encuentran reflejadas en las actas de
conciliacion del direccionamiento.de la politica publica anexas en el actual documento diagndstico.

De igual manera, se enuncian potenciales rubros, que no aunque fueron objeto de conciliacién, no
se afectarian para la ejecucidon de metas de la vigencia 2024 y que se podran tener en cuenta e
integrar para futuras vigencias por parte de las préximas administraciones, partiendo del supuesto
de que tales rubros estratégicos se mantengan y no sean remplazados por otros en el proceso de
conciliacion presupuestal que se dé entre el cierre de un plan de desarrollo y la apertura de otro
entre gobierno y gobierno. Para lo cual, cada administracién debera conciliar tal como se hace aqui
en el diagndstico, la identificacién de las metas que soportaran la politica publica y su ejecucion.
Los rubros y montos afectados son los siguientes:

Tabla 37. Resumen Rubros POAI 2024 Asociados a la Politica Publica

Fuentes de | Fuentes de
Financiaci | Financiaci

on de las _on Valor Integrado a la
que se utilizadas
puede parala Pfopuest::-l’de
Recursos soportar la | proyeccién Proyeccién
Descripcion ejecucién | presupuest | Presupuestal de la
Rieeramacos2023 R aldela Politica Publica de

Sector Gobierno Territorial 8.868.451.752

Programa Fortalecimiento del buen gobierno para el
respeto y garantia de los derechos humanos

BPIN2020251260018 Implementacion de medidas
para el fortalecimiento institucional en la alcaldia 1.336.507.950
municipal de Cajica, Cundinamarca

2.153.967.042
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Fuentes de | Fuentes de
Financiaci | Financiaci
6n de las e Valor Integrado a la
que se utilizadas d
puede para la Propuesti E
Recursos soportar la | proyeccion Proyeccion
Descripcion ejecucion | presupuest | Presupuestal de la
Programados 2024 Pdle't[a ;I ?’;e_ la Politica Publica de
olitica olitica Lo
Publicaen | Publicay | DePorteRecreacion
el mediano | afectadas de Cajica
y largo para el
plazo 2024
Ejecutar I~as.est.rate.g|as para mantener el indice de 105.030.944 X
desempeiio institucional.
BPIN2020251260029 Apoyo a los organismos
comunales y demas espacios de participacion y 817.459.092
atencion ciudadana en el municipio de Cajica
Reali.ze.lr apoyo a I‘a‘ ges.tfén entre' la ‘administracién 260.011.210 X X $ 6.725.280,30
municipal y la participacion comunitaria
Sector Vivienda 8.850.856.277
Programa Ordenamiento territorial y desarrollo 3.416.181.880
urbano
BPIN2020251260038 Actualizacion del ordenamiento
territorial para el desarrollo urbano y rural del 3.051.194.906
municipio de Cajica, Cundinamarca
Ejecutar la mve‘rs‘lon_ de los proyectos de los 2.931.194.906 X
presupuestos participativos
Realizar acompafiamiento y mesas de priorizacion
para la inversion de los presupuestos participativos 70.000.000 X
con las Juntas de Accion Comunal
Sector Salud y Proteccién Social 22.508.516.370
Programa Salud Publica 1.250.100.000
BPIN2020251260073 Desarrollo de actividades para
la promocidn, prevencién y atencion en salud publica 1.250.100.000
en el municipio de Cajica
Realizar acciones de promocion de la salud (modos,
condlu‘ones y estilos de Vl(:‘fl saludable) en la linea 259.500.000 X
operativa del PIC y prevencion de las condiciones del
riesgo para COVID-19
|
(
(
{
|
\
brinzuzuzsizouus/ rortaiecimiento ae 10s procesos
deportivos y recreativos y demas a«‘:tlwdad.es fisicas 4.292.942.820
que fomenten el adecuado uso del tiempo libre en el
municipio de Cajica - Cundinamarca
Garantizar los escenarios deportivos para el
797.000.000 X X 797.000.000,00
funcionamiento de los programas de INSDEPORTES 3
Fomentar competencias deportivas a nivel local,
zonal, departamental, nacional e internacional para 232.290.577 X X $ 232.290.577,00
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DE CAJICA
Fuentes de | Fuentes de
Financiaci | Financiaci
6n de las e Valor Integrado a la
que se utilizadas d
puede para la Propuest.a’ E
Recursos soportar la | proyeccion Proyeccion
Descripcién ejecucion | presupuest Presupuestal de la
Programados 2024 e aldela | poitica Publica de
olitica olitica Lo
Pablicaen | Pablicay | DePOrtey Recreacion
el mediano | afectadas de Cajica
y largo para el
plazo 2024
Realizar el mantenimiento a la infraestructura
deportiva a cargo de INSDEPORTES 200.852.520 X X $200.852.520,00
Desarrollar las clases, sesiones ludicas y actividades
fisicas del programa DEPORTE ESCOLAR PARA LA 453.511.795 X X $453.511.795,00
DETECCCION Y SELECCION DE TALENTOS
Realizar los eventos deportivos del Municipio 388.000.000 X X $ 388.000.000,00
Fjec_utar los juegos I_ntercoleglad_o? s_uperate para las 30.000.000 X X $ 30.000.000,00
instituciones educativas del Municipio
Desarrollar actividades de recreacion, deporte social
c?munlt?rlo, actividad fisica y ap.royet.:hamlento del 2.191.287.928 X X $2.191.287.927,80
tiempo libre en el marco de las disciplinas ofertadas
por INSDEPORTES.
Programa Formacion y preparacion de deportistas 590.808.695
BPIN2020251260078 Apoyo para la formacién y
preparacion de los deportistas del municipio de 590.808.695
Cajica- Cundinamarca
Brindar y mantener programas transversales para la
preparacion y atencion a los deportistas de 590.808.695 X X $590.808.695,00
INSDEPORTES
Sector Inclusion social 10.020.921.330
Programa Desarrollo ‘I.ntegral de Nifos, Ninas, 2.970.491.116
Adolescentes y sus Familias
BPIN2020251260015 Proteccion integral de los
derechos de los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y 2.970.491.116
sus familias en el municipio de Cajicd, Cundinamarca
Suscribir convenios para brindar atencién integral en
educacion de primera infancia en el municipio de 874.070.238 X
Cajica
Dotar con material a ludotecas, CDIs y garantizar la W DT o . & 10 0N 0o0 00
(
|
|
|
(
1
b s e s 320.000.000 X

Atencion integral de poblacion en situacion
permanente de desproteccion social y o familiar

3.523.046.217

BPIN2020251260079 Prevencién, proteccion vy
atencion integral al adulto mayor y a la poblacion
diversamente habil en el municipio Cajica,
Cundinamarca

3.523.046.217
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Fuentes de | Fuentes de
Financiaci | Financiaci

6n de las e Valor Integrado a la
que se utilizadas P d
puede para la ropuesti E
Recursos soportar la | proyeccion Proyeccion
Descripcion ejecucion | presupuest | Presupuestal de la
Programados 2024 o aldela | poitica Publica de
olitica olitica Lo
Publicaen | Publicay | DePOrtey Recreacion
el mediano | afectadas de Cajica
y largo para el
plazo 2024
Suscribir convenio interadministrativo para el
desarrollo de actividades deportivas para el
90.000.000 X X $90.000.000,00

fortalecimiento del programa adulto mayor del
municipio de Cajica

Sector Tecnologias de la Informacion vy las

. 242.828.512
Comunicaciones
Programa Fomento del desarrollo de aplicaciones,
software y contenidos para impulsar la apropiacion 182.252.908

de las Tecnologias de Ila Informacion vy las
Comunicaciones (TIC)

BPIN2020251260039 Generacion y difusion de
conocimiento en tecnologias de la informacion y las 182.252.908
comunicaciones en el municipio de Cajica

Brindar acompafiamiento a los procesos de
implementacion y mejora continua, segun requisitos

y parametros establecidos en el Modelo Integrado de Coiiey s
Planeacion y Gestion

Sector Comercio, Industria y Turismo 931.033.342
Programa Productividad y competitividad de las 931.033.342

empresas colombianas

BPIN2022251260010 Construccion de un sendero
ecoturistico en el sector de La Cumbre en el 15.000.000
municipio de Cajica Cundinamarca

Senderos construidos (Construccion de sendero
ecoldgico hacia la cumbre por el Sector de la M)

BPIN2020251260033 Fortalecimiento del
emprendimiento, el comercio y los servicios turisticos 588.700.000
de las empresas en el municipio de Cajica.

15.000.000 X

- S ——

empleo y emprendimiento en el Municipio de Cajica 168.800.000
Cundinamarca

Realizar apoyo para la elaboracién estructuracion y
ejecucion de planes de negocio y ciclos formativos de 39.600.000 X X $3.960.000,00
emprendimiento

Realizar orientacion a proyectos de emprendimiento 39.600.000 X X $3.960.000,00

Entregar apoyos econdomicos a los diferentes
emprendedores con proyectos de inversién y/o 50.000.000 X X $5.000.000,00
produccion.
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Fuentes de | Fuentes de
Financiaci | Financiaci

on de las _on Valor Integrado a la
que se utilizadas
puede parala Propuest'a’de
Recursos soportar la | proyeccion Proyeccién
Descripcién ejecucion | presupuest | Presupuestal de la
Programados 2024 Pdf,t'.a g' f': la Politica Publica de
olitica olitica .
Publicaen | Publicay | DePOrtey Recreacion
el mediano | afectadas de Cajicd
y largo parael
plazo 2024

Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion 763.815.000

Programa Consolidacion de una institucionalidad
habilitante para la Ciencia Tecnologia e Innovacion 563.395.000
(cm)

BPIN2020251260036  Fortalecimiento de los
mecanismos para la promocioén, desarrollo y uso de
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el municipio de
Cajica

563.395.000

Realizar actividades de desarrollo, seguimiento y
actualizacion de la politica de gobierno digital del 70.959.000 X X $ 3.547.950,00
municipio de Cajica

Programa Desarrollo tecnolégico e innovacion para el

.. . 59.600.000
crecimiento empresarial
BPIN2020251260035: Apoyo para la consolidacion de
las capacidades en ciencia, tecnol_o_gl_a e |nnovaf:_|o’n 59.600.000
de las empresas en el municipio de Cajica,
Cundinamarca
Reallfar asesorlas_ en el area‘d‘e rr'l'ercadeo, new 39.600.000 X X $ 1.980.000,00
working y estrategias de comercializacion
Realizar adquisicion de plataformas virtuales de
comercializacion de bienes y servicios destinados al 20.000.000 X X $1.000.000,00
comercio.
Programa Generacion de una cultura que valora y 140.820.000

gestiona el conocimiento y la innovacion

BPIN2020251260034: Desarrollo de procesos
participativos para la gestion del conocimiento en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el municipio de
Cajica, Cundinamarca

140.820.000

Realizar actividades que fomenten la culturade la
ciencia, tecnologia e innovacion y la gestion del 140.820.000 X X $ 7.041.000,00

cannrimiantn an al munirinina da Caiirs

A

p
vigencia 2024.
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llustracién 116. Analisis Financiero del Impacto Fiscal de la Politica en el Presupuesto

TOTAL RECURSOS INTEGRADOS A LA PROYECCION $5.018.21 5_'{45,[]

RECURSODS DEL SECTOR DEPORTE Y RECREACION INTEGRADOS $ 4.883.751.514,8

RECURSOS INTEGRADOS POR PROYECCION DE CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO CON INSDEFORTES $ 90.000.000,0

RECURSOS DE OTROS SECTORES INTEGRADOS BAJO ACUERDOS DE
PRESTAR SERVICIOS DE APOYO Y ARTICULACION A INSDEPORTES $ 44.464.230,2
PARA LA EJECUCION DE LA POLITICA PUBLICA

PRESUPUESTO TOTAL DE TODOS LOS SECTORES DEL POAI 2024 $ 90.324.392.925,8
TASA DE IMPACTO DEL PRESUPUESTO DE LA POLITICA PUBLICA DE 5.56%,
DEPORTE Y RECREACION EN EL PRESUPUESTO DE INVERSION 2024 ’ (i}

TASA DE IMPACTO DEL PRESUPUESTO DE LA POLITICA PUBLICA EN EL

PRESUPUESTO DE INVERSION 2024 DEL SECTOR DEPORTE 100,00%
TASA DE IMPACTO DEL PRESUPUESTC DE LA POLITICA PUBLICA EN EL
PRESUPUESTO DE INVERSION 2024 DE SECTORES DIFERENTES A 0,049%

DEPORTE

En cuanto a los recursos de terceros, que se reciben en forma de bienes y servicios y se costean de
manera aproximada, su afectacion con respecto al presupuesto solamente representa el 0,049%
del presupuesto. Sacando de este calculo los 90.000.000 de inversidn de la Secretaria de Desarrollo
Social destinados a Deporte y Recreacidon de las Personas Mayores del Municipio y que se ejecuta a
través de convenio interadministrativo con INSDEPORTES.
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Para las proyecciones financieras de los afios venideros, se deben tener en cuenta diversos
factores. Por un lado, es importante tener en cuenta que el IPC antes de la pandemia, en el afio
2019, ascendia a 3,15%. Que, tras la caida de todas las operaciones econémicas y sociales durante
la pandemia en el afio 2020, el IPC cayé al 1,61% y que, al cierre de la pandemia y la reactivaciéon
parcial y limitada de la economia, en el 2021 subio al 5,62%. Disparandose en el afio 2022 por el
efecto acumulado de la pandemia y la reactivacion abrupta de la demanda y la escasez de
productos por el congelamiento de las cadenas logisticas y de suministro en todo el mundo vy el
cierre de la produccidon de muchas fabricas en China, sumado al inicio de la guerra de Ucrania en
febrero de 2022 que dispard los precios de la energia y limité el acceso a productos alimenticios
basicos y a fertilizantes, afectando la cadena de suministro global y con ella, los precios a la
produccion y al consumidor.

En lo corrido del 2023, el gobierno nacional y el mundo han tratado de contener la inflacién y el
banco de la republica ha tomado medidas estrictas de control a la inflacién y ha mantenido altas
las tasas de interés para evitar un repunte inflacionario. El IPC al cierre de Agosto de 2023 a
acumulado una inflacién de 7,43% en _elafio corrido, con una inflacién posible al cierre del afio que
puede llegar a oscilar entre el 9% y'el 12%.

Sin embargo, las hostilidades recientes en Oriente Medio, entre Israel y Palestina, de escalarse a
toda la region y entrar en juego paises de |la OPEP, harian que se escalen aiin mas los precios de la
energia en el mundo y por ‘concepto de Israel, de componentes electrénicos y tecnolégicos
altamente especializados. Razon por la cual, el escenario inflacionario es incierto y puede
continuar tendiendo a la baja de resolverse las tensiones, o dispararse al alza en el caso de un
mayor escalamiento de las mismas. De igual manera, en el horizonte de 10 afios de la politica, se
pueden llegar a materializar otros conflictos geopoliticos en ciernes como el control de las aguas
del pacifico y de'la’lsla de Taiwdn por parte de China, o la perdida acelerada de valor'en el mercado
del ddlarpor una politica de emisién de papel moneda por parte de la reserva federal para resolver
el déficit creciente del gobierno Norte Americano, que pueden afectar aln mas el comportamiento
del IPC y las proyecciones financieras que para la actual politica publica se realicen. Por tal razén,
se tomara para el 2024 el POAI proyectadoyy para el 2025 se proyectara un IPC similar al que se
cuenta al corte de agosto del 2023, del.7% ‘el.cual se decrecera en un punto anual de forma
paulatina hasta estabilizarlo a niveles similares a los que se tenian previos a la pandemia.

Una necesidad del diagndstico es la inversion en infraestructura, por lo que, a la luz del analisis
fi
d
g

L

t : .o . i
recreativa. El primero, es el Coliseo del Barrio Capellania, infraestructura de vital importancia dado
el alto nivel de crecimiento demografico del sector y la baja disponibilidad de infraestructuras
deportivas y recreativas en la zona. A 29 de Septiembre de 2022, el presupuesto global del Coliseo
en el Barrio Capellania es de $16.035.167.734 pesos.

El segundo proyecto, que contard con estudios y disefios aprobados técnicamente, es el Centro
Acuatico, que también es muy necesario y altamente demandado por la poblacién del municipio.
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Al corte del 07 de Junio de 2023 el presupuesto global del proyecto del Centro Acuatico ascendia a
103.004.803.280 de pesos.

Los dos mencionados proyectos no formaran parte de la proyeccién financiera de la politica
publica ya que sobrepasan en mucho la capacidad financiera de INSDEPORTES para su ejecucion.
Estos proyectos y su documentacidon de soporte serdn destinados Unica y exclusivamente a ser
gestionados ante el nivel departamental, nacional e internacional en busca de recursos, asi como
contemplar la posibilidad de realizar una Alianza Publico Privada viable para su consecucién. El
primer proyecto abarca los recursos de casi 3 aifos de politica publica y el segundo, supera en un
40% la totalidad de los recursos de la politica publica para los 10 afios. O colocandolo en contexto,
el segundo proyecto, abarca el presupuesto total del municipio para una sola vigencia anual.

Por las razones expuestas, las metas asociadas a los mismos deberdn ser exclusivamente de gestién
ante entidades publicas de orden superior o ante el sector privado via APP, ya que afectan la
viabilidad financiera de la politica publica.

A la luz del diagndstico,y analisis_financiero realizado, se pudo determinar que existen las
condiciones financieras para la ejecucion de la misma y éstas fueron certificadas en cuanto a su
viabilidad fiscal por parte de la'Secretaria de Hacienda del Municipio de Cajica, como se observa en
anexo de la misma.

7.6 Consolidacion y Analisis de los Resultados Diagnosticos

La informacion obtenida de forma fiel en las mesas de trabajo, se toma como referencia y se
analiza y consolida, en dos instrumentos posteriores, conjuntamente con los resultados obtenidos
del diagndstico estadistico y.son, para los problemasy necesidades identificadas, se consolidan de
manera sucinta en:un arbol de problemas, bajo la metodologia de marco légico utilizada por el
Departamento de Planeacién Nacional en planificacién publica y por |la Secretaria.de Planeacién de
Cundinamarca, para la consolidacidn de resultados diagndsticos de una politica publica.

Para las soluciones propuestas por-la/ciudadania,sde cada dimensidn diagndstica proyectada en un
arbol de problemas, se proyectan medios de solucién en un arbol de objetivos y de estos se
derivan a un arbol de alternativas de solucion, siendo este ultimo constantemente ajustado a la luz
de las conciliaciones y acuerdos realizados con cada responsable ejecutor o co ejecutor de politica

p

A

llustracion 117. Proceso Metodologico del Analisis y Construccidn de Politica
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Plan de
Implementacian,

Problemas y Causas Objetivos y Medios Ohbjetivos de Politica
Derivados del de Solucion y Alternativas de
Diagnastico Derivados de las Solucion Derivadas
Estadistico y Mesas y el de las Mesas y las
Participativo Diagnodstico Conciliaciones

Prayeccion
Financiera y
Acuerdo Municipal

Los arboles de prgblemas, objetivos y alternativa_s de solucion que cqnsolidan agall’ticamente los

resultados del diagnéstico bajo Hﬁétddﬁégigﬁé’ﬁharco?uﬂtj:pf%é"r@fb ionan eh el'Anexo Técnico
S L | B [ 4 N ] | . ,

del iagh@sj\c;ico N®.1, y{quq.lpor,‘swgran_t_:qmaﬁo y mvél dggg.talle no es posible integrarlos aqui 'y

de hacerlo, resultarfa ilegible bajo el formato de presentacion.del Documento Técnico de la Politica
Publica. S - S -
e
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8. MARCO ESTRATEGICO

e
Si

e varur e 100 GuuILIIEs § 1G9 THSU LGS US 109 1191189 YUS PS1HTTIG SYaIuan 11v SUiv 1G9 auuiviies y
productos generados en ejecucién de la politica, sino también los resultados obtenidos y los
impactos logrados.

Atendiendo a esta ldgica, el objetivo general de la politica publica se cumplird a través de sus 7
objetivos especificos, cada uno de los cuales se materializa en las 7 lineas estratégicas de accién de
la politica, las cuales seran evaluadas por indicadores de impacto.

Politica Publica de Recreacion y Deporte de Cajicd — Documento Técnico




L\ CAJICAZ

e,
A4 PPDRC
— TEJIENDO FUTURO

INSDEPORTES ) SRS

Py p— ALCALDIA MUNICIPAL —
DE CAJICA

Cada linea estratégica, se encuentra compuesta por programas, los cuales seran evaluadas por
indicadores de resultado. Cada programa, se encuentra compuesto por proyectos, los cuales seran
evaluados por indicadores de producto.

Bajo la estructura anterior, el logro de metas de producto apuntara a generar comportamientos
positivos en el logro de metas de resultado, y por su parte, el mejoramiento en el logro de metas
de resultado puede aportar al logro de metas de impacto capaces de transformar la realidad
deportiva y recreativa del municipio de Cajica.

LINEAS ESTRATEGICAS

Cada uno de los 7 objetivos especificos enunciados se desarrollaran a través de una linea
estratégica de politica publicascorrespondiente, en torno a la cual se proyectaran resultados y
productos que en su ejecucidon para un posible el logro del objetivo. Las lineas estratégicas
asociadas a cada uno de los objetivos soen'las siguientes:

1. Deporte y Recreacidn para Todos los Cajiquefios
2. Competitividad Deportiva y Recreativa Municipal

3. Condiciones Fisicas y Operativas ldoneas y Sostenibles para la Practica del Deporte y la
Recreacion

4. Gobernanza Participativa'del Sistema Deportivo y Recreativo Municipal

5. Buen Uso del Tiempo Libre y Mejoramiento de la Calidad de Vida y la Salud desde el
Deporte, la Recreacidn.y la Actividad Fisica

6. Desarrollo Econémico y Empresarial del Deporte y la Recreacién

Esta linea estratégica da cumplimiento al primer objetivo especifico de la politica publica, objetivo
gue a la vez establece el Impacto Esperado en la sociedad Cajiquefia, de la linea de accién. Esta se
encuentra compuesta por tres programas que soportaran su ejecucion y los resultados esperados
de los mismos, son los siguientes:
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Cod

Programa

Resultado Esperado

Diversificacion y Mejoramiento

Diversificar y mejorar los mecanismos, capacidades

Largo de la Vida

Al de la coberturay el acceso |servicios y ofertas deportivas y recreativas del municipio
deportivo y recreativo para el aumento de cobertura

Cobertura Deportiva y Aumentar y mejorar las condiciones de la cobertura de la

A2 Recreativa a Poblaciones oferta deportiva y recreativa municipal en poblaciones

Vulnerables vulnerables
. Garantizar el acceso a una oferta deportiva y recreativa
Deporte y Recreacioén a lo .. . . " o
A3 suficiente y de calidad a los ciudadanos Cajiquefios a lo

largo de su curso de vida.

El primer programa, denominado “Al.

Diversificacion y Mejoramiento de la cobertura y el acceso

TEJIENDO FUTURO

UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

deportivo y recreativo”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que sustentaran su
ejecucion y los productos esperados de los mismos, son los siguientes:

2 Comunitaria

Céd
Proyecto Producto Esperado
Procesos de promocién y practica deportiva comunitaria basada
- . en la gestién de alianzas con las Juntas de Accion Comunal e
Al. Practica Deportiva . - , .
o implementacion de estimulos a las JACs participantes vy
1 Comunitaria . . . . .
comprometidas con la co-ejecucion de las acciones de politica
publica.
Al. Recreacion Familiar | Actividades recreativas familiares basadas en la gestion de

alianzas con las organizaciones comunitarias municipales

Al. Descentralizacion
3 | Progresiva de la Oferta

Proceso progresivo de descentralizacion de la oferta formativa y
de proyeccién comunitaria en deporte y recreacion

Escuelas de formacién y planta de personal formativo que

Al. | Ampliacidn Progresiva | . .
incrementa progresivamente a la luz de la demanda vy
4 de la Cobertura - - .
condiciones demograficas municipales
Gestion de Alianzas Estratégicas de Mutuo Beneficio con
Al. | Alianzas Estratégicas | Gimnasios para el acceso a infraestructuras y entrenadores y con
5 para la Cobertura instituciones de educacién superior para el acceso a pasantes que
mAarmaitan Anmanliav la cAalhAvkiiva v crAaridiAiAc AdAanmAvkiviAac v rAArAARI AR~
animo de lucro
Ampliacién Bajo
Al. . . ., .
2 Demanda de la Dotacidon ampliada de las escuelas de formacién deportiva
Dotacién
Cuidado ., - .
Al. . 'y Procesos de formacidon para el mantenimiento y el cuidado de
Mantenimiento . . . .
8 ) equipos y escenarios deportivos y recreativos
Cooperativo
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El segundo programa, denominado “A2. Cobertura Deportiva y Recreativa a Poblaciones
Vulnerables”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que sustentaran su ejecucion y
los productos esperados de los mismos, son los siguientes:

Caéd
Proyecto Producto Esperado
A2. | Deporte y Recreacion con | Crear e implementar acciones de promocién del deporte con
1 Orientacion de Genero | orientacion de género
Modelo de formacién e . . .
A2, | . . Modelo de formacidn inclusiva deportiva y recreativa para la
inclusiva para la persona . . Lo .
2 . ) persona con discapacidad disefiado e implementado
con discapacidad
Oferta Ampliada de . .
A2. ., Programas, escuelas e instructores para la poblaciéon con
Formacidn para la Persona | . . . .
3 . . discapacidad ampliados segin demanda
con Discapacidad
Procesos de formacion anuales a instructores y estudiantes
A2. | Cobertura Respetuosa de . . .
. . para el respeto de las diferencias ya sea por etnia, credo,
4 las Diferencias , ; . 3 . .
género, nacionalidad, orientacion sexual u otra caracteristica
Facilidades de acceso y matricula a programas, servicios y
A2. . . - acciones del Sistema Municipal del Deporte y la Recreacién a
Accesibilidad Equitativa : P .p y ,
5 poblaciones vulnerables por temas diferenciales, asi como a
poblacién de escasos recursos
A2, Atencidn al Usuario ., A .
. ) . Protocolo de Atencién al Usuario Diferencial Implementado
6 Diferencial y Efectiva

El tercer programa, denominado-“A3. Deporte y-Recreacion a lo-Largo.de-la Vida”, se encuentra
compuesto por los siguientes proyectos que sustentaran su ejecucidn y los productos esperados de
losimismos, son los siguientes:

Caéd
Proyecto Producto Esperado
Gestion de alianzas interinstitucionales para generar una oferta de
formacion deportiva y recreativa para la primera infancia, que ademas
A3. | Alianza parala |identifique y prevenga en alianza con la Secretaria de Salud, de forma
1 Drimara Infanrcia tamnrana nnacihlac harrarace limitarianac v Adicranacidadac ficicrae Ania
"2" Educativo para la | deporte y recreacion en la infancia y como protocolos de articulacion
Infanciay la con los docentes de educacidon fisica de bachillerato para el
Adolescencia fortalecimiento de la formacién y la competicién en la adolescencia y la
juventud
A3. | Oferta Deportiva | Estrategia para la formacidn y apoyo a los deportistas jévenes mas alla
3 para la Juventud | de los 17 aifos en alianza con los clubes y universidades
A3. . Estrategia municipal implementada para la promocién y acceso al
Adulto Deportista & P L P P p. v
4 deporte y la recreacidon en la edad adulta que integre las ofertas del
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Céd
° Proyecto Producto Esperado

sector comunitario, empresarial, los clubes y la oferta de servicios
publicos y privados deportivas y recreativas

Programa de apoyo y formacion para la persona mayor implementada
anualmente en alianza entre INSDEPORTES y Secretaria de Desarrollo
Social

A3. Alianza por la
5 Persona Mayor

LINEA ESTRATEGICA 2. Competitividad Deportiva y Recreativa Municipal

Esta linea estratégica da cumplimiento al segundo objetivo especifico de la politica publica,
objetivo que a la vez establece el Impacto Esperado en la sociedad Cajiqueiia, de la linea de accidn.
Esta se encuentra compuesta por dos programas que soportaran su ejecucién y los resultados
esperados de los mismos, son los siguientes:

Cod
Programa Resultado Esperado
Competitividad Garantizar condiciones de acceso eficaces a ofertas y servicios en
B1 Incluyente materia de competitividad deportiva a las poblaciones vulnerables

y a la comunidad

Fortalecimiento de las
Condiciones para la
Competitividad y los

Altos. Logros

Ampliar y mejorar los servicios, ofertas, mecanismos vy
herramientas necesarias para promover y desarrollar la
competitividad y los altos logros en el Deporte Municipal

B2

El primer programa, denominado “B1. Competitividad Incluyente”, se encuentra compuesto por los
siguientes proyectos que sustentaran su ejecucién'y los productos esperados de'los mismos, son
los siguientes:

Cod
Proyecto Producto Esperado
Juegos Comunales e C ias C — | Colegiad Municioal
p1 1 S ompetencias Comunitarias e Inter Colegiados Municipales

Modelo de apoyo a la Persona con Discapacidad de Alto Logros

B1.3 Cajica Paralimpi . L .
ajica Faralimpica en el deporte Paralimpico disefiado e implementado

Linea de apoyo a la competicion deportiva de la poblacién
Competitividad LGTBIQ+ disefiada e implementada en los afos en los que se

LGTBIQ+ cuente a nivel departamental y nacional con eventos y espacios
especiales de competicion para la poblacion.

B1.4
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El segundo programa, denominado “B2. Fortalecimiento de las Condiciones para la Competitividad
y los Altos Logros”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que sustentaran su
ejecucion y los productos esperados de los mismos, son los siguientes:

Cad. Proyecto Producto Esperado
B2.1 Fogueo Intermunicipal | Gestidn para la implementacion de una estrategia intermunicipal
Permanente de fogueo permanente
Alianzas con clubes deportivos para la formacién, promocion y
B2.2 | Clubes de Altos Logros | competicion en el deporte de altos logros en la juventud vy
adultez implementadas
Modelo de semillero de atletas para la formacion vy
B2.3 | Semillero de Atletas |entrenamiento en el largo plazo de deportistas de altos logros
implementado
Protocolo para la identificacion de deportistas y talentos
excepcionales que se encuentren por fuera del sistema deportivo
B2.4 Protocolo Caza municipal o que siendo habitante del municipio pertenece a
Talentos sistemas de otros municipios como ampliacién de la resolucidn
188 del 2019 que reglamenta el programa “Deporte escolar para
la deteccion de talentos”
Intercambios y Evento Cuatrianual de intercambio de experiencias vy
B2.5 Transferencia de conocimientos en competicibn con otros municipios,
Conocimiento departamentos y paises
Apoyo Especializado |Sistema de apoyo especializado en psicologia, medico
B2.6 Complementario deportdélogo y demas especialidades asociadas complementarias
Permanente implementado.complementado con pasantfas universitarias
Alianza para Gestion.permanente de alianzas sinérgicas'de mutuo beneficio
B2.7 Competitividad para mejorar la..competitividad regional_desla provincia de
Regional sabana centro
. Sistema unificado disefiado e implementado que integra todos
Sistema-Integrado de . —
Gestion y Mejora los' ‘procesos “encaminados a !a competitividad tanto del
B2.9 ) INSDEPORTES, como de los colegios y de los clubes en un solo
Continua de los Altos . , . .
Logros ecosistema con metodologias, protocolos e integraciones
i comunes
L

Deporte y la Recreacion

Esta linea estratégica da cumplimiento al tercer objetivo especifico de la politica publica, objetivo
gue a la vez establece el Impacto Esperado en la sociedad Cajiquefia, de la linea de accidn. Esta se
encuentra compuesta por dos programas que soportaran su ejecucioén y los resultados esperados
de los mismos, son los siguientes:
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Cod

Programa Resultado Esperado

Optimizar el acceso y uso de infraestructuras deportivas

C1 | Optimizacion Infraestructural - .
municipales para ampliar la cobertura

Infraestructura Deportiva y
Cc2 Recreativa Suficiente y
Accesible

Ampliar, mejorar y mantener la infraestructura deportiva
y recreativa municipal

El primer programa, denominado “C1. Optimizacion Infraestructural”, se encuentra compuesto por
los siguientes proyectos que sustentaran su ejecucién y los productos esperados de los mismos,

son los siguientes:

Caod
Proyecto Producto Esperado
Gestion de.alianzas interinstitucionales para el establecimiento
Infraestructuras .
. S de_protocolos de acceso y uso responsable de infraestructuras
C1.1| Deportivas Publicas . . A .
deportivas y recreativas publicas municipales y departamentales
para Todos . .
realizadas e implementadas
Gestion de alianzas con comunidad, gimnasios, comerciantes,
Infraestructuras e
o clubes y empresas para el establecimiento de protocolos de
Cl1.2 Comunitarias y . . . .
. . acceso a infraestructuras deportivas y recreativas privadas
Privadas Accesibles ) )
gestionados e implementados
Presupuestos Crear y promover la opcién de desarrollar proyectos de
c13 Participativos para el |adecuacién, mejora o ampliacién de infraestructura deportiva o
) Deporte yila recreativa:con recursos asignados a-presupuestos.participativos
Recreacion para su ejecucion por parte de las JACs
; . Gestion para’ el disefio e implementaciéon de una estrategia
Intercambio Regional . ; .
Cci4 regional de acceso conjunto' a ‘Infraestructuras deportivas y
de Infraestructuras . L o
recreativos de los municipios aledafios

El segundo programa, denominado “C2. Infraestructura Deportiva y Recreativa Suficiente y
Accesible”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que sustentaran su ejecucion y los

productos esperados de los mismos, son los siguientes:

RIlllledud d velivgidliid

infraestructural

Mantenimiento,
Adecuacion y

Plan anual de mantenimiento, adecuacién y renovacion de

comunitaria para el

Cc2.2 -, . : L
Renovacién infraestructuras deportivas y recreativas implementado
Infraestructuras
L, Protocolo anual de organizacién comunitaria para el cuidado y
Organizacion L . .
Cc2.3 mantenimiento frecuente de infraestructuras deportivas vy

recreativas implementado
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Cad. Proyecto Producto Esperado
cuidadoy
mantenimiento
. - Gestiones realizadas durante el decenio para la financiacidn,
Complejo Acuatico . N - L .
C2.4 . cofinanciacién, construccién y operacién de una infraestructura
Fortaleza de Piedra . - -
de desarrollo acumulativo para la practica de deportes acuaticos
C2.5 Fortalecimiento de | Ludotecas para la Recreacion Constructiva Fortalecidas
) Ludotecas Operativamente
Planes de desarrollo municipal que integran proyectos de
. . construccién de espacios recreativos y de esparcimiento familiar,
Espacios Recreativos . o . . . .
C2.6 Familiares social y comunitario para el mejoramiento de la calidad de vida
alineados con las planificaciones municipales en materia de
desarrollo y uso del espacio publico.
Seguridad Infraestructuras deportivas y recreativas que cuenta de manera
C2.7 & permanente con seguridad, iluminacién y vigilancia en alianza
Infraestructural ; . .
conda comunidad y entidades municipales
Infraestructuras deportivas y recreativas nuevas que cuentan con
2.8 Infraestructuras condiciones de acceso para personas con discapacidad e
) Accesibles infraestructuras antiguas con adecuaciones progresivas de
condiciones de acceso
Infraestructuras para deportes no tradicionales y autéctonos
Infraestructuras para | implementadas producto de adecuaciones parciales de
C2.9 | el Deporte Autéctono | infraestructuras deportivas y recreativas preexistentes o como
y No Tradicional inclusion de médulos deportivos especiales en infraestructuras
nuevas

LINEA ESTRATEGICA 4. Gobernanza Participativa del Sistema Deportivo y Recreativo Municipal

Esta linea estratégica da cumplimiento-al cuarto objetivo especifico dela politica publica, objetivo
gue a la vez establece el Impacto Esperado en la sociedad Cajiquefia, de la linea de accién. Esta se
encuentra compuesta por dos programas que soportaran su ejecucion y los resultados esperados
de los mismos, son los siguientes:

D2

Gobernanzay

Participacion Ciudadana
para la Mejora del Deporte

y la Recreacion

Garantizar condiciones organizacionales, administrativas y de
participacién ciudadana adecuadas para la planificacion,
gestion y mejoramiento continuo del deporte y recreacién

municipales

El primer programa, denominado “D1. Organizacion Social y Comunitaria del Deporte y la
Recreacion Cajiquefio”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que sustentaran su
ejecucion y los productos esperados de los mismos, son los siguientes:
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Caéd
Proyecto Producto Esperado
y . Comités de deporte de las juntas de accién comunal fortalecidos
D1. Comités Deportivos . . . L .
e integrados operativamente al Sistema Municipal de Deporte y
1 Comunales .,
Recreacion
Instancias de Instancias, grupos, delegaciones o comités representativos de las
b1 Participacion diferentes poblaciones  vulnerables y  organizaciones
) ) Deportivas de representativas que son objeto de articulacién y cooperacién en
Poblaciones materia de ejecucion de acciones conjuntas en deporte y
Vulnerables recreacion

El segundo programa, denominado “D2. Gobernanza y Participacion Ciudadana para la Mejora del
Deporte y la Recreacion”, se.encuentra compuesto por los siguientes proyectos que sustentardn su

ejecucion y los productos esperados de los mismos, son los siguientes:

Cod

Proyecto

Producto Esperado

D2.

Sistema Municipal del
Deporte

Conformacion de un sistema municipal del deporte que integre
diferentes actores, sectores, organizaciones vy entidades
asociadas directa o indirectamente al deporte y la recreaciéon bajo
un modelo y estructura de gobernanza participativo y sinérgico

D2.

Gobierno y Datos
Abiertos

Modelo de gestion de gobierno abierto y de datos abiertos del
deporte y la recreacién implementado

D2.

Fortalecimiento'y.
mejora continua del
Desempefio
Institucional

Estrategia.de corto.y mediano plazo-para-el-fortalecimiento y la
mejora continua del desempefio institucional delos procesos de
planificacién, ‘ejecucidn, seguimiento y control de la totalidad de
lastpoliticas de gestion y desempefio del*Modelo Integrado de
Gestidn, disefiada e implementada

D2.

Gestion y Operacion
Sostenible de la Oferta
Deportiva y Recreativa

Protocolos de operacion=y-gestion-sostenible-y-ambientalmente
responsable en los procesos administrativos, asi como en los
diferentes servicios y ofertas deportivas y recreativas municipales
disefiado e implementado

D2.

Gobernanza del
Deporte y la
Recreacidn

DadicaRar al alranca micinnal la actriicrtiira Araanizacianal  lac

recreacion que administre e integre a los diferentes actores y
organizaciones relacionadas directa o indirectamente con el
mismo disefado e implementado

LINEA ESTRATEGICA 5. Buen Uso del Tiempo Libre y Mejoramiento de la Calidad de Vida y la

Salud desde el Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica
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Esta linea estratégica da cumplimiento al quinto objetivo especifico de la politica publica, objetivo
gue a la vez establece el Impacto Esperado en la sociedad Cajiquefia, de la linea de accién. Esta se
encuentra compuesta por dos programas que soportaran su ejecucion y los resultados esperados
de los mismos, son los siguientes:

S Programa Resultado Esperado

Integracion del Deporte y | Articular la oferta de servicios deportivos y de actividad fisica
E1 | la Salud Municipal para la | publicos, privados y sociales a la oferta publica y privada de

Calidad de Vida servicios de salud municipales
Deporte y Recreacién
E2 para la Salud en la Garantizar condiciones de acceso a espacios de practica
Adultez en el entorno | deportiva y de actividad fisica en el entorno laboral municipal
Ocupacional

El primer programa, denominado “Elsintegracion del Deporte y la Salud Municipal para la Calidad
de Vida”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que sustentardn su ejecucion y los
productos esperados de los mismos, son los siguientes:

Cod

Proyecto Producto Esperado
Articulacidn Sistema de salud publico y privado articulado a las ofertas de deporte,
El.1 Sectorial del recreacion y actividad fisica para la salud y el bienestar publicas,

Deporte y la Salud | privadas y sociales disefiado e implementado

Oferta Deportiva. | Oferta.deportiva y de actividad fisica.orientada.a.la conservacion de la
E1.2 | paralaSaludyel [salud fisica que’ busque prevenir enfermedades asociadas al
Bienestar sedentarismo'y el sobrepeso disenada e implementada anualmente
Ofertarde actividades fisicas y recreativas parael'lbuen‘uso del tiempo
libre, la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas, la
prevencionidel suicidio y\la;salud-mental.disefiados e implementados
en alianza con el sector salud municipal y las unidades de orientacién
escolar y psicologia de las instituciones educativas

Oferta Deportiva
para el Buen Uso
del Tiempo Libre 'y
la Salud Mental

E1.3

El ceoninda nracrama dannminada “F2 Donnrto 1 RorronriidAn narn ln Caliid on In Adnlto7 on ol

e
e

Gestion de Alianzas | Modelo de articulacién para la gestion ante las unidades de

para la Promocion del |talento humano de la empresa privada para la promocién de la

E2.1| Deportey la Actividad [actividad fisica y el deporte en el entorno laboral y la realizaciéon

Fisica en la Salud de competencias interempresariales deportivas y recreativas
Ocupacional disefiado e implementado participativamente
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Proyecto Producto Esperado

Implementar dentro del marco del premio municipal "Fortaleza
de Piedra" la categoria "Empresa Saludable" que reconocera
simbdlicamente a la empresa del municipio de Cajica que se haya
Galardon "Empresa | destacado durante el periodo evaluado por el premio, en materia

Saludable" de promocion y desarrollo del deporte y la actividad fisica dentro
de la empresa, como su participacion activa en actividades y
procesos deportivos y de actividad fisica promovidos por el
municipio para el sector empresarial.

E2.2

LINEA ESTRATEGICA 6. Desarrollo Econémico y Empresarial del Deporte y la Recreacion

Esta linea estratégica da cumplimiento al sexto objetivo especifico de la politica publica, objetivo
gue a la vez establece el Impacto Esperado en la sociedad Cajiquefia, de la linea de accidn. Esta se
encuentra compuesta por des programas que soportaran su ejecucioén y los resultados esperados
de los mismos, son los siguientes:

Cod

Programa Resultado Esperado

Fortalecimiento del mercado Integrar, visibilizar y fortalecer las condiciones y actores

F1 . . . . . -
deportivo y recreativo municipal |del'mercado deportivo y recreativo municipal

Apoyar y promover el emprendimiento y la innovacién
empresarial para. la -generacion—-de.-una economia
deportiva y recreativa sostenible y competitiva en el
municipio

Promocion del emprendimiento y
F2 la innovacién empresarial
deportivay recreativa

El primer programa, denominado “F1. Fortalecimiento del mercado deportivo y recreativo
municipal”;-se-encuentra-compuesto jpor los siguientessproyectos-que-sustentaran su ejecucion y
los productos esperados de los mismos, son los siguientes:

Cod
° Proyecto Producto Esperado

RV I RIS IR LR

. empresas y comercios del municipio que cuenten con ofertas en
Gremial del Sector . L .
F1.2 Deporte materia de deporte y recreacion con el fin de fortalecer su
Rec?eacié»; integracion gremial y su planeacion estratégica para su desarrollo y
crecimiento sectorial bajo un enfoque de Cluster

El segundo programa, denominado “F2. Promocion del emprendimiento y la innovacion
empresarial deportiva y recreativa”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que
sustentardn su ejecucion y los productos esperados de los mismos, son los siguientes:
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Céd
Proyecto Producto Esperado
Estrategia de promocidn y apoyo técnico en la estructuracion
o del plan de negocios a los emprendimientos en deporte y
Emprendimiento ., L .,
F2.1 recreacion en el municipio y apoyo a su presentacién a

Deportivo y Recreativo . . . s .
convocatorias de financiacién disefiadas e implementadas

anualmente

Articulacidon con Tecno Parque del SENA sede Cazuca para el

desarrollo de Prototipos y Productos Minimos Viables para el

Desarrollo de Productos y Servicios Deportivos y Recreativos

explotables comercialmente

Modelo de Desarrollo | Modelo de desarrollo empresarial del deporte y la recreacion

Empresarial y Comercialyf en el municipio capaz de brindar opciones laborales y de
de Deporte y la ingreso reales a los emprendedores del deporte municipal

Recreacion disefiado e implementado

Desarrollo de Prototipos
F2.2 | vy Productos Minimos
Viables

F2.3

LINEA ESTRATEGICA 7. Recuperacion del Pasado y Proyeccién del Futuro del Deporte y la
Recreacion con I+D+i & TICs

Esta linea estratégica da cumplimiento al séptimo objetivo especifico de la politica publica, objetivo
que a la vez establece el Impacto Esperado en la sociedad Cajiquefia, de la linea de accién. Esta se
encuentra compuesta por dos programas que soportardn su ejecucion y los resultados esperados
de los mismos, son los siguientes:

Cod Programa Resultado Esperado

Patrimonios y Nuevas |Promover y desarrollar ofertas y servicios deportivos y
G1 | Tendencias Deportivas.y (| recreativos novedosos. basados. en el rescate de patrimonios
Recreativas preexistentes 0 en la integracién de nuevas tendencias
Uso y Aplicacion de la
Ciencia, la Tecnologia y la
Innavaridn al Dennrte v

Aplicar los desarrollos de la tecnologia, la innovacién y la
ciencia para el mejoramiento de la calidad de la oferta

G2

Céd
° Proyecto Producto Esperado

G1. | Rescate y Promocion | Estrategia de rescate, promocién y competicién para los deportes
1 | del Deporte Autéctono | autdctonos de la region implementada
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Cod

Proyecto Producto Esperado

Promover y desarrollar actividades y practicas deportivas y

Promocion de . . ., . .,
recreativas que promuevan la integracion e interaccidn

actividades deportivas

G1. . respetuosa y sostenible con el medio ambiente y el paisaje
y recreativas para M . ,
2 . ., natural cajiquefio como el senderismo ecolégico con
integracion con el . . . . -
. ) avistamiento, escalada deportiva, parapente, el ciclo montafismo
medio ambiente )
y el camping.
., Programa de identificacién, analisis, ponderacion, desarrollo,
Promocidn y Apoyo a ., L, . .
G1. promocién y competicion en nuevas tendencias deportivas

las Nuevas Tendencias . . s
3 presentes y futuras, tanto a nivel formativo como competitivo,

Deportivas . . .
P incluyendo aquellas de base digital y tecnoldgica

El segundo programa, deneminado “G2. Uso y Aplicacion de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion al Deporte y la Recreacion”, se encuentra compuesto por los siguientes proyectos que
sustentardn su ejecucion yilos productos esperados de los mismos, son los siguientes:

Caéd
Proyecto Producto Esperado
L Gestion de nuevas alianzas o especificacidn sectorial de alianzas
Investigacion y . . . .
estratégicas preexistentes con universidades y centros de
G2. Desarrollo para el s 1 - . S
investigacion y desarrollo para la promocion de la investigacion el
1 Deporte y la

desarrollo y la innovacidn en el deporte y la recreacién municipal

gestionadas y ejecutadas anualmente

Transformacién.Digital |Servicios_prestados_por el Instituto-tanto.a.nivel.administrativo

G2. y Tecnoldgica de la como aquellos de orden formativo, deportivo'y recreativo que
2 Oferta Deportiva y son objeto de transformacién digital y tecnoldgica para mejorar la

Recreativa accesibilidad, eficiencia y calidad en los servicios

Recreacidn

RESPONSABLES Y COOPERANTES

Responsables

SPEEEEEY Recreacion Familiar .., | Secretaria de ,
recreativo ComumiErE INSDEPORTES Cajica Gobierno JAC’s y ASOJUNTAS
Descentralizacion , | Secretaria de ,
INSDEPORTES Caji JAC ASOJUNTA!
Progresiva de la Oferta SDEPORTES Cajica Gobierno sy ASOJUNTAS

Ampliacién Progresiva de la

Cobertura INSDEPORTES Cajica
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Linea de Accién
Estratégica

PPDRC

Proyecto

Alianzas Estratégicas para
la Cobertura

ALCALDIA MUNICIPAL

Responsables
Directos o Lideres

INSDEPORTES Cajica

DE CAJICA

Responsables
Indirectos o
Cooperantes

Internos

Secretaria de
Desarrollo
Econémico

Potenciales
Cooperantes
Externos

Gimnasios Privados

Aav

Secretaria de
Educacién

Instituciones de
Educacién Superior

Clubes Generadores de
Cobertura

INSDEPORTES Cajica

1) Secretaria de
Hacienda

2) Secretaria de
Planeacidon

3) Secretaria de
Desarrollo
Econémico

Clubes Deportivos y
Asociaciones
Deportivas

Ampliacién Bajo Demanda
de la Dotacién

INSDEPORTES Cajica

Cuidado y Mantenimiento
Cooperativo

INSDEPORTES Cajica

Cobertura
Deportiva y
Recreativa a
Poblaciones
Vulnerables

Deporte y Recreacién con
Orientacion de Genero

INSDEPORTES Cajica

Secretaria de
Desarrollo Social

Consejo Consultivo
de Mujer y Género

Modelo de formacién
inclusiva para la persona
con discapacidad

1) INSDEPORTES
Cajica

2) Secretaria de
Desarrollo Social
3) Secretaria de
Gobierno

Comité Discapacidad

Oferta Ampliada de
Formacion para la Persona
con Discapacidad

INSDEPORTES Cajica

2) Secretaria de
Desarrollo Social
3) Secretaria de
Gobierno

Comité Discapacidad

Cobertura Respetuosa de
las Diferencias

INSDEPORTES Cajica

Secretaria de
Desarrollo Social

Accesibilidad Equitativa

INSDEPORTES Cajica

Secretaria de
Hacienda

Atencidn al Usuario

Nifmavanaialvi Efantivin

EQucdativo parad la intancia y
la Adolescencia

INSDEPORTES Cajica

INDUEFURIED LajICa

Secretaria General

Educacién

2) Instituciones
Educativas
Departamentales

Oferta Deportiva para la
Juventud

INSDEPORTES Cajica

Secretaria de
Educacion

Clubes,
Universidades,
Consejo Municipal
de Juventud, SENA

Adulto Deportista

1) INSDEPORTES
Cajica

1) Secretaria de
Desarrollo Social
2) Secretaria de
Desarrollo

Asociaciones y
Agremiaciones
Empresariales, CCB y
Sector Empresarial y
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Linea de Accién
Estratégica

Proyecto

ALCALDIA MUNICIPAL

Responsables
Directos o Lideres

DE CAJICA

Responsables
Indirectos o
Cooperantes

Internos
Econémico
3) Secretaria de
Gobierno

Potenciales
Cooperantes
Externos

Comercial, Clubes y
JACs

Aav

Alianza por la Persona
Mayor

1) INSDEPORTES
Cajica

1) Secretaria de
Desarrollo Social

Competitividad
Deportiva y
Recreativa
Municipal

Competitividad
Incluyente

Juegos Comunales e Inter
Colegiados Anuales

INSDEPORTES Cajica

1) Secretaria de
Gobierno
2) Secretaria de
Educacion

Secretaria de
Educacion
Departamental,
INDEPORTES, JAC's y
ASOJUNTAS

Fondo de Fomento al
Deporte

INSDEPORTES Cajica

Secretaria de
Hacienda

Empresas Privadas
con Recursos de RSE

Cajica Paralimpica

INSDEPORTES Cajica

1) Secretaria de
Desarrollo Social
2) Secretaria de
Gobierno

Comité
Discapacidad,
INDEPORTES
Cundinamarca,
Comité Paralimpico
Colombiano

Competitividad LGTBIQ+

1) INSDEPORTES
Cajica

1) Secretaria de
Desarrollo Social

Fortalecimiento
de las
Condiciones
parala
Competitividad
y los Altos
Logros

Fogueo Intermunicipal
Permanente

INSDEPORTES Cajica

Despacho del
Alcalde

AsoCentro e
INDEPORTES
Cundinamarca

Clubes de Altos Logros

INSDEPORTES Cajica

1) Secretaria de
Hacienda

2) Secretaria de
Desarrollo
Econémico

Clubes Deportivos y
Asociaciones
Deportivas

Semillero de Atletas

INSDEPORTES Cajica

Secretaria de
Educacion

|IEDs, Clubes,
Asociaciones y
Escuelas Privadas

Protocolo Cazatalentos

INSDEPORTES Cajica

Secretaria de

IEDs, Clubes,
Asociaciones y

Ed i6 .
ucacion Escuelas Privadas
Intercambios y AsoCentro,
Trancfaranncia An INICACDADTEC CAiinA DespaCho del AinNAnAriae A
Competitividad Regional T 7T T | Alcalde o

Cundinamarca

Sistema Integrado de
Gestién y Mejora Continua
de los Altos Logros

INSDEPORTES Cajica

Federaciones y
Asociaciones,

INDEPORTES y
MinDeportes

Estimulos Externos a
Medallistas

INSDEPORTES Cajica

1) Secretaria de
Hacienda

2) Despacho del
Alcalde

3) Secretaria de

Empresas,
Asociaciones y
Agremiaciones
Empresariales
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ALCALDIA MUNICIPAL

DE CAJICA

Responsables

Potenciales

Linea de Accién Responsables Indirectos o
L . Proyecto . ) Cooperantes
Estratégica Directos o Lideres Cooperantes
Externos
Internos
Desarrollo
Econdmico
Conf:!iciones Optimizacion Infraestructuras Deportivas Secretaria de IEDs y Entidades
Fisicas y Infraestructural oiblicas oara Topdos INSDEPORTES Cajica | 2o~ =% Publicas Municipales
Operativas p y Departamentales
Idéneas y —
Sostenibles para " 1) ?cretarla € L .
la Practica del In r.aes.tructur.as o Gobierno . JAC’s, Gimnasios,
Deporte y la Comunitarias y Privadas INSDEPORTES Cajicd | 2) Secretaria de Clubes, Empresas,
- Accesibles Desar’roI.Io Comercios y Afines
Econdmico
1) Secretaria de
Presupuestos Participativos Gobierno
para el Deporte y la INSDEPORTES Cajicd | 2) Secretaria de JAC's
Recreacion Infraestructura'y
Obras Publicas
Intercambio Regional de .. . | Despacho del AsoCentro e
Infraestructuras INSDEPORTES Cajica Alcalde INDEPORTES
Infraestructura 1) Secretaria de .,
Deportiva Ampliacién Infraestructural Planeacién Gobernacién de
" . u e . . 1) INSDEPORTES . Cundinamarca,
Recreativa Descentralizada Alineada a o 2) Secretaria de .
. ) Cajica MinDeportes y
Suficiente y Demografia Infraestructura'y Sector Privado
Accesible Obras Publicas
1) Secretaria de
Mantenimiento, Infraestructuray
Adecuacion y Renovacion INSDEPORTES Cajicd | Obras Publicas 'y JAC's
Infraestructuras 2) Secretaria de
Gobierno
1) Secretaria de
Organizacién comunitaria Infraestructura y
para el cuidado y INSDEPORTES Cajica | Obras Publicas y JAC's
mantenimiento 2) Secretaria de
Gobierno
Secretaria de Gobernacién de
Complejo Acudtico 1) INSDEPORTES Cundinamarca,
. o Infraestructura 'y .
Fortaleza de Piedra Cajicd i MinDeportes y
Obras Publicas .
Sector Privado
Fortalecimiento de Secretaria de INSDEPORTES Gobernacién de
Ludotecas Desarrollo Social Cajica Cundinamarca
. 1) INSDEPORTES | Secretaria de Gobernacion de
Infraestructuras Accesibles iy Infraestructura'y .
Cajica - Cundinamarca
Obras Publicas
Infraestructtfras para el 1) INSDEPORTES Secretaria de Gobernacin de
Deporte Autdéctono y No Caiica Infraestructura'y Cundinamarca
Tradicional L Obras Publicas
Gobernanza Organizacion
Participativa del Social y Comités Deportivos 1) INSDEPORTES Secretaria de ,
) P oL ) JAC’s
Sistema Comunitaria del Comunales Cajica Gobierno
Deportivo y Deporte y la
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Linea de Accién
Estratégica

Proyecto

PPDRC

ALCALDIA MUNICIPAL

Responsables
Directos o Lideres

DE CAJICA

Responsables
Indirectos o
Cooperantes

Internos

5
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Potenciales

Cooperantes

Externos

Mejoramiento
de la Calidad de
Vida y la Salud
desde el
Deporte, la
Recreaciony la
Actividad Fisica

Deportey la
Recreacion

Salud Municipal
para la Calidad

Deporte y la Salud

Cajica

Recreativo Recreacion Instancias de Participacién 1) Secretaria de
Municipal Cajiquefio . p_ 1) INSDEPORTES Desarrollo Social
Deportivas de Poblaciones s .
Cajica 2) Secretaria de
Vulnerables :
Gobierno
Gobernanzay Entidades Publicas .
Participacion Sistema Municipal del Asociadas a la Actores Deportivos
. P P INSDEPORTES Cajica e Municipales Privados
Ciudadana para Deporte Politica de Sociales
la Mejora del Deporte 4
Deportey la Gobernacion de
Recreacion S taria CTel Cundi DNP,
Gobierno y Datos Abiertos | INSDEPORTES Cajica | >5- ¢ or e ~'€¥ | ~uncinamarca, DR
TIC MinDeporte y
MinTIC
Fortalecimiento y mejora
continua del Desempefio INSDEPORTES Cajicd | Secretaria General DAFP
Institucional
Gestion y Operacion Secretaria de
Sostenible de la Oferta INSDEPORTES Cajicd | Medio Ambiente y
Deportiva y Recreativa Desarrollo Rural
Redisefio Instituci |
edisefio Institucional para | |\ .<nepopTes cajica | secretaria General DAFP
la Politica Publica
Model | Secretaria d
odelo de Gobernanza del | | ¢\ popreg cajics | SeCretariade MinDeporte
Deporte y la Recreaciéon Gobierno
Buen Uso del Integracion del
Tiempo Libre y Deporte y la Articulacién Sectorial del 1) INSDEPORTES Secretaria de MinDeporte

Salud

de Vida . i L
Oferta Deportiva para la .., | Secretaria de Gobernacién de
INSDEPORTES C.
Salud y el Bienestar SDEPORTES Cajica Salud Cundinamarca
Oferta Deportiva para el > -
Buen Uso del Tiempo Libre | INSDEPORTES Cajica | eCTétaria de Gobernacicn de
Salud Cundinamarca
y la Salud Mental
1 .
Recl:::g;gt: yara Gestion de Alianzas para la Sllsuzcretarla de
P Promocidn del Deporte y la 1) INSDEPORTES . Gobernacién de
laSalud en la L .. o 2) Secretaria de .
Actividad Fisica en la Salud Cajicd Cundinamarca
Adultez en el K Desarrollo
Ocupacional L
entorno Econdmico
recreativo —_—
municipal Fortalecimiento Gremial Secretaria de Gobernacién de

del Sector Deporte y
Recreacion

1) INSDEPORTES
Cajica

Desarrollo
Econémico

Cundinamarca,
INNPULSA y SENA

Promocién del
emprendimiento
y la innovacién
empresarial
deportiva y
recreativa

Emprendimiento Deportivo
y Recreativo

1) INSDEPORTES
Cajica

Secretaria de
Desarrollo
Econémico

Gobernacién de
Cundinamarca,
INNPULSA y SENA

Desarrollo de Prototipos y
Productos Minimos Viables

1) INSDEPORTES
Cajica

Secretaria TICy
CTel

Universidades y

SENA
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INSDEPORTES

— AN A—— ALCALDIA MUNICIPAL

Linea de Accién

Estratégica

Proyecto

Modelo de Desarrollo
Empresarial y Comercial de

Responsables
Directos o Lideres

1) INSDEPORTES

DE CAJICA

Responsables
Indirectos o
Cooperantes

Internos
1) Secretaria TIC y
CTel
2) Secretaria de

Potenciales
Cooperantes
Externos

Gobernacion de
Cundinamarca,

medio ambiente

Desarrollo Rural

Deporte y la Recreacién Cajica Desarrollo INNPULSA y SENA
Econdmico
Recuperacion Patrimonios y Instituto
del Pasado y Nuevas Rescate y Promocién del 1) INSDEPORTES Municipal de .
IDECUT, MinD
Proyeccién del Tendencias Deporte Autéctono Cajica Cultura y Turismo CUT, MinDeporte
Futuro del Deportivas y de Cajica

Deporteyla Recreativas Promocion de actividades .
Recreacion con deportivas y recreativas INSDEPORTES Caiics i;c(rfta:a se .

1+D+i & TICs para integracion con el ajica edlo Ambientey

Promocidén y Apoyo a las
Nuevas Tendencias
Deportivas

INSDEPORTES Cajica

Secretaria TICy
CTel

MinDeporte

Uso y Aplicacidn
de la Ciencia, la
Tecnologia y la
Innovacion al
Deportey la
Recreacion

Investigacion y Desarrollo
para el Deporte y la
Recreacion

1) INSDEPORTES
Cajica

Secretaria TICy
CTel

Gobernacién de
Cundinamarcay
MinCiencias

Transformacién Digital y
Tecnoldgica de la Oferta
Deportiva y Recreativa

1) INSDEPORTES
Cajica

Secretaria TICy
CTel

Gobernacién de
Cundinamarcay
MinTIC

ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES

Linea de
Accion
Estratégica

Indicador de

Impacto

Proyecto

Indicador de Producto 1

Deporte y
Recreacién
para Todos los
Cajiquefios

Porcentaje de la

Diversificacion y

Porcentaje de
incremento
anual de
cobertura
asociado a
procesos y

Cajicd durante

poblacién Mejoramiento
general de la cobertura
municipal que es y el acceso
beneficiaria de deportivo y
servicios o recreativo
acciones del
sistema
municipal del
deporte de

un afio

proyectos de
diversificacion y
mejoramiento
de los
mecanismos,
capacidades

Préctica
Deportiva
Comunitaria

Numero de alianzas estratégicas establecidas e
implementadas anualmente con JACs de Cajica, para la
promocion y practica deportiva comunitaria para la
ejecucion de las acciones de politica publica.

Nimero de estimulos a JACs implementados
anualmente a las gestiones y resultados en deporte
comunitario mas destacados en la co ejecucién de las
acciones de politica publica.

Recreacion
Familiar
Comunitaria

Alianzas
Estratégicas para
la Cobertura

Porcentaje de JACs del municipio que ejecutaron en el
afio, por lo menos una actividad recreativa familiar
basada en alianzas del [INSDEPORTES con las

Aroanizarinnec ramiunitariac munirinalec

MUuNICIPIO quUe cuentan con alianzas estrategicas ae
mutuo beneficio con INSDEPORTES para la promocién y
desarrollo conjunto del deporte en el municipio

Ndmero de instituciones de educacidén superior que
cuentan con alianzas activas anuales con INSDEPORTES
para el acceso a pasantes que permitan ampliar la
cobertura y diferentes tipos de servicios asociados a
deporte y recreacidn en el municipio

Clubes
Generadores de
Cobertura

Nidmero de ofertas institucionales de INSDEPORTES
activas y operando anualmente para apoyar, asesorar,
capacitar y evaluar a Clubes Deportivos del municipio,
para la realizaciéon de gestiones para el apoyo a
proyectos deportivos y recreativos ante empresas
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Linea de
Accion
Estratégica

Indicador de
Impacto

Proyecto

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

Indicador de Producto 1

privadas para la ampliacion de cobertura apoyados a
través de mecanismos como la exencién o la reduccién
de impuestos nacionales o municipales por apoyo a
proyectos  sociales de clubes deportivos vy
organizaciones deportivas sin animo de lucro

Ampliacién Bajo
Demanda de la

Porcentaje de las escuelas y programas deportivos y
recreativos ofertados por el municipio que cuenta por lo
menos con una dotacion de implementos, equipos,

Mantenimiento
Cooperativo

Dotacion herramientas e insumos durante un periodo de
gobierno
Porcentaje de las escuelas y programas de formacion
Cuidado y deportiva del municipio que han sido objeto durante el

afio, de acciones de formacién para el mantenimiento y
el cuidado de equipos, implementos, herramientas y
escenarios deportivos y recreativos

Cobertura
Deportiva y
Recreativa a
Poblaciones
Vulnerables

1) Porcentaje
promedio de las
poblaciones
municipales que
se encuentran
asociadas a un
grupo
poblacional
vulnerable por
razones
diferenciales
que acceden a
ofertas,
acciones o
servicios por
parte del
Sistema
Municipal de
Deporte y
Recreacién

2) Porcentaje de
los beneficiarios
de los
programas,
acciones o
servicios
deportivos y
recreativos que
pertenecen a
poblaciones
vulnerables por
temas
diferenciales,
que califican
como Muy

beneficiada con
acciones,
programas o
servicios del
Sistema
Municipal del
Deportey la
Recreacion

2) Porcentaje de
la poblacion
infantil y
adolescente de
Cajica que es

Deporte y
Recreacion con
Orientacién de

Genero

Nimero de acciones, estrategias o programas de
promocion del deporte con orientacion de género
implementadas anualmente en el municipio

Modelo de
formacion
inclusiva para la
persona con

discapacidad

Porcentaje de disefio e implementacién de un modelo
de formacién inclusiva deportiva y recreativa para la
persona con discapacidad

Oferta Ampliada
de Formacion
para la Persona

con Discapacidad

Ndmero de programas y/o escuelas para la poblacion
con discapacidad creados e implementados anualmente
ajustados a las condiciones y necesidades efectivas de la
poblacién discapacitada municipal.

Cobertura
Respetuosa de
las Diferencias

Porcentaje de instructores y coordinadores de escuelas
y programas de formacion deportiva de INSDEPORTES
que fueron objeto de por lo menos un proceso de
formacién en el afio para la comunicacidn e interaccién
respetuosa de las diferencias ya sea por etnia, credo,
género, nacionalidad, orientacion sexual u otra
caracteristica diferencial

Accesibilidad
Equitativa

Nimero de reformas y mejoras para facilitar la
accesibilidad a poblacién vulnerable y de escasos
recursos del municipio a los programas y ofertas
deportivos del Sistema Municipal del Deporte y la
Recreacion realizados durante un periodo de gobierno

Atencién al
Usuario
Diferencial y
Efectiva

Alianza para la
Primera Infancia

Porcentaje de disefio e implementacion de un protocolo
de atencion al usuario con necesidades diferenciales y
especificas implementado en INSDEPORTES

municipio que cuentan con asesoria y capacitacion a
personal pedagogico de los CDI en deteccidn y reporte
de forma temprana sobre posibles barreras,
limitaciones y discapacidades fisicas que impidan la
adecuada préctica del deporte, la recreacion y la
actividad fisica en los nifios bajo una alianza
interinstitucional entre INSDEPORTES, ICBF, Secretaria
de Salud y Secretaria de Desarrollo de Social.

Articulacién con
el Sector
Educativo para la
Infanciay la
Adolescencia

Nimero de estrategias disefiadas e implementadas
anualmente que combinen el apoyo parcial a la
formacidn deportiva de estudiantes de basica primaria 'y
la formacién de docentes de bdsica primaria en
competencias para la ensefianza de deporte vy
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INSDEPORTES

— AN A—— ALCALDIA MUNICIPAL

DE CAJICA

Linea de
Accion
Estratégica

Indicador de
Impacto

Proyecto

Indicador de Producto 1

diferentes al
municipal
durante en el
afio

competencia,
que fueron
objeto de apoyo
por parte del
Sistema
Municipal de
Deporte y
Recreacion

beneficiada con recreacion en la infancia en alianza con IEDs
acciones, participantes y Secretarias de Educacién Municipal y
programas o Departamental
servicios del Numero de protocolos de articulacién disefiados e
Sistema implementados anualmente con los docentes de
Municipal del educacion fisica de bachillerato para el fortalecimiento
Deportey la de la formacion y la competicion en la adolescencia y la
Recreacion juventud en deporte y recreacion en alianza con IEDs
3) Porcentaje de participantes y Secretarias de Educacién Municipal y
la poblacién Departamental
juvenil de Cajica Oferta Deportiva NL’Jmer'o de.ejstrategias para la formiicié'n y apoyo a los
que es deportistas jovenes mayores de 17 afios implementadas
beneficiada con | Paralauventud anualmente en alianza con los clubes y universidades
acciones, Numero de estrategias municipales para la promocién y
programas o acceso al deporte y la recreacién en la edad adulta que
S?rViCiOS del Adulto integran las ofertas del sector comunitario, empresarial,
Sistema Deportista los clubes y la oferta de servicios publicos y privados
Municipal del deportivas y recreativas implementadas anualmente en
Deportey la alianza entre el sector publico, privado y social
Recreacion
4) Porcentaje de
la poblacion
adulta de Cajica
que es
beneficiada con
acciones,
programas o
servicios del
Sistema
Municipal del
Deporte y la Ndmero de programas de apoyo y formacion para la
Recreacién Alianza por la persona mayor disefiados e implementados anualmente
5) Porcentaje de Persona Mayor | en alianza entre INSDEPORTES vy Secretaria de
la poblacién Desarrollo Social
adulta mayor de
Cajica que es
beneficiada con
acciones,
programas o
servicios del
Sistema
Municipal del
Deportey la
Recreacion
Competitivida | Porcentaje de las | Competitividad | 1) Porcentaje de Juegos
d Deportiva y disciplinas Incluyente las JACs y afines, Comunales e Nimero de Competencias Comunitarias e Inter
Recreativa deportivas que que participan Inter Colegiados | Colegiadas Municipales Anuales Implementadas
Municipal cuentan con activamente de Anuales
proceSO? de forma anual en Fondo de Numero de fondos de fomento al deporte y la
fonlr'mrauorj y proces?s Fomento al recreacién para ,E.zl apoyo“flnfncllero, |0gﬂIStICO,- operatlvo
aeporuvos o DQa)os INgresos
ganaron que solicitd , ) L i
medallas en apoyo a para Numero de !lr]eas de apoYo e la competluon deportiva
espacios de participar en . de IaPobIaaon LGTBIQ+ dusenadas‘e implementadas en
competencia procesos de Competitividad | los afios en los que se cuente a nivel departamental y
LGTBIQ+ nacional con eventos y espacios especiales de

competicién para la poblacién durante un periodo de
gobierno.
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ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

Indicador de Producto 1

Fortalecimiento Porcentaje de Fogueo Numero de gestiones para la implementacion de una

de las los deportistas Intermunicipal | estrategia intermunicipal de fogueo permanente
Condiciones identificados y Permanente realizadas durante un periodo de gobierno

parala registrados Porcentaje de disefio e implementacién de un

Competitividad como de altos Clubes de Al mecanismo y protocolos para la ejecucion de alianzas

y los Altos logros en el BB EEAE con clubes deportivos para la formacién, promocién y

Logros municipio, que logies competicion en el deporte de altos logros en la

son objeto de juventud y adultez

acciones . Nimero de modelos de semillero de atletas para la

asociadas a Sl ler® Gl formacién y entrenamiento en el largo plazo de

proyectos de Adlee deportistas de altos logros implementados anualmente

ampliacién y/o Porcentaje de disefio e implementacién de un protocolo

mejora de la Protocolo para la identificacion de deportistas y talentos

competitividad
durante un afio

Cazatalentos

excepcionales que se encuentren por fuera del sistema
deportivo municipal

Intercambios y
Transferencia de
Conocimiento

Nudmero de eventos de intercambio de experiencias y
conocimientos en competicidon con otros municipios,
departamentos y paises implementado cuatrianual
mente

Apoyo
Especializado
Complementario

Porcentaje de disefio e implementacion de un sistema
de apoyo especializado en psicologia, medico
deportdlogo y demas especialidades asociadas

Permanente
" Numero de gestiones realizadas por periodo de
Alianza para . . L
gobierno para establecer alianzas sinérgicas para
Competitividad R e X .
. mejorar la competitividad regional de la provincia de
Regional
sabana centro
Sistema

Integrado de
Gestidn y Mejora
Continua de los
Altos Logros

Porcentaje de disefio e implementacion de un sistema
unificado que integre todos los procesos municipales de
la competitividad deportiva municipal

propiedad del

Estimulos Nidmero de gestiones realizadas anualmente ante
Externos a terceros externos para la obtencion de estimulos para
Medallistas deportistas ganadores de competencias y eventos
Condiciones Tasa de espacios Optimizacion Metros Porcentaje de disefio e implementacién de protocolos,
Fisicas y deportivos, Infraestructural cuadrados de Infraestructuras | modelos de acuerdo y reglamentaciones para la gestion
Operativas recreativos y de espacio Deportivas de alianzas interinstitucionales que faciliten el acceso y
Idéneas y actividad fisica deportivo y Publicas para uso responsable de infraestructuras deportivas y
Sostenibles por cada 1.000 recreativo Todos recreativas publicas municipales y departamentales
parala habitantes ganados y con durante un periodo de gobierno
Préctica del acceso Porcentaje de disefio e implementacién de protocolos,
Deportey la poblacional Infraestructuras | modelos de acuerdo y reglamentaciones para la gestién
Recreacion durante un Comunitariasy | de alianzas con comunidad, gimnasios, comerciantes,
periodo de Privadas clubes y empresas para el acceso a infraestructuras
gobierno, Accesibles deportivas y recreativas privadas durante un periodo de
producto de la gobierno
implementacién Porcentaje de disefio e implementacion de
de proyectos de metodologias, protocolos, reglamentaciones y criterios
ontimizacidn o marn da vanlisanidn da camvacabarine aaea Da
mirdesuucLuurds mirdestruciuras aeporuvds y recreduvds ue municipios
aledafios
Infraestructura | 1) Porcentaje de Ampliacion
Deportivay las Infraestructural | Nimero de proyectos o metas de construccion y
Recreativa infraestructuras Descentralizada | ampliacion de infraestructura deportiva integrados en el
Suficiente y deportivas y Alineada a plan de desarrollo municipal de cada gobierno
Accesible recreativas de Demografia

Mantenimiento,

Nimero de planes anuales de mantenimiento,

municipio e Adecuacién y adecuacion y renovacioén de infraestructuras deportivas
INSDEPORTES Renovacién y recreativas disefiados, financiados e implementados
que son objeto Infraestructuras | anualmente en alianza con la comunidad

de
mantenimiento,

Organizacion
comunitaria para

Nimero de protocolos disefiados e implementados
anualmente con organizaciones comunitarias para el
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Impacto

adecuacién o
mejora durante
un periodo de
gobierno

2) Ndmero de
nuevas
infraestructuras
deportivas
creadas en un
periodo de
gobierno

3) Numero de
nuevas
infraestructuras
recreativas
creadas en un
periodo de
gobierno

Proyecto

el cuidado y
mantenimiento

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

Indicador de Producto 1

cuidado y mantenimiento frecuente de infraestructuras
deportivas y recreativas

Complejo
Acudtico
Fortaleza de
Piedra

Nimero de gestiones realizadas anualmente para la
financiacion y/o co financiacién, de un proyecto de
construccion y puesta en operacion por fases de una
infraestructura para la practica de deportes acuaticos

Fortalecimiento
de Ludotecas

Porcentaje de ludotecas para la recreacion constructiva
que son fortalecidas operativamente durante un
periodo de gobierno

Numero de proyectos o metas de construccion y

Espacios ampliaciéon de espacios recreativos y de esparcimiento
Recreativos familiar, social y comunitario para el mejoramiento de la
Familiares calidad de vida integrados en el plan de desarrollo

municipal de cada gobierno
Numero de programas de aseguramiento, iluminacion y
Seguridad cuidado de infraestructuras deportivas y recreativas
Infraestructural | implementados en alianza con la comunidad y
entidades publicas
Porcentaje de infraestructuras deportivas y recreativas
nuevas que cuentan condiciones de acceso para
Infraestructuras Qersonas‘con discgaacidad : :
Accesibles Porcentaje de infraestructuras deportivas y recreativas
preexistentes a las que se les realizd adaptaciones o
mejoras en sus condiciones de acceso para personas
con discapacidad durante el periodo de gobierno
Ndmero de infraestructuras para deportes no
Infraestructuras | tradicionales y autdctonos implementadas producto de

para el Deporte
Autdctono y No

adecuaciones parciales de infraestructuras deportivas y
recreativas preexistentes o como inclusién de modulos

Sostenible de la
Oferta Deportiva
y Recreativa

Tradicional deportivos especiales en infraestructuras nuevas
durante un periodo de gobierno
Gobernanza Porcentaje de los Organizacion Porcentaje de Porcentaje de las JACs del municipio que cuentan con
Participativa actores Social y los actores comités de deporte y recreacion integrados
del Sistema institucionalesy | Comunitaria del | institucionalesy Comités operativamente al Sistema Municipal de Deporte y
Deportivo y ciudadanos Deporte y la ciudadanos Deportivos Recreacion
Recreativo objeto de Recreacién objeto de Comunales Niumero de procesos de fortalecimiento y apoyo a
Municipal politica publica Cajiquefio politica publica comités de deporte y recreacion de las JACs durante un
que se que cuentan periodo de gobierno
encuentran con instancias
integrados y representativas
articulados internas Instancias de Porcentaje de las instancias de participacion ciudadana
formalmente articuladas al Participacién de las diferentes poblaciones vulnerables que son
dentro de un Sistema Deportivas de objeto de articulaciéon y cooperacién en materia de
Sistema de Municipal de Poblaciones ejecucién de acciones conjuntas en deporte y
Gobernanza Deporte y Vulnerables recreacion
Municipal del Recreacion de
Deporte Cajica
Sinérgicoy Gobernanzay indice de Porcentaje de disefio, implementacién y operacién
Participativo Participacién Desempefio . anual de un sistema municipal del deporte que integre
Cindadana nara Institucional SiiEnE diferentes actares. sectores. arsanizaciones v entidades
continua del GESSIIpEIN L nipiiunan | ue s provesus o ue
~ planificacién, ejecucién, seguimiento y control de la
Desempefio X P L. ~
N totalidad de las politicas de gestion y desempefio del
Institucional -
Modelo Integrado de Gestién
Gestion y Numero de protocolos de operacion y gestion
Operacion sostenible y ambientalmente responsable en los

procesos administrativos, asi como en los diferentes
servicios y ofertas deportivas y recreativas municipales
disefiados e implementados anualmente

Redisefio
Institucional para
la Politica Publica

Numero de redisefios del alcance misional, de la
estructura  organizacional, de las asignaciones
funcionales y de la estructura operativa del Instituto de

Deportes de Cajica para garantizar un soporte operativo
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Impacto

Proyecto

DE CAJICA

Indicador de Producto 1

y administrativo a la Politica Publica de Deporte y
Recreacion de Cajicd realizados durante el decenio
Porcentaje de disefio e implementacién de un modelo
Modelo de - .
de gobernanza y gestion municipal del deporte y la
Gobernanza del - - R K
Deporte y la recreacion que administre e integre a los diferentes
iy actores y organizaciones relacionadas directa o
Recreacién i~ . L .
indirectamente con el mismo disefiado e implementado
Buen Usodel | Porcentajedela | Integracién del Porcentaje de Articulacién Porcentaje de disefio e implementaciéon anual de un
Tiempo Libre y poblacién Deportey la las Sectorial del protocolo de articulacién del sistema de salud publico y
Mejoramiento general que Salud Municipal | organizaciones privado con las ofertas de deporte, recreacion y
. . P Deportey la - - . L
de la Calidad accede durante para la Calidad publicas y Salud actividad fisica para la salud y el bienestar publicas,
de Viday la un afio a ofertas, de Vida privadas privadas y sociales del municipio
Salud desde el servicios o prestadoras de Numero de programas deportivos y de actividad fisica
Deporte, la actividades servicios de Oferta Deportiva | orientados a la conservaciéon de la salud fisica que
Recreaciényy la deportivas, salud en el paralaSaludyel | busque prevenir enfermedades asociadas al
Actividad recreativas o de municipio de Bienestar sedentarismo y el sobrepeso disefiada e implementada
Fisica actividad fisica Cajica, que se anualmente
asociados a encuentran
mejorar la salud integradas y
fisica y mental articuladas Numero de programas para la realizacién de actividades
de los formalmente a . fisicas y recreativas para el buen uso del tiempo libre, la
. Oferta Deportiva - X R .
ciudadanos procesos, ara el Buen Uso prevencion del consumo de sustancias psicoactivas, la
cajiquefios ofertas o Zel Tiempo Libre prevencion del suicidio y la salud mental disefiados e
servicios del P implementados anualmente en alianza con el sector
X y la Salud Mental L X . P
Sistema salud municipal y las unidades de orientacion escolary
Municipal de psicologia de las instituciones educativas
Deporte y
Recreacion
Deporte Porcentaje de Gestion de . - . -
P iy Y ) . Porcentaje de disefio e implementacién de un modelo
Recreacion para las empresas Alianzas para la . . L R
R Py de articulacion para la gestion ante las unidades de
la Salud en la privadas, Promocion del )
g talento humano de la empresa privada para la
Adultez en el publicas y Deportey la " L ..
. R L - promocién de la actividad fisica y el deporte en el
entorno mixtas ubicadas | Actividad Fisica R .
. L entorno laboral y la realizacion de competencias
Ocupacional en el territorio en la Salud X . . .
L . interempresariales deportivas y recreativas
municipal que Ocupacional
participan en
procesos,
actividades,
ofertas y/o
servicios del
Sistema
Municipal de , , . -
Depo?tey Galardon Ndmero de premios municipales "Empresa Saludable"
- "Empresa entregados anualmente dentro del premio municipal
Recreacion " " . N
] Saludable Fortaleza de Piedra
asociados a la
promocion de la
practica
deportiva y de
actividad fisica
en el entorno

econémicament identificados y
e al sector registrados
deportivo y dentro del , . . e .
. . . Numero de estrategia de identificacion, registro,
recreativo, que Sistema el el D organizacién y apoyo a las empresas y comercios del
es objeto de Municipal de Gremial del & - ¥ apoy P Y X
. municipio que cuenten con ofertas en materia de
acciones de Deporte y Sector Deporte y - L X
. ) L - deporte y recreacion disefiadas e implementadas
integracion, Recreacién de Recreacién
o anualmente
apoyoy Cajica que son
promocion objeto de
econdmica por acciones de
parte del apoyo para la
Sistema visibilizarian
Municipal de comercial y el
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fortalecimiento
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DE CAJICA

Indicador de Producto 1

gremial
empresarial
Promocién del Porcentaje de - Numero de estrategias de promocién y apoyo técnico
o Emprendimiento iy !
emprendimient | emprendedores —e—— en la estructuracion del plan de negocios a los
oyla de negocios en Recreativo emprendimientos en deporte y recreacién disefiadas e
innovacion deportey implementadas anualmente
empresarial recreacion Desarrollo de ; i L,
deportiva identificados X Ndmero de procesos de articulaciéon con Tecno Parque
o . v R v PRSI E5 del SENA Sede Cazuca para el desarrollo de Prototipos y
recreativa registrados Productos . ) R
dentro del Minimos Viables Productos Minimos Viables ejecutados anualmente
Sistema
Municipal de
Deporte y
Recreacion, que
solicitaron Modelo de
apoyo del Desarrollo

municipio y lo
recibieron para
el desarrollo de
su
emprendimient
o durante un

Empresarial y

Comercial de
Deporte y la
Recreacién

Porcentaje de disefio e implementacion de un modelo
de desarrollo empresarial del deporte y la recreacién en
el municipio durante un periodo de gobierno

Deportey la
Recreacion

Institucional de
MIPG

2) Numero de
procesos de

el Deporte y la
Recreacién

periodo de
gobierno
Recuperacién | Porcentaje de los Patrimonios y Ndmero de Rescate y . . -
B Nimero de estrategias de rescate, promocién y
del Pasado y procesos Nuevas nuevos Promocién del ) . -
on . . competicién para los deportes autdctonos de la region
Proyeccion del deportivos y Tendencias programas, Deporte X X R
. . . implementada durante un periodo de gobierno
Futuro del recreativos del Deportivas y escuelas u Autoéctono
Deporte y la municipio, ya Recreativas ofertas Promocién de
Recreacion sea de orden deportivas y/o actividades NUmero de programas para la realizacién de actividades
con +D+i & formativo, recreativas deportivas y y précticas deportivas y recreativas que promuevan la
TICs administrativo u asociados a recreativas para | integracion e interaccion respetuosa y sostenible con el
operativo, que patrimonio, integracién con | medio ambiente y el paisaje natural implementados
fueron objeto de ambiente o el medio durante el periodo de gobierno
mejora, nuevas ambiente
creacion, tendencias BT Nimero de programas de identificacién, analisis,
innovacion, creados durante Anovo a Iasy ponderacion, desarrollo, promocién y competicion en
aplicacién de un periodo de poy nuevas tendencias deportivas presentes y futuras, tanto
- bi Nuevas X . L R
cienciay gobierno Tendencias a nivel formativo como competitivo, incluyendo
tecnologia o de Deportivas aquellas de base digital y tecnoldgica disefiados e
transformacion P implementados durante un periodo de gobierno
digital durante [ yso y Aplicacién | 1) Puntaje Porcentaje de disefio e implementacién durante un
un periodo de de la Ciencia, la | Gobierno Digital L, periodo de gobierno, de un modelo y protocolos para la
gobierno . P Investigacion y L. . [P .
Tecnologiayla | del Indice de Desarrollo para gestion de nuevas alianzas o especificacion sectorial de
Innovacion al Desempefio P alianzas estratégicas pre existentes con universidades y

centros de investigacion y desarrollo para la promocion
de la investigacion el desarrollo y la innovacion en el
deporte y la recreacién municipal

9. GESTION DE LA POLITICA PUBLICA
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9.1 Identificacidn y Andlisis de Actores para la Ejecucidn y Gestion de la Politica Publica

Tipologia De Actores

Tabla 38. Tipologia de Actores

ces ACTOR Nombre Organizacion

CIUDADANIA Y Categoria que integra las diferentes formas individuales o

1 SOCIEDAD CIVIL comun!tzf\rl.as, fornlalles o informales de representacién ciudadana en
el municipio de Cajica

Categoria que integra las organizaciones que tienen una vocacién
social o educativa, que pueden llegar a tener o no un animo de lucroy
gue prestan servicios sociales, educativos o de desarrollo personal y
comunitario

Categoria que integra a organizaciones de diverso tipo y tamaio con
3 | SECTOR PRIVADO |animo de lucro, asi como las organizaciones que las agremian,
representan o asocian.

SECTOR Categorl’? gue .i?tegr,a a‘ entidadgs e fnstituciones pgblic§s 0 empresas
4 GUBERNAMENTAL co‘n'par’Flupfau'on publlcal .mayorlte‘lrl'a, tapto del ejecutivo, como del

ministerio publico y el politico administrativo.
categoria que integra a organizaciones publicas y poblaciones de

ORGANIZACIONES
2 SOCIALES Y
EDUCATIVAS

5 Enfoque alcance y enfoque territorial, desde lo local como barrios, veredas o
Territorial sectores, a lo municipal, provincial y de la regién metropolitana de
Bogota.
Enfoque categoria que integra a organizaciones, poblaciones e instancias
6 q ciudadanas que representan poblaciones vulnerables segln su curso
Poblacional .
de vida.
Enfoque categoria que integra a organizaciones, poblaciones e instancias
7 . q . ciudadanas que representan poblaciones vulnerables segun su
Diferencial

condicidn, situacion, limitacidon o estado.

cateosaria aie intesra a oarsanizacinnes nnhlarinnes e instancias
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Identificacion y Descripcion de Actores

Tabla 39. Identificacion y Descripcion de Actores

e ACTOR e TIPO Descripcién del Actor o Interesado

La Veeduria Ciudadana es una organizaciéon
social de actores que cumple una funcién en
calidad de "mecanismo democrdtico de
representacion que le permite a los
ciudadanos o a las diferentes organizaciones
comunitarias, ejercer vigilancia sobre la
gestidn publica, respecto a las autoridades,
administrativas, politicas, judiciales,
electorales, legislativas y érganos de control,
Veedurias asi como de las entidades publicas o
Ciudadanas privadas, organizaciones no
gubernamentales de caracter nacional o
internacional que operen en el pais,
encargadas de la ejecucién de un programa,
proyecto, contrato o de la prestacidon de un
servicio publico". (Ley 850 de 2003). En esos
términos que buscard identificar si existe
una veeduria asociada a deporte vy
recreacion en Cajicd que deba ser convocada
. al proceso.
1 CIUDADANIA Y La ciudadania cuenta con formas propias e
SOCIEDAD CIVIL . . Prop
informales de organizarse para el desarrollo
de actividades de interés comun que
. perduran en el tiempo y se desarrollan en un
Agrupamientos . e S
) espacio especifico de un municipio. Aquellas
ciudadanos de . . .
. . organizaciones informales de objeto
caracter informal . . o
1.2 C . deportivo o recreativo identificadas por el

11

uc punuLa.
La ciudadania individual, no perteneciente a
ninguna organizacion, institucién o proceso
deportivo formal o informal, publico o
Ciudadanos privado, pero que cuenta con interés en los
Individuales procesos y proyectos de orden deportivo
liderados por el municipio, o que practica el
deporte y la recreacion de manera
auténoma e independiente, es un actor

13
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Cod

ACTOR

Cod

TIPO

Descripcion del Actor o Interesado

importante a convocar a la formulacion e
implementacién.

ORGANIZACIONES
SOCIALES Y
EDUCATIVAS

2.1

Clubes
Deportivos

El actor con mayor nivel de organizacion e
influencia en el universo deportivo vy
recreativo es el Club Deportivo, éstos "son
organismos de derecho privado constituidos
por afiliados, mayoritariamente deportistas,
para fomentar y patrocinar la practica de un
deporte o modalidad, la recreacién y el
aprovechamiento del tiempo libre en el
municipio, e impulsar programas de interés
publico y social". (Decreto 1228 de Julio 18
de 1995)

2.2

Entidades Sin
Animo de Lucro -
ESAL (ONGs,
Fundaciones,
Corporaciones,
Cooperativasy
afines) asociadas
a deportey
recreacion

asociacion formal
deportiva o
recreativa

Segun la Camara de Comercio de Bogota:
"Las Entidades Sin Animo de Lucro son
personas juridicas que se constituyen por la
voluntad de asociacién o creacién de una o
mas personas (naturales o juridicas) para
realizar actividades en beneficio de
asociados, terceras personas o comunidad
en general. Las ESALES no persiguen el
reparto de utilidades entre sus miembros".
Las ESAL en esos términos son
organizaciones de caracter privado, que
cuentan con éstas tres caracteristicas: Son
organizaciones independientes de las
instituciones oficiales, los poderes publicos y
los partidos politicos del estado, se orientan
a trabajar por un bien social o comunitario
asociado a un objeto, tema o problemay en
el caso de la presente politica a asuntos
asociados a Deporte y Recreacion vy

agremiaciones que tienen por objeto el
desarrollo de actividades con o sin dnimo de
lucro asociadas al deporte y la recreacion

24

Universidades y
Centros de
Educacion

Superior

Instituciones de  educacidn  superior
debidamente avaladas, autorizadas,
registradas y activas que oferten en el
municipio de Cajica programas de formacién
universitaria en los niveles de pregrado vy
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postgrado y que pueden contar o no con
centros o grupos de investigacion y
desarrollo

Instituciones educativas publicas, privadas o
mixtas, debidamente avaladas, autorizadas,
registradas y activas que oferten en el
municipio de Cajica formacioén en los grados

Instituciones

Educativas . . . . , .
2.5 . de preescolar, bdsica primaria, basica
Publicas y . . .
) secundaria y media, tanto en modalidad
Privadas

diurna como nocturna, asi como para
adultos, representados por directivos,
administrativos y docentes

Estudiantes de Instituciones educativas
publicas, privadas o mixtas, debidamente
Estudiantes de |avaladas, autorizadas, registradas y activas

26 primaria, que oferten en el municipio de Cajica
) secundariay formacién en los grados de preescolar,
media basica primaria, basica secundaria y media
representados por el consejo de estudiantes
y la personeria estudiantil
Padres de familia de estudiantes activos de
Instituciones educativas publicas, privadas o
... | mixtas, debidamente avaladas, autorizadas,
Padres de familia ) .
. registradas y activas que oferten en el
de estudiantes de L . L
. . municipio de Cajica formacidén en los grados
2.7 primaria, .. . . . .
. de preescolar, basica primaria, basica
secundaria 'y . .
. secundaria y media representados por el
media . .
Consejo de Padres de Familia y por
Asociaciones de Padres debidamente
formalizadas.
Instituciones de educacién para el trabajo y
_ . el desarrollo humano bpublicas o privadas
LEernLros, escuelds, diducelrriids, INsSLULuLos u
Escuelasy organizaciones privadas de educacién
29 Academias informal no titulada que ofertan programas
) Deportivas de formacién, entrenamiento. ensefianza o
Privadas aprestamiento en disciplinas deportivas o
areas recreativas
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ACTOR TIPO Descripcion del Actor o Interesado
Organizaciones publicas, privadas o mixtas
que prestan servicios de cuidado,

. alimentaciéon y/o educaciéon a la primera
Jardines . . s .y
2.10 . infancia  del  municipio de  Cajicd
Infantiles L
representados por sus directivos,
administrativos y voceros de los padres de
familia.
Personas naturales que laboran como
trabajadores independientes y
Autoempleados [autoempleados, sin encontrarse asociados o
3.1 asociados a en calidad de empleado o contratistas a
) deporte y organizacién alguna y que desarrollan una
recreacion actividad econdémica relacionada con el
deporte y la recreacidén para su generacion
de ingresos.
Organizaciones formales o informales con
Start Upsy -
e animo de lucro que desarrollan nuevos
Emprendimientos . . S
. negocios, emprendimientos o iniciativas
3.2 asociados a . .
deporte start up asociados a productos o servicios en
P ”y deporte y recreacién en el municipio de
recreacion .y
Cajica.
Sector comercio
y servicios Negocios, comercios y almacenes que
3.3 asociados a comercializacién productos o servicios
deportey asociados a deporte y recreacion
3 | SECTOR PRIVADO recreacion
Unidad econdmica ubicada en el municipio
de Cajicd que tiene ingresos por actividades
ordinarias anuales superior a 204.995 UVT e
inferior o igual a 1'736.565 UVT en sector
3.4 | Microempresas manufactura, superior a 131.951 UVT e
) P inferior o igual a 483.034 UVT en sector
ue Ldjitd que Lerne mngresous por deuviuaues
ordinarias anuales superior a 204.995 UVT e
3.5 Mediana inferior o igual a 1'736.565 UVT en sector
) Empresa manufactura, superior a 131.951 UVT e
inferior o igual a 483.034 UVT en sector
servicios y superior a 431.196 UVT e inferior
o igual a 2’160.692 UVT en sector comercio.
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(DECRETO 957 DE 05 JUNIO DE 2019
MINCOMERCIO)

3.6

Gran Empresa

Unidad econdémica ubicada en el municipio
de Cajicd que tiene ingresos por actividades
ordinarias anuales superior a 204.995 UVT e
inferior o igual a 1'736.565 UVT en sector
manufactura, superior a 131.951 UVT e
inferior o igual a 483.034 UVT en sector
servicios y superior a 431.196 UVT e inferior
o igual a 2’160.692 UVT en sector comercio.
(DECRETO 957 DE 05 JUNIO DE 2019
MINCOMERCIO)

3.7

Gimnasios

Comercio de alquiler o uso bajo renta,
afiliacion u otra modalidad de pago, que
permite el uso de espacios, infraestructuras,
instalaciones, equipos, maquinas,
herramientas, dispositivos e implementos
para la practica deportes o la realizacion de
actividad fisica y que presta servicios
asociados a la prdactica deportiva, la
actividad fisica, la nutricidn y la preservacion
de la salud fisica y corporal.

4.1

Alcaldia
Municipal e
INSDEPORTES

Entidad Territorial de la Rama Ejecutiva que
soporta el gobierno del municipio de Cajicd y
representada por el alcalde, que delega en el
Instituto de Deporte y Recreacién de Cajica
el proceso de formulacidn participativa de la
politica publica, asi como el liderazgo para
su ejecucién conjunta con los diferentes
actores de la ciudadania.

dalnicsy a vecpuli Lc

y Recreacién

Dependencias y entidades descentralizadas
de la Alcaldia Municipbal establecidas por la

Uuc pidil uc ucddilullv, Luciitdll Lull rutiviviices
o alcances asociados directa o
indirectamente con Deporte y Recreacidn en
el municipio de Cajica

4.3

Concejo
Municipal

Corporaciéon politico - administrativa de
cardcter colegiado, la «cual se elige
popularmente por la poblacién del
municipio de Cajica para periodos de cuatro
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(4) afios y que es la encargada de estudiary
aprobar la Politica Publica de Deporte vy
Recreacion de Cajica.
Entidad de orden municipal que hace parte
del Ministerio Publico, la cual cuenta con un
Personero elegido por el Concejo Municipal
Personeria para el periodo que fije la ley y .alquien le
4.4 . corresponde la guarda y promocién de los
Municipal . . .
derechos humanos, la proteccién del interés
publico, la vigilancia de la conducta oficial de
quienes desempenan funciones publicas vy el
control administrativo en el municipio
"La junta de accién comunal es una
organizacion civica, social y comunitaria de
gestion social, sin danimo de lucro, de
naturaleza solidaria, con personeria juridica
.. ateen y pa?trimonio propio,. integrada
5.1 o) voluntariamente por los residentes de un
lugar que aunan esfuerzos y r recursos para
procurar un desarrollo integral, sostenible y
sustentable con fundamento en el ejercicio
de la democracia participativa". (LEY 743 DE
2002)
IDRYY - ralgfie . | Entidad publica de la ciudad de Bogotd
Mayor:de Bogota L
5.2 (Region encargada de la recreacion y el deporte
. distritales
Metropolitana)
5 Enfoque Municipios Entidades territoriales de los municipios de
Territorial Aledafiosdela “|Tenjo, Cota, Chia, Sopd, Cajicd, Tabio,
5.3 Provincia de Zipaquird, Tocancipa, Gachancipa, Nemocon
Sabana Centroy |y Cogua y la asociacion que los integra
ASOCENTRO denominada ASOCENTRO
5'4 crnuadues esiudpieciuds pour 1d esiuruciuurd orgdriiZdiioridi
Sectoriales con [de la administracién departamental, que
objetos o forman parte del Despacho del Gobernador
funciones afines [y que en la ejecucién de sus procesos
a Deportey misionales o de sus programas y proyectos
Recreacién de plan de desarrollo, cuentan con funciones
0 alcances asociados directa o
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indirectamente con Deporte y Recreacion en
el departamento

5.5

MinDeporte

Ministerio de la rama ejecutiva nacional
subordinada a la presidencia y que tiene por
objeto misional el desarrollo del Deporte y la
Recreacion a nivel pais.

Enfoque
Poblacional

6.1

Infanciay la
adolescencia

Grupos, organizaciones, lideres o comunidad
representativa de la infanciay la
adolescencia

6.2

Juventud

Consejo de Juventud, Plataforma de
Juventud y Asociaciones formales e
informales juveniles

6.3

Personas
mayores

Grupos, organizaciones, lideres o comunidad
representativa de las personas mayores

Enfoque
Diferencial

7.1

Grupos étnicos

Grupos, organizaciones, lideres o comunidad
representativa de los grupos étnicos
existentes en el municipio (Indigenas,
Afrocolombianos, Raizales y ROM)

7.2

Conflicto armado

Grupos, organizaciones, lideres o comunidad
representativa de la poblacién desplazada,
reinsertada o victima del conflicto armado

7.3

LGTBIQ+

Grupos, organizaciones, lideres o comunidad

representativa de la poblacion de Lesbianas,

Gays, Transvesti, Bisexual, Intersexual, Query
y demas orientaciones sexuales

7.4

Persona con
discapacidad

Grupos, organizaciones, lideres o comunidad
representativa de la poblacion con
discapacidad fisica, auditiva, visual,

sordoceguera, intelectual, psicosocial -
mental y multiple.

Fnfoaue

Grunons. organizaciones. lideres o comunidad

Fuente: Produccion Propia INSDEPORTES

Analisis de Interés y Poder

Tabla 40. Interés y Poder
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ACTOR Cod. TIPO INFLUENCIA | IMPACTO
1.1 Veedurias Ciudadanas 7 10
L | quomaniav | e | 4 ;
SOCIEDAD CIVIL | . ey
deportivo o recreativo
1.3 Ciudadanos Individuales 5 5
2.1 Clubes Deportivos 10 10
Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL
(ONGs, Fundaciones,
2.2 Corporaciones, Cooperativas y 8 10
afines) asociadas a deporte y
recreacion
Asociaciones, Agremiaciones,
23 Feder'au'(?nes y otras form'as de 9 10
asociacion formal deportiva o
recreativa
ORGANIZACIONES Universidades y Centros de
2.4 ., . 7 4
2 SOCIALES Y Educacion Superior
EDUCATIVAS Instituciones Educativas Publicas y
2.5 . 8 7
Privadas
26 Estudiantes de prlm?rla, secundaria 6 8
y media
Padres de familia de estudiantes de
2.7 o . . 7 8
primaria, secundaria y media
28 Escuelas de Form’ac‘lon Técnicay 6 5
Tecnoldgica
29 Escuelasy Acafjlemlas Deportivas 5 10
Privadas
2.10 Jardines Infantiles 6 7
3.1 Autoempleados asou.a’dos a 3 7
deporte y recreacidn
2.2 Start Ups y Emprendimientos < -
3.7 Gimnasios
4.1 | Alcaldia Municipal e INSDEPORTES 10 10
Secretarias de Despacho y
. SECTOR 4.2 ent|s.a(:es dfe.scentr;hzadis con 10 7
GUBERNAMENTAL objetos afines a_ , eporte y
Recreacién
4.3 Concejo Municipal 10 9
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4.4 Personeria Municipal 8 6
5.1 Juntas de Accién Comunal 8 9
IDRD - Alcaldia Mayor de Bogota
5.2 s . 6 3
(Region Metropolitana)
Municipios Aledafos de la Provincia
5.3 3 2
de Sabana Centro y Asocentro
5 | Enfoque Territorial Gobernacién de Cundinamarca:
INDEPORTES y Secretarias y
5.4 | Entidades Sectoriales con objetos o 9 9
funciones afines a Deporte y
Recreacion
5.5 MinDeporte 8 4
Enf 6.1 Infancia y la adolescencia 6 9
6 oque 6.2 Juventud 7 9
Poblacional
6.3 Personas mayores 6 6
7.1 Grupos étnicos 6 7
2 Enfoque 7.2 Conflicto armado 8 8
Diferencial 7.3 LGTBIQ+ 7 7
7.4 Persona con discapacidad 7 9
8 | Enfoque Ambiental | 8.1 Medio ambiente 4 4
9 Enfolque de 9.1 Mujer y Género 9 8
Género

Fuente: Produccion Propia INSDEPORTES

Tipo de Interaccion a Desarrollar con los Actores para la Gestion y Ejecucion de la Politica
Publica

llustracién 118. Tipo de Interaccion
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INTERES - IMPACTO

PODER - INFLUENCIA

La gestién del actor en la formulacidn e implementacién es de orden
rnlaharativn en dande |la rancilta v el trahain conininta ec de  vital

limitada.
La gestién del actor en la formulacién e implementacién se orienta a
4. Observar mantenerlo informado sobre la ejecucion de la misma. Su impacto sobre la
ejecucién de politica es bajo.

Fuente: Produccion Propia INSDEPORTES
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llustracion 119. Interpretacion Plano Cartesiano

Influencia alta

- Generar instancias de
diadlogo y negociacion
Crear alianzas

- Informar
- Conseguir apoyo

Menos impactados Mas impactados

- Informar - Consultar y escuchar
- Obtener informacion - Proteger intereses

Influencia baja

Fuente: Tomadoide (WWF, 2005)

Tabla 41. Gerencia del Actor

a I

2.1 Clubes Deportivos
Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL (ONGs,
ORGANIZACIONES 2.2 Fundaciones, Corporaciones, Cooperativas y

2 SOCIALES Y n afl.ne:s) asoc:;das a' déporte: rdecrealuon
EDUCATIVAS sociaciones, grem'lat:'l?nes, e eraC|on‘es y
23 otras formas de asociacion formal deportiva o
recreativa
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del Actor
24 Universidades y Cent‘ros de Educacion Comunicar
Superior
2.5 Instituciones Educativas Publicas y Privadas
2.6 Estudiantes de primaria, secundaria y media
27 Padres de familia de estudiantes de primaria,
) secundaria y media
2.8 Escuelas de Formacidén Técnica y Tecnoldgica | Comunicar
2.9 Escuelas y Academias Deportivas Privadas Satisfacer
2.10 Jardines Infantiles
A I i
3.1 utoempleados asou.a’dos a deportey Satisfacer
recreacion
c — -
3.2 Start Upsy mprendlmlento.s,asouados a Satisfacer
deporte y recreacién
Sector comercio y servicios asociados a
3 | SECTOR PRIVADO 3.3 L
deporte y recreacion
3.4 Microempresas
3.5 Mediana Empresa
3.6 Gran Empresa
3.7 Gimnasios
4.1 Alcaldia Municipal e INSDEPORTES
Secretarias de Despacho y entidades
a SECTOR 4.2 descentralizadas con-objetos-afines-a-Deporte
GUBERNAMENTAL y Recreacion
4.3 Concejo Municipal
4.4 Personeria Municipal
5.1 Juntas de Accion Comunal
5.2 IDRD -'Alcaldia Mayor .de Bogota(Regidn
Metropolitana)
Municipios Aledafios de la Provincia de
Enfoque 5.3
5 L Sabana Centro y Asocentro
Territorial
Poblacional -
6.3 Personas mayores
7.1 Grupos étnicos
7 Enfoque 7.2 Conflicto armado
Diferencial 7.3 LGTBIQ+
7.4 Persona con discapacidad
Enfoque . .
|
8 Ambiental 8 Medio ambiente
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9 Enfo’que de 9.1 Mujer y Género
Género

Fuente: Produccion Propia INSDEPORTES

Andlisis de Base para la Gestion de Actores en la Ejecucion de la Politica

Tabla 42. Andlisis de Actores

Cod Cod e
ACTOR TIPO ANALISIS
Se debe determinar la existencia de
veedurias ciudadanas asociadas a Deporte
, y Recreacion dentro de la planificacidon de
Veedurias . o, .
1.1 . la estrategia de participacidon. De existir,
Ciudadanas , . , ",
estas tendrian total interés en la politica
con un importante nivel de poder e
influencia.
Agrupamientos
1 CIUDADANIA Y ciudadanos de Debido a su caracter informal y coyuntural,
SOCIEDAD CIVIL 1.2 caracter informal | presentan interés en temas de politica,
) de objeto pero su influencia y poder existirian, pero
deportivo o de forma limitada.
recreativo
Su interés es variado dependiendo de los
. estilos de vida y prioridades de cada uno.
Ciudadanos .
1.3 L Algunos pueden estar asociados a alguna
Individuales e
organizacion ciudadana o no estarlo, lo que
hace que su influencia se variable también
Son uno de los actores mds importantes
para la politica publica ya que estan
a1 | Al cmvsi. | @sociados  directamente a la practica
- S T ara la politica publica ya que estdn
EDUCATIVAS Fundaciones, |P2r '@ poitica p ya que esk
. asociados directamente a la practica
2.2 Corporaciones, . . L
. deportiva y su nivel de organizacion vy
Cooperativas y o, . . .
. . formalizacion les brinda alto interés y alta
afines) asociadas a | . .
influencia
deporte y
recreacion
23 Asociaciones, Son uno de los actores mas importantes
) Agremiaciones, |para la politica publica ya que estan
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Federacionesy |[asociados directamente a la practica
otras formas de |deportiva y su nivel de organizacién y
asociacién formal | formalizacidn les brinda alto interés y alta
deportiva o influencia
recreativa
Desarrollan procesos deportivos
internamente por lo que su actuar se
. . desarrolla independiente de la politica
Universidades y Lt . ,
publica pero debido al numero de
2.4 Centros de .
- . | estudiantes que posee y el alcance e
Educacion Superior | . . . .
impacto de sus acciones su influencia en
temas deportivos sobre la poblacion
municipal es importante
Las instituciones educativas oficiales son
o altamente interesadas ya que se benefician
Instituciones . foe
. . directamente de la politica, aunque las
2.5 | Educativas Publicas | ~ . . . .
Privadas privadas parcialmente. Debido al niumero
Y de estudiantes y padres que integran su
poder es importante.
Estudiantes de | Tienen alto interés ya que son beneficiarios
26 primaria, directos de la politica. El alcance e
’ secundaria 'y influencia que tienen desde el gobierno
media escolar es importante pero no alto.
Padres de familia | Tienen alto interés ya que sus hijos son
de estudiantes de | beneficiarios directos de la politica. El
2.7 primaria, alcance e influencia que tienen desde el
secundaria 'y gobierno escolar es importante pero no
media alto.
Debido al desarrollo no tan extendido de la
ractica deportiva en algunas de ellas su
Escuelas de p , P . &
S interés puede ser variable de una a otra. Su
2.8 | Formacion Técnica | . . . .
influencia es imnortante debido a Ia
veportivas caracter parucular y que su aicance
Privadas poblacional existe, pero no es muy
importante comparativamente.
Debido al impacto que puede tener la
. . olitica sobre la primera infancia en
2.10 | Jardines Infantiles P P

materia de brindar una educacion mas alla
del cuidado, es de interés para los mismos,
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sin embargo, su alcance e influencia es de
nivel intermedio.
Debido a su caracter informal e individual
Autoempleados . . .
. su influencia es baja, pero al ser el deporte
asociados a L, L
3.1 y la recreacién su foco de gestiéon es muy
deportey Y . .
. probable que la politica resulte de interés a
recreacion
este grupo
Start Ups , .
. p. v Su caracter formal les brinda un poco de
Emprendimientos | . . Y
. influencia ante la politica y al ser su
3.2 asociados a .. .,
producto o servicio la recreaciéon y el
deporte y . , .
-, deporte, su interés puede ser importante
recreacion
La politica puede llegar a ser un elemento
ajeno e indirecto a su quehacer en
Sector comercioy | principio por lo que inicialmente puede
3.3 servicios asociados | llegar a tener poco interés para este actor.
’ a deportey Debido a su caracter individual y del
recreacion tamafio de los negocios su poder e
3 | SECTOR PRIVADO . . .g . P e
influencia sobre la ejecucién de la politica
puede ser limitado.
3.4 Microempresas | La politica puede llegar a ser un elemento
3.5 [ Mediana Empresa |ajeno e indirecto a su quehacer en
principio por lo que inicialmente puede
llegar a tener poco interés para este actor.
Por el nimero de empleados y personas
3.6 Gran Empresa .
gue en éstas laboran puede llegar a tener
algdn un impacto e influencia sobre la
ejecucién de la politica
La politica publica aborda campos y metas
que afectan directamente a su mercado
. . or lo que puede llegar a ser de su interés.
3.7 Gimnasios p‘ que p & o .
Sin embargo. nor su tamano. canacidad v
1a politica
Secretarias de Algunos elementos de politica publica se
4 SECTOR Despacho y disefiaran, ejecutaran y financiardn con
GUBERNAMENTAL entidades recursos de tales entidades, razén por la
4.2 | descentralizadas |cual la influencia es alta y su interés

con objetos afines
a Deportey
Recreacion

también lo es, pero en menor grado ya que
la politica es un elemento tangencial a su
eje misional o funcional
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4.3

Concejo Municipal

Después de la Alcaldia e INSDEPORTES, el
Concejo Municipal es un actor de alto
poder ya que en el reposa la competencia
para adoptar la politica publica por
acuerdo municipal en el largo plazo vy
realizar el control politico y seguimiento a
la ejecucién de esta, asi como asignar el
presupuesto necesario para su ejecucion.
Su interés es alto de igual manera ya que,
aunque deben atender a diversos objetos,
problemas e intereses de la ciudadania, es
su deber el velar por el adecuado disefioy
la adecuada implementacion de la politica
publica

4.4

Personeria
Municipal

Su poder es alto ya que debe garantizar los
derechos de la ciudadania y entre ellos los
asociados a su calidad de vida desde el
deporte y la recreacion. Sin embargo, dado
el objeto de funcién de ministerio publico,
debe garantizar una variedad de derechos
siendo los asociados al goce del deporte y
la recreacion solamente uno de los
diferentes a su cargo, por lo que su interés
existe, pero no es necesariamente el
centro de su gestion.

5.1

Juntas de Accidn
Comunal

\negivii

Metropolitana)

Su interés es alto ya que la comunidad que
lideran reclama vy solicita servicios vy
beneficios en materia de deporte vy
recreacion. Su poder e influencia es alto,
en materia organizacional, de coordinacién
y comunitaria, aunque limitada en lo
presupuestal.

alcuanius  T©I awElia uUS ucpuile
recreacion. Su poder vy capacidad
presupuestal es alto dentro del distrito,
pero se limita en cuanto a su interaccién
con el drea metropolitana.

5.3

Municipios
Aledafios de la
Provincia de

Debido a su alcance municipal su interés es
bajo en cuanto a alcaldias, pero desde
Asocentro esto puede llegar a ser de
interés para los mismos, su poder e
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Sabana Centroy |influencia sobre la politica es limitado,
Asocentro pero se podrian desarrollar algunos
procesos, actividades o  proyectos
intermunicipales dentro del alcance de la
misma.
Gobernacion de
Cundinamarca: | Algunos elementos de politica publica se
INDEPORTESy | disefiaran, co ejecutaran y cofinanciaran
Secretarias y con recursos de tales entidades, razén por
5.4 Entidades la cual la influencia es alta y su interés
Sectoriales con | también lo es, pero en menor grado ya que
objetos o la politica es un elemento tangencial a su
funciones afines a | eje misional o funcional en calidad de
Deporte y entidad del orden departamental
Recreacion
Su poder e influencia es alto ya que
reglamenta el marco de accién y legal de la
politica a nivel nacional, coordina las
acciones en materia de formacién vy
5.5 MinDeporte competicion 'y cofinancia proyectos,
procesos e iniciativas. Su interés, sin
embargo, al ser del orden nacional es
limitado ya que debe atender necesidades
de todo el territorio nacional.
Son actualmente el grupo poblaciéon con
mayor impacto y beneficio en materia de
deporte y recreacién, sin embargo, su
6.1 Infancia y/a organizacién y capacidad de participacion e
adolescencia influencia es limitada por lo que, aunque
cuentan con un alto interés su poder por el
momento es limitado con respecto a la
politica
diltd gldlid> d Id pidldivllilid Uuc juvciituucy,
las asociaciones juveniles y el Consejo de
Juventud
Es el tercer grupo poblacional beneficiado
en cobertura a la fecha con programas del
6.3 | Personas mayores | gobierno municipal en materia de

recreacién y deporte, pero su alcance es
limitado, por lo que el interés de la
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ke ACTOR

Cod

TIPO

ANALISIS

poblacién es importante pero no alto.
Debido a las condiciones organizacionales
de este grupo poblacional su influencia es
importante pero parcial.

Enfoque
Diferencial

7.1

Grupos étnicos

7.2

Conflicto armado

7.3

LGTBIQ+

7.4

Persona con
discapacidad

Estos grupos poblacionales son atendidos
de forma diferencial por los programas
actuales del gobierno municipal, por lo que
su interés es alto con respecto al deporte y
la recreacion. Estos actores cuentan con
estructuras e instancias representativas
que pueden llegar a tener una influencia
importante en el disefio de la politica, asi
como en la convocatoria de las poblaciones
para co ejecutar y participar en la
implementacidn de la politica.

Enfoque
Ambiental

8.1

Medio ambiente

Los actores de este enfoque exigido para
toda politica publica en el departamento
de Cundinamarca tienen un interés
tangencial e indirecto en la materia
asociado por un lado al impacto sobre el
medio ambiente de ciertas actividades
deportivas y recreativas y por otra en el
desarrollo de actividades deportivas y
recreativas que promuevan el
conocimiento, proteccion y cuidado del
medio ambiente. Por ende, su influencia e
interés es limitado.

- Enfoque de

Este grupo poblacional es atendido de
manera importante por los programas
actuales del gobierno municipal, por lo que
su interés es alto con respecto al deporte y
la recreacién. Este actores cuenta con

I UCIILC. T ITUUULLIVIL T TUNIU HINIULT VIV LD

Tabla 43. Gerencia del Actor por Grupos

Gerencia del | Cod
Actor

TIPO

ACTOR

coLABORAR [

Veedurias Ciudadanas

CIUDADANIA Y SOCIEDAD CIVIL
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Gerencia del | Cod TIPO ACTOR
Actor
. ORGANIZACIONES SOCIALES Y
2.1 Clubes Deportivos EDUCATIVAS
Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL
22 (ONGs, Fundaciones, Corporaciones, ORGANIZACIONES SOCIALES Y
) Cooperativas y afines) asociadas a EDUCATIVAS
deporte y recreacién
Asociaciones, Agremiaciones,
23 Federaciones y otras formas de ORGANIZACIONES SOCIALES Y
) asociacion formal deportiva o EDUCATIVAS
recreativa
25 Instituciones Educativas Publicas y ORGANIZACIONES SOCIALES Y
) Privadas EDUCATIVAS
26 Estudiantes de primaria, secundaria ORGANIZACIONES SOCIALES Y
) y media EDUCATIVAS
27 Padres de familia de estudiantes de ORGANIZACIONES SOCIALES Y
) primaria, secundaria y media EDUCATIVAS
. . ORGANIZACIONES SOCIALES Y
2.10 Jardines Infantiles EDUCATIVAS
4.1 | Alcaldia Municipal e INSDEPORTES SECTOR GUBERNAMENTAL
Secretarias de Despacho y entidades
4.2 | descentralizadas con objetos afines SECTOR GUBERNAMENTAL
a Deporte y Recreacion
4.3 Concejo Municipal SECTOR GUBERNAMENTAL
4.4 Personeria Municipal SECTOR GUBERNAMENTAL
5.1 Juntas de Accion Comunal Enfoque Territorial
Gobernacidon'de Cundinamarca
INDEPORTES vy Secretarias y
5.4 | Entidades Sectoriales con objetos o Enfoque Territorial
funciones afines a Deporte y
7.2 Conflicto armado Enfoque Diferencial
7.3 LGTBIQ+ Enfoque Diferencial
7.4 Persona con discapacidad Enfoque Diferencial
9.1 Mujer y Género Enfoque de Género
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Gerencia del | Cod TIPO ACTOR
Actor
IDRD - Alcaldia Mayor de Bogota o
2 . . E
> (Regidn Metropolitana) nfoque Territorial
5.5 MinDeporte Enfoque Territorial
R 24 Universidades y Centros de ORGANIZACIONES SOCIALES Y
) Educacion Superior EDUCATIVAS
28 Escuelas de Formacidn Técnica y ORGANIZACIONES SOCIALES Y
’ Tecnoldgica EDUCATIVAS
29 Escuelas y Academias Deportivas ORGANIZACIONES SOCIALES Y
) Privadas EDUCATIVAS
3.7 Gimnasios SECTOR PRIVADO
3.1 Autoempleados asou.a,dos a deporte SECTOR PRIVADO
SATISFACER y recreacion
32 | StartUpsyEmprendimientos SECTOR PRIVADO
asociados a deporte y recreacion
Agrupamientos ciudadanos de
1.2 caracter informal de objeto CIUDADANIA Y SOCIEDAD CIVIL
deportivo o recreativo

Medio ambiente Enfoque Ambiental

Ciudadanos Individuales CIUDADANIA Y SOCIEDAD CIVIL

Sector comercio y servicios

. ., SECTOR PRIVADO
asociados a deporte y recreacion

Microempresas SECTOR PRIVADO
Mediana Empresa SECTOR PRIVADO
Gran Empresa SECTOR PRIVADO

Municipios Aledafios de la Provincia

Enf Territorial
de Sabana Centro y Asocentro noque ferritonia

B e e e o e e e e ey e e e

Técnico N° 2 del proyecto de acuerdo de la politica publica, denominado “Plan de
Implementacién”, el cual enunciard la planeacion indicativa de metas, indicadores, lineas base y
fuentes de informacidn, asi como y el esquema de responsabilidades, co - responsabilidades y
cooperantes que guiarad la ejecucién de la Politica Publica. El Plan de Implementacidn es parte
constitutiva y estructural del presente acuerdo municipal y podra ser modificado solamente bajo el
mismo proceso técnico y participativo con el que fue disefiada la politica publica y se tramitara su
cambio ante el Concejo Municipal.
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El plan de implementacion proyectard metas de impacto, resultado y producto a 10 afios, y cada
administracion municipal deberd integrar en cada periodo de gobierno, dentro de su plan de
desarrollo, metas asociadas directamente o indirectamente a las de la politica publica, que le
permitan canalizar recursos, acciones y gestiones para garantizar su financiacién y ejecucion.

9.3 Instancias de Soporte para la Gestion de la Politica Publica
INSTANCIA INSTITUCIONAL DE COORDINACION

La Instancia Institucional de Coordinacidn, es el organismo colegiado de cardcter institucional y
gubernamental, encargado de liderar y coordinar la ejecucién de la politica publica y el sistema
municipal del deporte y la recreacidn que la soporta. Se encuentra compuesta principalmente por
servidores y/o funcionarios publicos, que representan entidades u organizaciones publicas o cuyo
fin es de cardcter publico y esta compuesta por los siguientes miembros:

1) El Director de INSDEPORTES

2) El Secretario de Salud

3) El Secretario de Desarrollo Social

4) El Secretario de Educacion

5) El Secretario TIC y CTel

6) El Secretario de Desarrolle Econdmico

7) El Secretario de Gobierno y Participacion Ciudadana

8) El Secretario de Infraestructura y Obras Publicas

9) 1 Representante de los Colegios, Escuelas y Jardines Privados - Rector

10) 1 Representante de las Instituciones Educativas Departamentales Publicas — Rector

11) Un Delegado del ICBF encargado.de los Centros de Desarrollo Infantil'de Cajica

12) El Profesional Universitario del Area Financiera de INSDEPORTES

13) El Profesional Universitario del Area Administrativa de INSDEPORTES

14) El Cargo o Profesional encargado de liderany coordinar la implementacién de la Politica
Publica en INSDEPORTES

El Instituto de Deportes y Recreacion de Cajica, tendra un periodo maximo de 6 meses calendario
después de la aprobacion y sancion del actual acuerdo, para:

INSDEPORTES
Los secretarios podran delegar en funcionarios de planta, o de libre remocién y nombramiento,

informados y competentes, la asistencia y participacidn en las reuniones y sesiones de trabajo de la
Instancia.

FUNCIONES DE LA INSTANCIA INSTITUCIONAL DE COORDINACION
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Las funciones de la Instancia Institucional de Coordinacién son las siguientes:

8. Revisar y aprobar el plan operativo anual para la implementacidn de la politica publica
propuesto por la Secretaria Técnica
9. Coordinar inter institucionalmente las diferentes acciones para la implementacién de

las metas de la politica publica por parte de los responsables directos e indirectos

10. Evaluar el nivel y calidad de ejecucién de la politica publica a partir de informe anual
de ejecucion de la misma preparado por la Secretaria Técnica

11. Aunar acciones, inversiones y recursos que generen sinergias y eficiencias y eviten la
duplicidad de acciones e inversiones en la ejecucidon de metas de politica publica, asi
como de metas de otras politicas publicas asociadas a la misma

12. Establecer acuerdos internos entre los miembros de la instancia para atender de
manera conjuntase.integrada, alianzas estratégicas con terceros externos necesarios
para la ejecucidn de la politica

13. Generar propuestasy soluciones interinstitucionales para el logro de metas de politica
gue se encuentren rezagados o que implican un esfuerzo conjunto y especial para su
logro.

14. Establecer acuerdos, protocolos, normas o marcos de accién comunes entre los
miembros de la instancia institucional y los miembros de la sociedad civil que
conforman el Sistema Municipal de Deporte y Recreacion de Cajicd, para la ejecucion
participativa y abierta de la politica publica

15. Determinar la viabilidad operativa, financiera, legal y administrativa de posibles
medios o alternativas de solucidn que sean necesarias para la ejecucion o logro de las
metas de politica publica

16. Atender y resolver dentro de los limites legales, financieros y operativos posibles, las
solicitudes, requerimientas, reclamos, exigencias o necesidades generados por la
Instancia de Participacion de la politica publica.

17. Con el liderazgo de la Secretaria Técnica de la instancia, coordinar y presentar la
rendicidn de cuentas.de ejecucion de la politica publica con una frecuencia anual.

18. Darse su propio reglamento

INSTANCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA

r
p

S . . ) . )

servidores publicos pueden participar en esta instancia en calidad de invitados, pero no podran
hacer parte de la misma.

2) 1 Representante elegido por los Clubes Deportivos Formalizados — Gerente o
Presidente

3) 1 Representante de las Juntas de Accion Comunal delegado por Asoluntas —
Presidente de JAC Activo
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4) 1 Representante elegido por los Gimnasios y Academias Deportivas Privadas —
Gerente

5) 1 Representante de los Colegios, Escuelas y Jardines Privados — Estudiante

6) 1 Representante de las Instituciones Educativas Departamentales Pudblicas -
Estudiante

7) 1 Representante de las Instituciones de Educacién Superior, Técnica y Tecnoldgica -
Estudiante

8) 1 Representante de los Centros de Desarrollo Infantil, Jardines Sociales y Hogares
Infantiles — Directivo o Docente

9) 1 Representante delegado por el Consejo Consultivo de Mujer y Género

10) 1 Representante delegado de la Mesa de Participacién LGTBIQ+

11) 1 Representante de las Personas Mayores del Municipio

12) 1 Representante delegado por el Consejo de Juventud

13) 1 Representante.del.Sector Empresarial — Directivo o Asociacidon de Empresarios

14) 1 Representante del Sector Empresarial — Trabajadores o Empleados

15) 1 Representante de los_comerciantes y emprendedores deportivos y recreativos -
Gerente

16) 1 Representante de las escuelas de formacion deportiva de INSDEPORTES — Estudiante
Activo

17) 1 Representante de los programas de competitividad y altos logros de INSDEPORTES —
Deportista de Altos Logros Activo y en Competencia

El Instituto de Deportes y Recreacion de Cajica, tendra un periodo maximo de 6 meses calendario
después de la aprobacién y sancién del actual acuerdo, para:

a. 'Reglamentar por acto administrative el‘proceso y criterios para la eleccion o la delegacion
decada uno de los representantes.de la Instancia de Participacion.

b. Realizar proceso_abierto y transparente. de’convocatoria para la_eleccidon o solicitud de
delegacién de los representantes

c. Conformar y activar para un periodo de.4-aiios a la Instancia de Participacién

d. Apoyar y asesorar a lawlnstancia de“Participacion en la estructuracién de su propio
reglamento interno

e. Integrarla al proceso de participacidén activa en la ejecucién de la politica publica, asi como
de su evaluacién y seguimiento

= 2 v B I

FUNCIONES DE LA INSTANCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
Las funciones de la Instancia de Participacién Ciudadana son las siguientes:

1. Realizar seguimiento a la planificacion oportuna y la ejecucién efectiva del plan operativo
anual para la implementacion de la politica publica propuesto por la Secretaria Técnica
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2. Participar activamente a través de sus actores constitutivos y dentro de su limites,
condiciones y alcances, en las diferentes acciones para la implementacion de las metas de
la politica publica lideradas por los responsables directos e indirectos

3. Conocer, analizar y validar el informe anual de ejecucién de la misma preparado por la
Secretaria Técnica y presentar observaciones, recomendaciones y propuestas para mejorar
la ejecucion de la politica publica

4. Promover la articulacion de los diferentes actores de la sociedad civil y la economia local y
regional, para la generacién de sinergias y eficiencias para la ejecucidn participativa de
metas de politica publica

5. Promover y liderar la organizacién interna y la participacién activa y organizada, de cada
tipo de actor integrante de la instancia de participacidn, para generar una organizacién
social y comunitaria de la sociedad civil y comunitaria que de vida al Sistema Municipal de
Recreacién y Deporte como soporte de gobernanza a la ejecucion de la politica publica

6. Apoyar desde la participacion activa de los actores miembros de la instancia, el logro de
metas de politica que se encuentren rezagados o que implican un esfuerzo conjunto y
especial para su logro.

7. Acoger e implementar desmanera diligente los acuerdos, protocolos, normas o marcos de
accion establecidos formalmente entre los miembros de la instancia de participacién y los
miembros de la instancia institucional para la ejecucion de la politica publica y la operacién
del Sistema Municipal del Deporte y la Recreacion

8. Presentar solicitudes, requerimientos o necesidades a la instancia institucional, asociado a
la ejecucion eficaz y oportuna de la politica publica.

9. Participar activamente en las audiencias de la rendicién de cuentas donde se socialice la
ejecucion y avance de la politica publica

10. Darse su propio reglamento

9.4 Gobernanza de la Politica Publica del Deporte y la Recreacion
SISTEMA MUNICIPAL DE DEPORTE'Y RECREACION
Se crea el marco de referencia para la gobernanza de la politica publica denominado “Sistema

Municipal del Deporte y la Recreacidn”, él cual es el conjunto de organizaciones publicas, privadas,
sociales y actores organizados de la sociedad civil, que tienen una relacion directa o indirecta con

O o® ® Q O

El Sistema tiene como objetivo y misionalidad, el articular las acciones, inversiones y recursos de
los diferentes actores del sistema de forma sinérgica, integral y eficiente para brindar a la
comunidad servicios y oportunidades en materia de iniciacidn, formacion, fomento y practica del
deporte, la recreaciéon y el aprovechamiento del tiempo libre, que le permitan al ciudadano
Cajiqueio, desarrollarse integralmente y mejorar su calidad y condiciones de vida.

Los actores que lo conforman y operan, son, por una parte, aquellas organizaciones
gubernamentales que se encuentran relacionadas dentro de la Instancia Institucional de
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Coordinacion y por otra parte, las comunidades y actores sociales organizados o no formalmente
dentro de un ente o instancia colegiada representativa y que se encuentran enunciados dentro de
la instancia de participacion.

El Instituto Municipal de Deportes y Recreacién de Cajica tendrd 12 meses a partir de la aprobacion
del actual proyecto de acuerdo, para reglamentar la operacién, protocolos y gobernanza del
Sistema Municipal de Deporte y Recreacion.

ALCANCE MISIONAL DE INSDEPORTES EN EL SISTEMA MUNICIPAL

En términos misionales y de alcance de su actuar institucional, el Instituto Municipal de Deportes y
Recreaciéon de CajicdA — INSDEPORTES, pasara de ser una entidad oferente de procesos de
formaciéon y apoyo en materia de instruccion y competiciéon deportiva, asi como de prestacién de
servicios en materia de recreacidon y actividad fisica desde el sector publico; a ser un lider
coordinador y articulador de la totalidad de las ofertas deportivas y recreativas publicas, sociales y
privadas del municipio, asi como un premotor de la economia y el mercado deportivo y recreativo,
un generador de acciones de salubridad publica en materia de promocién de la actividad fisica y un
promotor de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion aplicada al Deporte.

Para lo cual pasard de administrar el Instituto de caracter publico, a promover y liderar una
gobernanza que integre al sector publico, al sector privado, al sector social, a la academia y a la
sociedad civil, dentro de un Sistema Municipal de Recreacion y Deporte y orientado en su actuar
por el direccionamiento estratégico de la Politica Publica.

MODELO DE GOBERNANZA DEL SISTEMA MUNICIPAL

El modelo ‘de gobernanza del Sistema Municipal<de Recreacidn y Deportesse fundamentard
metodoldgicamente en dos modelos. Por una parte, en el modelo de innovacién y accion social de
la Cuadruple Hélice, que integra a.Gobierno, Empresas, Sociedad Civil y Academia. Y por otra parte,
el modelo y metodologias para el.desarrollo de-organizaciones del Cuarto Sector, que articulan
organizaciones del Sector Publico, Sector Privado y Sector Social, dentro de organizaciones de
operacién mixta y de naturaleza y objeto intersectorial.

L

p

n . - . . . . . - . P
ejecutados de manera eficaz y coherente, requieren estar alineados con la estructura
organizacional, funcional y operativa de INSDEPORTES. Por tal razén, se deberd ajustar la
operatividad administrativa del instituto para soportar la ejecucién de la misma con la estructura y
planta de personal existente mientras el Instituto cuenta con condiciones financieras para realizar
un re disefio organizacional que la pueda soportar de manera mas efectiva. En el caso de
desarrollarse procesos de re disefio organizacional y funcional asociados a exigencias normativas
de orden nacional, este proceso deberd contemplar, integrar y ajustar el disefio organizacional,
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tanto a los requerimientos de orden nacional como a las necesidades operativas y administrativas
de ejecucion de la politica publica, para facilitar y garantizar su ejecucion.

ALINEACION CON POLITICAS PUBLICAS DEPARTAMENTAL Y NACIONAL

La Politica Publica deberd alinearse con las politicas publicas de deporte y recreacidn del nivel
departamental y del nivel nacional que se encuentran en proceso de formulacién y disefio en el
momento de aprobacidn y sancién de la actual Politica Publica de Deporte y Recreacidn de Cajica.
Tal actualizacién debera realizarse con un plazo maximo de seis meses después de que cada una de
tales politicas sea aprobada y divulgada tanto por el nivel departamental como por el nivel
nacional. Para tal fin se usard el mismo formato de alineacién de politicas que se utilizarad para la
articulacién con las politicas publicas municipales enunciado en el Articulo 31 del presente
acuerdo.

Esta alineacidn se debera,realizar con-el fin de gestionar el acceso a recursos, bienes, servicios y
proyectos que apunten al logro.de las metas de la politica publica y que van mas alld de los
recursos de inversion del plan de desarrollo y pueden integrar bienes y servicios de recursos de
funcionamiento de las entidades del orden nacional y departamental.

ALINEACION A LAS POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES

Los enfoques poblacional, diferencial, ambiental, de género y de derechos de la actual politica
publica, hacen que muchas de las metas de la politica atiendan a poblaciones o sectores que son
planificados /de imanera general por otras politicas publicas. Por tal razéon y con el fin de evitar
duplicar acciones, gestiones e inversiones por parte de la_administracion'municipal y contar con
una gestion unificada de_las acciones en materia_de deporte.y recreacion, se debera realizar una
alineacién anual, de las metas de la Politica Publica de Deporte y Recreacion, con las metas de las
demads politicas publicas poblacionales o sectoriales, con el fin de generar sinergias en la gestidony
la ejecucion por un lado, y de paso-garantizar de-forma clara y planificada, las metas de Deporte y
Recreacién presentes en otras politicas pero que se puedan ejecutar de forma eficiente y sinérgica
desde las metas de la Politica de Deporte y Recreacién, optimizando asi la ejecucién de la misma.

T
A

A

E

zonas de expansion urbana y de la densificacién de zonas urbanas preexistentes, las cuales tienen
necesidades de diferente orden, tanto en materia vial, de servicios publicos o de servicios sociales.
La ampliaciéon y densificacion urbana del municipio hace por lo tanto necesario, que dentro de
tales necesidades se supla, la asociada a garantizar el acceso a espacios deportivos y recreativos
para la practica de la actividad fisica, la generacidén de bienestar y de calidad de vida de los
ciudadanos cajiquefios.
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Por esta razén, INSDEPORTES, conjuntamente con la Secretaria de Planeacién, deberadn velar
porque dentro de la ejecucién del actual Plan Basico de Ordenamiento Territorial, se garanticen las
condiciones minimas de acceso a espacios deportivos y recreativos de las nuevas infraestructuras
habitacionales, asi como realizar las gestiones necesarias para que las areas de cesidon generadas
por los desarrollos urbanisticos, cuenten con las gestiones necesarias para que puedan llegar a
materializarse, de darse las condiciones, en espacios deportivos y recreativos que mejoren la
calidad de vida y la habitabilidad del municipio.

Finalmente, todo desarrollo de nueva infraestructura deportiva o recreativa en el territorio, luego
de atender los criterios de ordenamiento dados por el PBOT, deberd atender en segunda instancia,
a un factor adicional de priorizacién dado por la politica publica, para fundamentar la decision de
su desarrollo y es, priorizar los territorios con areas deficitarias de infraestructura deportiva y
recreativa con respecto a la densidad poblacional existente en los mismos.

ALINEACION E INTEGRACION A LOS PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES, DEPARTAMENTALES
Y NACIONALES

La politica publica en su disefio plantea la necesidad de gestionar permanentemente recursos
financieros, bienes, servicios y cooperacion de organizaciones de niveles departamentales y
nacionales. De igual manera, obtiene sus recursos de ejecucion, de los presupuestos y el plan de
desarrollo municipal. Por las razones anteriormente expuestas, en cada periodo de gobierno, se
deberd alinear cada una de las metas de la politica publica con las metas y recursos del plan de
desarrollo municipal de cada gobierno de turno. De igual manera debe identificar en el plan de
desarrollo departamental de Cundinamarca, metas, recursos y fuentes de financiacidon de cada
nuevo plan de desarrollo departamental, para sobre esta alineacidn, orientar gestiones y acciones
tendientes a la consecucidon.de recursos de ejecucion de politica. De igual manera, deberd articular
las' metas de la politica, a las metas, recursos y planificaciones estratégicas tanto del plan de
desarrollo nacional, como.de las planificaciones.anuales del Ministerio del Deporte, con el fin de
acceder a bienes, servicios, recursos y convocatorias del nivel nacional.

INSDEPORTES, juntamente con la:Secretaria de'Planeacion Municipal, deberan planificar proyectos
y realizar de forma diligente y oportuna gestiones ante el gobierno departamental y nacional para
la consecucion de recursos para el logro de metas de la politica publica, principalmente en aquellos
asociados a infraestructura, equipos e implementos, cobertura formativa y apoyo a la
C‘

ALINEACION E INTEGRACION AL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE
INSDEPORTES

La Politica Publica es la base de la planificacién estratégica de INSDEPORTES, ademds de las metas
del plan de desarrollo asociadas a la misma. En esos términos, la politica publica, como carta
rectora de los procesos estratégicos de la entidad deberd alinearse directamente con el segundo
componente de Direccionamiento Estratégico y Planeacidon del Modelo Integrado de Planeacion y
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Gestion y ser indirectamente, el lineamiento rector sobre el cual se estructuran los demas
componentes y procesos de operacion del modelo.

De igual manera, el Sistema de Gestién de Calidad debe integrar directamente los procesos
asociados a la planificacién, ejecucion, evaluacién y seguimiento de la politica, e indirectamente
adecuar los procesos, procedimientos y criterios de operacidn de la entidad que se deriven de la
politica publica. INSDEPORTES tendra un periodo de 18 (dieciocho) meses a partir de la aprobacién
y sancién de la presente politica para actualizar, ampliar y adecuar el sistema de gestidn de calidad
a los criterios de operacién necesarios para implementar la politica publica.

De igual manera, toda actualizacién o ampliacidon del MIPG por parte del nivel nacional debera
tener en cuenta en todo momento los criterios estratégicos que la politica publica exige sobre la
operacién de INSDEPORTES.

10. SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

EVALUACION, SEGUIMIENTO, CONTROL E INFORMES DE EJECUCION DE LA POLITICA

Se deberdn realizar por cada periodo de gobierno dos tipos de evaluaciones de ejecucion de la
politica publica. La primera sera de caracter anual y se debera realizar durante el primer bimestre
de cada afo, donde se debe determinar el nivel y condiciones la ejecucién de politica, acciones e
inversiones realizadas, asi como productos, resultados e impactos obtenidos; entre el primero de
enero y el treinta.y uno de diciembre del afio o vigencia inmediatamente anterior,.este informe de
evaluacion deberd ser publicado y divulgado en la pagina web de INSDEPORTES vy de la Alcaldia
Municipal, 'asi come en las redes sociales oficiales del municipio y ser presentado al Concejo
Municipal de Cajicd y al:.Consejo:Municipal de Politica Sacial. De igual manera, ‘en‘la Audiencia de
Rendiciéon Anual de Cuentas realizada por INSDEPORTES, debera invitarse a la Instancia de
Participacion_de_la_Politica Publica y a su Instancia/Institucional de _Coordinacién y a los actores
representativos del Sistema Municipal de Deporte y Recreacidén para su conocimiento, seguimiento
garantizar su participacién activa en la misma.

La seeunda sera de caracter cuatri anual v se efectuara durante el ultimo semestre de cada periodo

O v O o o

Cuduieniv uewveild preseiitdisde €11 el UILtiiu perivuu ue 5esiulied uel LuliLteju ividiiicipdl uel perivuv
de gobierno, asi como al Consejo Municipal de Politica Social y en la ultima Audiencia Publica de
Rendicién de cuentas de INSDEPORTES, convocatoria a las instancias de participacién, coordinacion
y actores del Sistema Municipal de Recreacidén y Deporte. De igual manera, sera parte constitutiva
del informe de empalme de la administracion saliente y deberd ser entregado a la administracion
entrante y orientar metodoldgicamente sobre los aspectos a tener en cuenta tanto para su
planificacién anualizada como para su financiacion, ejecucién y evaluacién. Igualmente se deberd
publicar en la totalidad de espacios de comunicacion digital y redes sociales de INSDEPORTES y de
la Administracién Municipal.
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La instancia institucional de coordinacidon para la ejecucion de la politica tiene la funcién,
conjuntamente con INSDEPORTES, de liderar la evaluacién de la politica publica. La instancia de
participacidn y los actores representativos del Sistema Municipal de Recreacion y Deporte, asi
como las organizaciones ciudadanas y veedurias y la Personeria Municipal, tienen la funcién de
realizar seguimiento a la ejecucién de la misma y evitar la vulneracidon de derechos ciudadanos si
esta no es aplicada o financiada. El Concejo Municipal de Cajica tendrd la funcién de realizar
control politico a la ejecucién de la politica publica. La ejecucién de acciones de mejoramiento
continuo derivadas de este proceso estaran lideradas por la instancia institucional de coordinacidn
e INSDEPORTES y se ejecutaran con el concierto de los diferentes actores del Sistema Municipal de
Deporte y Recreacion de Cajica.

PLANEACION OPERATIVA ANUALIZADA DE LA POLITICA

Se debera realizar por parte de INSDEPORTES, en los mismos momentos y tiempos de proyeccion
de la planificaciéon presupuestal, la-planificacion de las acciones e inversiones, asi como la
planificacién de las compras; el plan operativo anual de ejecucion de la politica publica, en formato
complementario integrado al anexo del Plan de Implementacidn, con el fin de especificar las
acciones e inversiones de cada vigencia y guiar desde esta la accion estratégica de INSDEPORTES y
del Sistema Municipal de Deporte y Recreacion de Cajica.

GOBERNANZA BASADA EN DATOS

La gestion y la toma de decisiones de INSDEPORTES y las que este lidere y coordine, del Sistema
Municipal de Deporte y Recreacidon deberan basarse en datos cuantitativos y cualitativos,
productoes de métricas, evaluaciones y medicion permanente de indicadores clave de desempefio
(KPIs), sobre los cuales orientar decisiones tanto estratégicas, administrativas; operativas y
financieras, como.educativas, pedagoégicas, comunitarias y organizacionales.

Para tal fin se debera realizar mediciénino solo d€ losiindicadores de impacto, resultado y producto
de la politica publica, sino también aquellos*“indicadores de gestion, operativos y de insumo
asociados a la ejecucidn de las metas de producto, para poder contar con un panorama informado
basado en datos para la toma de decisiones y para el direccionamiento de la adecuada gestién del

instituto.
1]
e
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articule tanto la informacién de la operaciéon de INSDEPORTES como la del Sistema Municipal de
Deporte y Recreacidn, para lo cual usard y adaptarda en una primera fase, sus sistemas pre
existentes con el fin de poder dar a luz una versién base de tal sistema y durante el decenio de
ejecucion de la politica publica y segin lo permitan los recursos de funcionamiento destinados a
temas informaticos, realizar actualizaciones y ampliaciones de este sistema informatico base, sobre
el cual se fundamentara la gestion basada en datos de INSDEPORTES vy su politica publica.
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11. FINANCIACION

El proyecto de acuerdo de la politica publica contard en su anexo N° 3 con una “Proyeccién
Financiera” de las inversiones necesarias para dar cumplimiento a la misma. Tales proyecciones se
ajustan a los presupuestos presentes basados en los recursos asignados a INSDEPORTES para el
afio 2023 y los apropiados para el aflo 2023. Es decir, la mayoria de las metas de la politica se
podran y deberdn ejecutar dentro de un marco fiscal similar al que existia en el momento de
disefio de la politica.

Las proyecciones financieras de la politica no son ni se deben asumir como vigencias futuras o
como cualquier tipo de compromiso financiero de caracter obligante para las futuras
administraciones municipales. Lo Unico que se exige desde el presente acuerdo es como minimo
mantener a futuro los recursos:promedio asignados a INSDEPORTES entre las vigencias 2022 y
2023, esto con el fin de evitar inflexibilidades financieras futuras que resten autonomia
presupuestal a las administraciones posteriores encargadas de ejecutar politica publica.

La naturaleza y objeto de las proyecciones financieras de la politica buscan por un lado “orientar”
las decisiones de las futurasiadministraciones en cuanto a la forma ideal de distribuir y financiar las
diferentes metas de politica a ejecutar, teniendo en cuenta que la politica publica juntamente con
las metas en materia de deporte y recreacién de los préximos planes de desarrollo municipal,
seran los instrumentos de planificacion rectores del Instituto de Deportes y Recreacion de Cajica.

Existen varias metas de la politica publica basadas en realizar gestiones de recursos para la
financiacién _o cofinanciacidon__externa_publica_o publico privada, para el desarrollo de
infraestructuras’ deportivas y recreativas, pero el Unico recurso asignado sera el del personal
encargado de gestionar tales recursos.-Con respecto a recursos de inversion en infraestructura
deportiva y recreativa se-proyectaran por cada uno de los tres periodos.de gobierno siguientes,
montos similares a los invertidos en la actual vigencia a manera orientativa, no implicando esto
gue no se puedan incrementar o’ampliar el volumen de los mismos. Lo Unico que se busca en esta
materia es por lo menos mantener-esos minimos-de inversion infraestructural.

Cada Plan de Inversiones de cada Plan de Desarrollo de cada periodo de gobierno futuro y cada
presupuesto anual proyectado v aprobado para cada vigencia, podrd orientar sus decisiones
fi
C
d
d

La 11100@iieia us par usIpaLIUI y 16 HSLGHINIG 1HISULULIUTIAE US 10 1 SITHINE UG puiiieg, 1Us Guwvr co
gue conforman el nuevo Sistema Municipal de Deporte y Recreacion de Cajica, asi como el Consejo
Municipal de Politica Social del Municipio y el Concejo Municipal de Cajica, deberan velar por que
por lo menos se mantengan los recursos minimos para la operacién y desarrollo infraestructural
del deporte y la recreacién aqui proyectados, basados en una linea base de inversién 2022 y 2023
gue se deberd ajustar afio a afio a la inflacién y de ser posible propender por el aumento de los
mismos cuando las condiciones presupuestales del municipio asi lo permitan.
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PROYECCION FINANCIERA PARA LA EJECUCION DE LA POLITICA
Li?sat;‘: é';f:aién Programa Proyecto 2024 Total Decenio
Deporte y Recreacion Diversificacion y $1.920.692.872,1 $24.220.624.495,4

para Todos los
Cajiqueiios

Mejoramiento de la
coberturay el
acceso deportivo y
recreativo

Practica Deportiva
Comunitaria

Recreacion Familiar
Comunitaria

Descentralizacion
Progresiva de la Oferta
Ampliacién Progresiva

de la Cobertura

Alianzas Estratégicas
para la Cobertura

Clubes Generadores de
Cobertura

Ampliacion Bajo
Demanda de la
Dotacién

Cuidado y
Mantenimiento
Cooperativo

Cobertura Deportiva
y Recreativa a
Poblaciones
Vulnerables

Deporte y Recreacion
con Orientacion de
Genero

Modelo de formacion

de las Diferencias

Accesibilidad
Equitativa

Atencion al Usuario
Diferencial y Efectiva

$87.651.517,1

$1.105.316.999,5

Deporte y
Recreacién a lo
Largo de la Vida

Alianza para la Primera
Infancia

$1.056.579.940,1

$13.323.851.173,2
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Linea de Accidon

Y. Y-V

Estratégica

Programa

Pt uycutu
Articulacion con el
Sector Educativo para
la Infanciay la
Adolescencia

Oferta Deportiva para
la Juventud

Adulto Deportista

Alianza por la Persona
Mayor

ZUZY

Competitividad
Deportiva y Recreativa
Municipal

Competitividad
Incluyente

Juegos Comunales
Anuales

Fondo de Fomento al
Deporte

Cajica paralimpica

Competitividad
LGTBIQ+

$ 245.658.167,8

$3.097.837.411,9

Fortalecimiento de

las Condiciones para

la Competitividad y
los Altos Logros

Fogueo Intermunicipal
Permanente

Clubes de Altos Logros

Semillero de Atletas

Protocolo CazaTalentos

Intercambios y
Transferencia de
Conocimiento

Apoyo Especializado
Complementario
Permanente

Alianza para
Competitividad
Regional

Sistema Integrado de
Gestion y Mejora
Continua de los Altos

$195.300.502,8

$2.462.809.233,9

Adecuaciony
Renovacion
Infraestructuras

Logros
Estimulos Externos a
Medallistas
Condiciones Fisicas y Optimizacion Infraestructuras $ 2.954.043,5 $ 816.764.175,3
Operativas Idéneas y Infraestructural Deportivas Publicas
Sostenihles nara la nara Todos
Intercampio Kegional
de Infraestructuras
Infraestructura Ampliacién $ 1.005.852.520,0 $16.884.310.790,3
Deportiva y Infraestructural
Recreativa Descentralizada
Suficiente y Alineada a Demografia
Accesible Mantenimiento,
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Linea de Accidn Program _ . .y . .
Estratégica rrograma Bl aon 2624 Fotat-Decenio——

comunitaria para el
cuidado y
mantenimiento
Complejo Acuatico
Fortaleza de Piedra
Fortalecimiento de
Ludotecas
Espacios Recreativos
Familiares
Seguridad
Infraestructural

Infraestructuras
Accesibles

Infraestructuras para el
Deporte Autdctono y
No Tradicional
Gobernanza Participativa | Organizacién Social $ 26.884.506,8 $339.023.252,5
del Sistema Deportivo y y Comunitaria del
Recreativo Municipal Deporte y la
Recreacion
Cajiquefo

Comités Deportivos
Comunales

Instancias de
Participacion
Deportivas de
Poblaciones
Vulnerables
Gobernanza y Sistema Municipal del $121.380.570,3 $1.530.652.431,1
Participacion Deporte
Ciudadana para la Gobierno y Datos
Mejora del Deporte Abiertos
y la Recreacién Fortalecimiento y
mejora continua del
Desempefio
Institucional
Gestion y Operacion
Sostenible de la Oferta
Deportiva y Recreativa
Redisefio Institucional
para la Politica Publica

B T O T

la Recreacion y la
Actividad Fisica

1@ varuu y o1 wicncsar
Oferta Deportiva para
el Buen Uso del
Tiempo Libre y la Salud
Mental

Deporte y Gestion de Alianzas $ 23.356.836,7 $294.538.069,8
Recreacion para la para la Promocidn del
Salud en la Adultez | Deporte y la Actividad

en el entorno Fisica en la Salud
Ocupacional Ocupacional
Galardén "Empresa
Saludable"
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Linea de Accion o o, . anoa o .
Desafrsitvatégiémico y Fortglze‘c'ﬂﬁi’ewta() del Mercado Digital $24.892.879,3 ™ 315.985.116,4
Empresarial del Deporte | mercado deportivo y | Deportivo y Recreativo

y la Recreacién recreativo municipal Municipal

Fortalecimiento
Gremial del Sector
Deporte y Recreacion

Promocion del Emprendimiento $ 26.305.679,3 $840.115.811,1
emprendimientoy | Deportivo y Recreativo
la innovacion Desarrollo de
empresarial Prototipos y Productos
deportiva 'y Minimos Viables
recreativa Modelo de Desarrollo

Empresarial y
Comercial de Deporte
y la Recreacion

Recuperacion del Pasado Patrimonios y Rescate y Promocion $33.923.010,6 $522.209.089,7
y Proyeccion del Futuro Nuevas Tendencias | del Deporte Autdctono
del Deporte y la Deportivas y Promocion de
Recreacion con I+D+i & Recreativas actividades deportivas
TICs y recreativas para

integracion con el

medio ambiente
Promocién y Apoyo a
las Nuevas Tendencias

Deportivas
Uso y Aplicacién de Investigacion y $32.501.829,3 $520.787.908,4
la Ciencia, la Desarrollo para el
Tecnologiay la Deportey la
Innovacién al Recreacion
Deportey la Transformacion Digital
Recreacion y Tecnolégica de la
Oferta Deportiva y
Recreativa

$5.018.215.745,0 $ 68.974.907.409,7

FUENTES PRESUPUESTALES DEL POAI QUE SOPORTAN LA PROYECCION FINANCIERA

o

Programa Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
garantia de los derechos humanos

BPIN2020251260018 Implementacion de medidas para el
MGA 2301020201 4 fortalecimiento institucional en la alcaldia municipal de Cajica,
Cundinamarca

Ejecutar las estrategias para mantener el indice de desempefio

PROGRAMA 23010202 3

PRODUCTO 2,30102E+11 5 O
institucional.
BPIN2020251260029 Apoyo a los organismos comunales y demds
MGA 2301020202 4 espacios de participacidon y atencidn ciudadana en el municipio de
Cajica
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PRODUCTO 2,30102E+11 5 Real.lz.ar a.;:foyo a Ia‘ ge.stlon entre la administracion municipal y la
participacién comunitaria

SECTOR 230106 2 Sector Vivienda

PROGRAMA 23010602 3 Programa Ordenamiento territorial y desarrollo urbano

MGA 2301060201 4 BPIN2020251260038 Actualizacién .d.ellordenawlfento te.rrltorlal para
el desarrollo urbano y rural del municipio de Cajicd, Cundinamarca

PRODUCTO 2.30106E+11 5 Ejecl',lt‘ar .Ia inversion de los proyectos de los presupuestos
participativos

PRODUCTO 2,30106E+11 5 Realizar acompanamlfer?to y mesas de priorizacién pa.rla la inversion de
los presupuestos participativos con las Juntas de Accién Comunal

SECTOR 230201 2 Sector Salud y Proteccién Social

PROGRAMA 23020102 3 Programa Salud Publica

MGA 2302010201 4 BPIN202.(?2512600?'3 Desarrollo de. actividades . Para la pr('J.mlomon,
prevencidn y atencidn en salud publica en el municipio de Cajica
Realizar acciones de promocion de la salud (modos, condiciones y

PRODUCTO 2,30201E+11 5 estilos de vida saludable) en la linea operativa del PIC y prevencion de
las condiciones del riesgo para COVID-19

2,30201E+11 6 R.eallzar las acuonesldel compohente mod.o's, condiciones y es'tllos de

vida saludable en la linea operativa de gestion de la salud publica

SECTOR 230205 2 Sector Deporte y Recreacion

PROGRAMA 23020501 3 Programa Fomento a la recreacion, la actividad fisica y el deporte
BPIN2020251260057 Fortalecimiento de los procesos deportivos y

MGA 2302050101 4 recreativos y demas actividades fisicas que fomenten el adecuado uso
del tiempo libre en el municipio de Cajica - Cundinamarca
Garantizar los escenarios deportivos para el funcionamiento de los

D 2,30205E+11

PRODUCTO 30205+ > programas de INSDEPORTES
Fomentar competencias deportivas a nivel local, zonal,

PRODUCTO 2,30205E+11 5 departamental, nacional e internacional para los deportistas
cajiquefios en cumplimiento al objetivo misional de INSDEPORTES
Realizar el mantenimiento a la infraestructura deportiva a cargo de

PRODUCTO 2,30205E+11 5 INSDEPORTES
Desarrollar las clases, sesiones ludicas y actividades fisicas del

PRODUCTO 2,30205E+11 5 programa DEPORTE ESCOLAR PARA LA DETECCCION Y SELECCION DE

|

|

|

PROGRAMA 23020502 3 Programa Formacion y preparacién de deportistas

MGA 2302050202 4 BPIN292025126007§ .A.poyo pa.!'alla forn.13cmn y preparacion de los
deportistas del municipio de Cajica- Cundinamarca
Brindar y mantener programas transversales para la preparacion y

PRODUCTO 2,30205E+11 > atencion a los deportistas de INSDEPORTES

SECTOR 230206 2 Sector Inclusion social

PROGRAMA 23020602 3 E;cr:’]gillfiaar:a Desarrollo Integral de Nifios, Nifias, Adolescentes y sus
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BPIN2020251260015 Proteccion integral de los derechos de los nifios,

MGA 2302060201 4 nifias, adolescentes, jovenes y sus familias en el municipio de Cajicd,
Cundinamarca

PRODUCTO 2,30206E+11 5 Su.scrlblr.conve.nlos para brlr.1d'a.r atencmp '|ntegra| en educacion de
primera infancia en el municipio de Cajica

PRODUCTO 2,30206E+11 5 Dotar con maFerlaI z.a ludotecas, CDIs y garantizar la ejecucion de los
programas de infancia

PROGRAMA 23020603 3 Programa In.c.Iu5|on social y productiva para la poblacién en situaciéon
de vulnerabilidad

MGA 2302060301 4 BPINZOZQ?SlZGOOOS Pr{)’secaon y ate_nf:u?n |ntegfal' de la Poblacmn
en situacidn de vulnerabilidad del municipio de Cajicd, Cundinamarca

PRODUCTO 2,30206E+11 5 Rea.llzar ?ctlwijades enfo.c'adas en fortalecer el valor e inclusion de la
mujer cajiquefia y poblacién LGBTIQ+

PROGRAMA 23020604 3 Atencidn !r]tegra! de po?!acmn en situacion permanente de
desproteccion social y o familiar
BPIN2020251260079 Prevencion, proteccion y atencion integral al

MGA 2302060401 4 adulto mayor y a la poblacién diversamente habil en el municipio
Cajica, Cundinamarca
Suscribir convenio interadministrativo para el desarrollo de

PRODUCTO 2,30206E+11 5 actividades deportivas para el fortalecimiento del programa adulto

mayor del municipio de Cajica

SECTOR 230303 2 Sector Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Programa Fomento del desarrollo de aplicaciones, software y

PROGRAMA 23030301 3 contenidos para impulsar la apropiacién de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC)
BPIN2020251260039 Generacion y difusion de conocimiento en

MGA 2303030101 4 tecnologias de la informacion y las comunicaciones en el municipio de
Cajica
Brindar acompafiamiento a los procesos de implementacién y mejora

PRODUCTO 2,30303E+11 5 continua, segun requisitos y pardmetros establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion

SECTOR 230305 2 Sector Comercio, Industria y Turismo

PROGRAMA 23030501 3 Prograrr}a Productividad y competitividad de las empresas
colombianas

MGA 2303050101 4 BPIN20.22.251-260.010 Con.struc_cpr! df" u-n"se'nfiero“ecoturlstlco en el

|

|

booooee o T T - simbdlicos a los establecimientos comerciales

SECTOR 230306 2 Sector Trabajo

PROGRAMA 23030601 3 Programa Generacion y formalizacién del empleo

MGA 2303060101 4 BPIN20292§1260010 Gen(-.zr.ac.lon y .fo!'mallz?(:lon de empleo y
emprendimiento en el Municipio de Cajica Cundinamarca

PRODUCTO 2,30306E+11 5 Realizar apoyo .paraA la elabora;lon estructurac!on. y ejecuciéon de
planes de negocio y ciclos formativos de emprendimiento

PRODUCTO 2,30306E+11 5 Realizar orientacion a proyectos de emprendimiento
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Entregar apoyos econdmicos a los diferentes emprendedores con

PRODUCTO 2,30306E+11 5 X ) A
proyectos de inversion y/o produccion.
SECTOR 230307 2 Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PROGRAMA 23030701 3 Programa Consolidacion de una institucionalidad habilitante para la

Ciencia Tecnologia e Innovacién (CTI)

BPIN2020251260036 Fortalecimiento de los mecanismos para la
MGA 2303070101 4 promocidn, desarrollo y uso de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
el municipio de Cajica

Realizar actividades de desarrollo, seguimiento y actualizacién de la

PRODUCTO 2,30307€+11 > politica de gobierno digital del municipio de Cajica

Programa Desarrollo tecnolédgico e innovacion para el crecimiento

PROGRAMA 23030702 3 )
empresarial

BPIN2020251260035: Apoyo para la consolidacion de las capacidades
MGA 2303070201 4 en ciencia, tecnologia e innovacion de las empresas en el municipio
de Cajicd, Cundinamarca

Realizar asesorias en el drea de mercadeo, new working y estrategias

PRODUCTO 2,30307E+11 5 e
de comercializacién

PRODUCTO 2,30307E+11 5 Rgallzar adql.u.smlon d.e plataformas wrtuales de comercializacion de
bienes y servicios destinados al comercio.

PROGRAMA 23030703 3 Programa Generacion de una cultura que valora y gestiona el

conocimiento y la innovacién

BPIN2020251260034: Desarrollo de procesos participativos para la
MGA 2303070301 4 gestion del conocimiento en Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el
municipio de Cajica, Cundinamarca

Realizar actividades que fomenten la culturade la ciencia, tecnologia e

PRODUCTO 2,30307E+11 5 X . i e L -~y
innovacién y la gestion del conocimiento en el municipio de Cajica
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