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Orgulloso y felizmente CAJIQUENO!, bautizado con €l nombre de Juan David BullaBello.
Naci un 7 de agosto de 1994. Fui criado en una familia creyente. Hijo de Juan Carlos Bulla
y Gladys Paulina Bello, quienes me han guiado y apoyado alo largo de mi vida.

Gran parte de mi infancia la pasé en € sector del Rio Frio la Florida en la vereda Canelon,
lugar que recuerdo lleno de belleza natural.

Todami nifiez estuve rodeado de grandes seres humanos que hoy son inspiracion, en especial
tres personas: mi madre, con su admirable dedicacion asu profesion, me haensefiado el valor
de ayudar a la comunidad y a apreciar la diversidad que enriquece nuestras vidas. Sus
ensefianzas me han motivado a ser un agente de cambio en mi entorno, siempre dispuesto a
tender una mano amiga. Y mis abuelos, Paulina Escobar y Gregorio Bello, que con su
disciplinaincansable y su espiritu inquebrantable, han sido un modelo e inspiracion en este
bello camino llamado vida. Gracias a ellos, he comprendido que con esfuerzo y disciplina
podemos hacer realidad cada uno de nuestros suefios y proyectos.

TRAYECTORIA ACADEMICA

Mi trayectoria académica ha sido muy enriquecedora, llena de dedicacién y esfuerzo. Inicié
mi camino educativo en €l Colegio Sol y Luna en Cgjicd, para posteriormente continuar mis
estudios de primariay bachillerato en e Liceo de Cervantes.

Obtuve mi titulo de abogado de la Universidad del Rosario, continGe mi formacion
especializandome en Gerencia Publica y Control Fiscal, lo cual me permitié adquirir
habilidades cruciales para el ambito publico y fortalecer mi vision estratégica. Con €l animo
de adquirir conocimiento en planeacion territorial desarrollé estudios en Politicas Plblicas
de Ordenamiento Territorial en laUniversidad de los Andes. Mi segunda especializacion en
Derecho Urbano, me brindo una comprensién profunda de las complejidades legales y
desafios urbanisticos que enfrentan nuestros territorios.

Consciente que la preparacion académica es fundamental en el camino de la gerenciade lo
publico, inicié mis estudios de Maestria en Derecho y Gestion Urbanisticaen laUniversidad
del Rosario, actualmente estoy terminando mi tesis de grado, lo cua me ha permitido
profundizar mis conocimientos técnicosy juridicos de la planificacion urbanay e derecho.

El proyecto de tesis esta encaminado arealizar un Plan Parcial de Renovacion Urbanaen la
antigua estacion del tren conocida como San Antonino, ubicada en la calle 183 con Carrera
Novena, a norte de Bogota. Laideadelatess sefundamenta, en coger un sector en deterioro
social y fisico cercano adicha estacion, y presentar un proyecto donde se construyan nuevos
espacios publicos (vias, parques), zonas comercialesy de vivienda modernas donde se le dé
prioridad al peatdn, articulando al mismo tiempo, € proyecto de Regiotram del Norte, €l cua
contempla una estacion en dicho sector
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Con este proyecto, pretendo presentar una propuesta tanto juridica, econdmica, ambiental y
socialmente viable para la ciudadania, no solo del norte de Bogota, sino también paralade
los municipios de Chia, Cajicay Zipaguird, debido al impacto positivo en € transporte y la
movilidad quetendrael Regiotram del Norte, paramejorar lacalidad de vidadelos habitantes
de los municipios de Sabana Centro

EXPERIENCIA LABORAL

Mi experiencia laboral relacionada con mi profesion inicio en tercer semestre de la
universidad, como colaborador en € Juzgado 25 Penal del Circuito. Posteriormente trabajé
en e Departamento Administrativo de la Funcion Publica (entidad del orden nacional), en la
Direccién de Recursos Humanos. De lamisma manera, me desempefié como auxiliar juridico
en e convenio de la Camara de Comercio de Bogota y la Universidad del Rosario, en €
programa de reestructuracion de la Alcaldia de Bogot4, donde tuve la oportunidad de realizar
la proyeccion de acuerdos y decretos a nivel Distrital, asi como de distintas leyes.

Finalizando mi carrera de Derecho, trabajé con Catalina Herndndez, asesora en Derecho
Urbano del Ministerio de Vivienda y la secretaria de Planeacion de Bogota Fue esta la
oportunidad perfecta para adentrarme en e mundo del Derecho Urbano y entender tanto
técnica como juridicamente, la importancia del Ordenamiento Territoria en e debido
desarrollo y crecimiento de cada uno de nuestros territorios. En e afio 2018 tuve la fortuna
de ser parte del equipo juridico que trabaj6 en la construccién del Acuerdo Distrital por €
cual se adoptabalarevisiéon genera del plan de ordenamiento territorial (POT) de Bogotéa.

Fui defensor en materia disciplinaria 'y fiscal de distintos funcionarios publicos como €l
Exdirector Administrativo de la UNP, Exalcalde de Mitu, exconcegjales de Cundinamarcay
miembros de la fuerza publica, entre otros, ante entidades como la Procuraduria General de
laNacién, Contraloria General delaRepublica, Ministerio de Defensa, asi como laDireccion
Nacional de Inteligencia.

Durante € afio 2020 a 2022 asesoré juridicamente a municipio de Cgjica, en el seguimiento
al cumplimiento de la Sentencia del Rio Bogota, o que me permitié conocer a profundidad
internamente el funcionamiento de la administracion municipal, identificando sus principales
problemasy restos en relacion con brindar un servicios eficaz y eficiente ala ciudadania.

VIDA EMPRESARIAL
-BullaMolano Abogados SAS

Mi trayectoria en el mundo empresarial ha sido un recorrido lleno de desafios. En € afio
2019, fundé la firma de abogados Bulla Molano Abogados SAS, asesorando empresas de
Bogota y Cundinamarca, asi mismo a personas naturales en temas de derecho tributario,
comercial y urbanistico. Durante esos afios, como firma de abogados, trabajamos of reciendo
servicios de ata calidad, consolidando una reputacion de profesionalismo y excelenciaen e
ambito legal. Sin embargo, siempre he tenido una profunda conexién con mi municipioy un
genuino deseo de contribuir a su desarrollo. Todo mi enfoque y disciplina se centraron en e
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proyecto de la Alcaldia de Cgjica, una oportunidad que no podia dgjar pasar para hacer una
diferencia significativa. Es asi como, en agosto del afio 2022, tomé la decision de separarme
de direccion de la firma de abogados para concentrar todas mis energias y dedicacion en el
desafio que significa este proyecto ala alcadia.

-GB Salud Integral IPS SAS

GB Salud Integral SAS, es un suefio personal que, desde nifio, cuando soliair al laboratorio
de mi mama venia construyendo y que hoy, es unarealidad.

Durante 38 afios aproximadamente, mi mama, Gladys Paulina Bello hatenido su laboratorio
clinico ubicado justo a lado del Hospital de CgjicA Durante ese tiempo siempre estuvo
trabajando ellay una enfermera que hasido su mano derecha durante muchos afios. En el afio
2020, tomé la administracion del laboratorio, con e firme proposito de lograr combinar €l
trabagjo y laexperienciade mi mamacon lasideas frescasy lavision de un joven, y asi, poder
crecer empresarialmente.

Actualmente estamos constituidos como una IPS, con un equipo de 10 personas, con dos
sedes en Cgjiica y una en Tabio, donde ofertamos servicios de Laboratorio Clinico,
Odontologia, Medicina, y Seguridad y Salud en el Trabgo.

El nombre que decidi dgjar a la IPS, junto con sus dos sedes alternas es GB SALUD
INTEGRAL, €& GB en honor a mi abuelo materno GREGORIO BELLO y a mi mama
GLADY SBELLO, quienes me han ensefiado el valor del trabajo honesto y la disciplina.

ACTIVIDAD POLITICA

Fui militante del partido ASI (Alianza Social Independiente), €l cual me avald para ser
candidato al Concejo, y posteriormente conceja de Cajica

Principales L ogr os como concejal.

Logré demostrar con argumentos y caracter, que e Concejo Municipal, puede realizar un
control politico efectivo, de esta manera, con ponencia negativa de mi parte, el Concejo nego
el proyecto de presupuesto del Municipio para el afio 2020, presentado por € alcalde de ese
entonces.

Lo anterior se realiz6 debido a que el presupuesto de inversion socia por ley no puede
disminuir respecto a del afio anterior, para e afio 2020 e presupuesto de inversion social
disminuy6 aproximadamente en $10.000.000.000 respecto a afio 2019. Logre advertir dicha
irregularidad, y con un trabagjo juridico, ademas de politico de convencer a mis compafieros
concejales (los cuales eran mayoria de gobierno), e proyecto de presupuesto fue votado
negativo.

Dentro mi periodo como concejal, lideréy puse de presente antelaopinién publica, € nefasto
contrato de Concesion del Alumbrado Publico de Cajica Dicho contrato entregd el mangjo
del alumbrado publico a un privado por un término de 30 afios, comprometiendo vigencias
futuras por 300 mil millones de pesos aproximadamente, y sin traer ningun beneficio
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econdémico para la ciudadania, y tampoco incorporando tecnologia de iluminacion con
energias renovables y eficientes. Logramos convocar distintos medios de comunicacion, asi
como ala ciudadania quien se manifesté de manera masiva, en contra de la adjudicacion de
dicho contrato.

Es por esto que los invito a conocer mi propuesta de gobierno, quiero llegar a la Alcaldia
para demostrar que si es posible recuperar y construir la Cgjica de futro desde la
independencia.

Hoy me comprometo a impulsar el municipio en tres sectores:. i) infraestructura (servicios
publicosy movilidad), ii) seguridad y iii) sostenibilidad social y ambiental. Mi vision es una
Cagjica renovada, donde todos tengan voz, se reduzcan las barreras sociades y se fomente el
respeto por ladiversidad. Aspiro a seguir construyendo un municipio inclusivo, sostenibley
transparente, donde los ciudadanos tengan acceso a servicios de calidad y se promueva la
participacion de todos.

Los invito a unirse a esta propuesta 'y a trabajar juntos para hacer de nuestro municipio un
lugar cada vez mejor para vivir, donde cada voz sea escuchada y cada suefio tenga la
oportunidad de hacerse realidad.

Estoy listo para enfrentar cada desafio con la conviccion de que puedo lograr todo |o que me
proponga, siempre guiado por € amor, e respeto y ladisciplina.

No trabajaré solo por 4 afios, quiero degjar una huellaimborrable, jun legado!

jRecuerda, juntos recuperaremos y construiremos la Cagjica del futuro!, donde nuestros
abuel os puedan vivir, nuestros jovenes prosperar y nuestros nifios puedan sofiar.

Este plan de gobierno se construyé fundamentado en una serie de principios, que cdmo
propuesta ciudadana construimos con un equipo multidisciplinar y de la mano con los
habitantes del municipio de CgjicA Estos 12 principios fundamentan esta propuesta
ciudadana:

e Seremos un gobierno independiente y, por ende, nuestros unicos jefes son los
ciudadanos.

e Queremos que la ciudadania sea el centro de nuestro gobierno y no los
financiadores/contratistas/politicos.

e Construimos una propuesta con la ciudadania y para los ciudadanos.

e Somos una propuesta académicamente preparada que, a pesar de la juventud, presenta
una amplia experiencia profesional y empresarial, con altos estdndares técnicos

e Nuestra Alcaldia velara por el gasto responsable y la estructuracion de proyectos a
corto, mediano y largo plazo.

e Usaremos al méximo las capacidades institucionales para atender las necesidades del
municipio
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Promoveremos politicas inclusivas y que fomenten la igualdad de oportunidades.
Promoveremos la sostenibilidad y respeto por el medio ambiente en todas las
propuestas.

No aceptaremos donaciones andnimas y divulgaremos publicamente todas las
contribuciones recibidas.

Nuestras acciones generaran crecimiento econdémico y contribuiran a la proteccion de
derechos.

Defenderemos la libertad de expresion y el debate constructivo en la discusion
publica.

Tendremos un comportamiento bajo los principios éticos y legales en todas las etapas
de la campana.

Desde esta propuesta ciudadana entendimos que es mejor hacer 100 proyectos bien
estructuradosy g ecutados, que planes de desarrollo cargados con metas que no se g ecutaran
en su totalidad o que se gecutardn parciadmente. Entendimos asi mismo que la ciudadania
necesita ser veedora de que se gecuten en su totalidad y por ello, hemos pensado los 100
proyectos para recuperar y construir la Cajica del futuro, Por eso presentamos aqui las 5
razones que justifican nuestra propuesta:

1.

Una diversidad de necesidades: Cajica, al ser un territorio con una extension de 53
km2, presenta una diversidad de necesidades en diferentes d4reas, como
infraestructura, educacion, salud, medio ambiente, transporte, seguridad, entre otros.
La implementacion de 100 proyectos permitiria abordar estas diversas necesidades
de manera integral y equilibrada, asegurando un desarrollo sostenible y completo para
el municipio.

Una decreciente calidad en servicios publicos: Los proyectos pueden enfocarse en
mejorar la calidad y accesibilidad de los servicios publicos en Cajicé. Por ejemplo, se
podrian desarrollar proyectos de ampliacion y mejora de la red de agua potable y
alcantarillado, remodelacion de las instituciones educativas, implementacion de
tecnologia para mejorar la eficiencia energética, entre otros. Estas mejoras en los
servicios publicos tendrian un impacto directo en la calidad de vida de los ciudadanos.
Un estancamiento en el desarrollo econdmico y la generacion de empleo: Al
implementar proyectos en areas como el turismo, la vocacion del sector comercial e
industrial o el apoyo a emprendimientos locales, se puede fomentar el desarrollo
econdmico y la generacion de empleo en Cajica. Estos proyectos podrian incluir la
promocion de eventos culturales y turisticos, la mejora de las vias de acceso y la
creacion de espacios para el desarrollo de actividades comerciales. De este modo, se
impulsaria la economia local y se crearian oportunidades de trabajo para los
residentes.
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4. Una desconexion con la seguridad: Los proyectos relacionados con la seguridad
ciudadana, como la implementacion de camaras de vigilancia de ultima tecnologia,
la formacion de cuerpos de seguridad comunitarios o la creacion de espacios publicos
seguros, pueden contribuir a mejorar la seguridad en Cajica. Estas medidas
destinarian nuestros recursos a ayudarian a prevenir delitos, disuadir conductas
indebidas y promover la tranquilidad de los habitantes.

5. Una escasa participacién ciudadana y transparencia: La implementacion de 100
proyectos en Cajica también puede ser una oportunidad para fomentar la participacion
ciudadana, la educacion y capacitacion para fomentar la transparencia en la toma de
decisiones. Se pueden realizar consultas publicas, establecer mecanismos de
rendicidon de cuentas y promover la colaboracion entre la administracion municipal y
los ciudadanos. Esto aseguraria que los proyectos se ajusten a las necesidades reales
de la comunidad y se gestionen de manera eficiente y responsable.

En resumen, laimplementacién de 100 proyectos en Cgjica justifica la necesidad de abordar
las diversas necesidades del municipio, mejorar la calidad de los servicios publicos,
promover e desarrollo econdmico, garantizar la seguridad ciudadana y fomentar la
participacion. Estos proyectos contribuirian a crecimiento sostenible y al bienestar de
nosotros |os cajiquefios.

Por estas y mas razones confiamos en que juntos recuperaremos Yy
construiremos la Cajica del futuro.

Adicionalmente les proponemos fortalecer estos tres mecanismos que nos contribuyen a
hacer realidad nuestro proyecto de ciudad:

1. Banco de Programas y Proyectos:

A. Contaremos con los meores! Es importante contar con personal capacitado en la
formulacion, estructuracion y seguimiento de proyectos. Por eso haremos convocatorias
publicas para encontrar esos perfiles, ayudaran aidentificar las necesidades y prioridades de
desarrollo de Cgjica, asi como a disefiar programasy proyectos adecuados para abordar esas
necesidades. También asesoraran sobre las fuentes de financiamiento disponibles tanto a
nivel nacional como departamental y sus sistemas de operacion.

B. Presentacion de proyectos: la falta de presentacion de proyectos impide que € dinero
asignado a un municipio, departamento o0 nacién se utilice de manera efectiva
Estableceremos un proceso claro y transparente para la presentacion de proyectos,
capacitando nuestra ciudadania, parafomentar |a participacion de la comunidad y garantizar
gue se aprovechen las oportunidades de financiamiento disponibles. Ademas, se estableceran
criterios de evaluacion para g ecutar 10s proyectos mas rel evantes para Cajica.

2. Uso de tecnologia en la administracion

A. Digitalizacion de expedientes y procesos: La digitalizacion de expedientes y procesos
administrativos puede agilizar y facilitar la gestion de documentos, reduciendo €l tiempo y
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los costos asociados con el manegjo de papel. Esto permitirdun acceso més rapido y eficiente
alainformacién, mejorando latoma de decisionesy laatencion a publico.

B. Estamos para servir. Desarrollo de una aplicacion movil (APP): Crear una APP para
informar alos ciudadanos sobre diversos aspectos de Cajica, como trafico, seguridad, pagos
deimpuestosy servicios publicos, noticas relevantes y procesos de contratacion, ustedes son
nuestros 0j0s, este espaci 0 de participacion ciudadana confiamos que mejore latransparencia.
La aplicacion puede incluir notificaciones en tiempo real, formularios electronicos para
realizar tramites y acceso a documentos administrativos, entre otras funcionalidades.

3. Ordenamiento territorial y presupuesto

A. Planificacién territorial: Aprovecharemos € hecho de que Cgica es un territorio
relativamente pequefio para desarrollar una planificaciéon urbana integral, desarrollando un
equipo interdisciplinar que planee los cimientos de un desarrollo adecuado, arménico y
equitativo. Esto implica establecer normas y regulaciones para e uso del suelo, la
infraestructura, el transporte, los parques, los colegioslasviasy € desarrollo sostenible. Una
planificacion urbana adecuada puede contribuir a la calidad de vida de los ciudadanos y a
desarrollo ordenado del municipio y a esto le queremos apostar.

B. Gestion eficiente del presupuesto: Contar con un presupuesto significativo es una ventaja
para Cgjica Sin embargo, es fundamental que se realice una gestion eficiente de los recursos,
asegurando que se asignen adecuadamente a los proyectos prioritarios. Esto implica una
planificacion estratégica, seguimiento continuo y eval uacion de | os resultados obtenidos para
garantizar que los recursos se utilicen de manera efectivay transparente.

Estas acciones pueden ayudar a garantizar la cobertura, calidad y eficiencia de la
administracion municipal dandole un nuevo enfoquey facilitando la participacion ciudadana
en latoma de decisiones conjunta, la informacion completa, y desarrollando estrategias de
transparencia que perduren en € tiempo.

Quien nos Avaa
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Estamos situados en el departamento de Cundinamarca, en laregién central de Colombia, a
una altitud promedio de 2,578 metros sobre el nivel del mar. Sus coordenadas geogréaficas
son 4°55'25"N de latitud y 74°1'52"O de longitud.

Segln e censo poblacional del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) en 2018, la poblacion de Cagjica era de aproximadamente 94,484 habitantes, hoy
somos 102.554 habitantes en una extension de 53 km2 somos aproximadamente 1.934,98
habitantes por KM2, lo cual nos hace un municipio densamente poblado.

Gozamos de un climatemplado de montafia. La temperatura promedio anual varia entre |os
14°Cy los 16°C. Latemporada de lluvias se extiende principalmente de abril a noviembre,
con una precipitacion media anual de alrededor de 800 mm.

Nuestravocaci On economia se basa en diversos sectores econdmicos, Segun € Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el producto interno bruto del municipio es
de 2.032 mil millones de pesos, de los cuales el sector primario tiene una participacion de
2.91 %, nuestro fuerte el sector segundario es del 54.85% en donde radica la transformacion
industrial de las materias primas, y final mete le sector terciario con un 42.24% la economia
se basa entonces en agunos cultivos como flores, hortalizas y la produccién de productos
l&cteos. destacamos la produccion industrial, especialmente en los sectores de alimentos,
productos textiles, para € hogar y plasticos. EI comercio y los servicios también son
importantes motores econdmicos; a su vez, e turismo haido adquiriendo relevancia en los
ultimos afos, y sin lugar aduda el mercado inmobiliario.

Se consideracomo externalidad todos | os efectos o impactosinvoluntarios y no compensados
que las acciones o0 decisiones de un agente ya sea econdmico, social o gubernamenta que
generan sobre otros agentes 0 sobre € bienestar general de la sociedad. Partiendo de esta
definicién se deben considerar todos los potenciales factores que podrian influir en €
desarrollo del municipio. Estos se clasifican acorde a los diferentes niveles de andisis
definidos para una correcta planeacién del municipio:

e Contexto nacional
e Contexto regional
e Proyectos estratégicos a nivel nacional
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Estos tres niveles de andlisis tienen un impacto directo e indirecto en la gobernanza del
municipio y por ello es esencia considerarlos en el momento de formular las opciones de
Cajica en términos de planeacion y gobernanza.

La Inversion Extranjera Directa (IED) juega un papel crucial en € desarrollo de economias
emergentes como Colombia, ya que tiene efectos positivos en diversos aspectos. Entre sus
ventgjas se destacan el impulso a las actividades productivas, la generacion de empleo, €
fomento de lainnovacion, latransferencia de tecnologiay el incremento de la productividad.
Durante e primer semestre de 2022, la |ED en Colombia alcanzo su cifra més alta en siete
anos, alcanzando los USD 5.889 millones, 10 que representa un incremento del 77,6% en
comparacion con € mismo periodo en 2021, Este aumento se debe en gran medida a las
inversiones realizadas en el sector petrolero y minero, que aportaron USD 4.108 millones, es
decir, el 69,7% del total delalED durante dicho periodo?.

Las declaraciones del presidente Petro y algunos miembros de su equipo de gobierno sobre
la suspension de nuevos contratos para la exploracion y explotacion de hidrocarburos han
generado incertidumbre en el sector y en otras areas de la economia colombiana. Laindustria
de hidrocarburos ha sido histéricamente una fuente importante de ingresos para €l pais, tanto
a nivel naciona como regional, y ha contribuido significativamente a crecimiento
econdmico y a la generacion de empleo. Por |o tanto, la propuesta de no ceder nuevos
contratos representa un alto riesgo paralasostenibilidad de las finanzas nacionalesy paralas
regiones que dependen de estaindustria.

Ademés ddl sector de hidrocarburos, otrasindustrias también se han visto af ectadas por estas
declaraciones. La incertidumbre generada por la posibilidad de cambios en politicas y
regulaciones ha llevado a algunos empresarios a reconsiderar sus planes de inversion en
Colombia. La falta de claridad en las politicas puede disuadir a empresas nacionales y
extranjeras de invertir en € pais, 10 que a su vez afecta la confianza en e mercado
colombiano.

La reforma tributaria propuesta, que incluye el aumento de impuestos para varios sectores
productivos, también ha generado preocupaciones entre las empresas. El incremento de
impuestos puede impactar negativamente la competitividad de las empresas, especialmente
aquellas que ya estan enfrentando desafios econdmicos debido a la pandemia y otras
condiciones adversas. Estas empresas podrian enfrentar dificultades para mantener su
rentabilidad y sostenibilidad en € corto y mediano plazo.

1 OCDE (2023, junio 7). Colombia per spectivas econdmicas 2023.
https://issuu.com/oecd.publishing/docs/colombia_perspectivas_economicas_de la ocde eo 117%r=sY|jQ3ZjY
XMjMXNTE

21BID
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En este contexto, es crucial que & gobierno busque una mayor conciliacion con € sector
privado y las partes interesadas para abordar estas preocupaciones y encontrar soluciones
equitativas. Un didlogo constructivo entre e gobierno y los empresarios puede ayudar a
encontrar un equilibrio entre los objetivos de politicapublicay las necesidades y desafios del
sector privado. Ademas, es esencia tener en cuenta €l impacto potencia de las decisiones
politicas en la atraccion de inversiones, la competitividad del paisy la capacidad de generar
empleo eingresos para el desarrollo econdmico sostenible de Colombia.

Por consiguiente, es posible concluir que, alargo plazo, tanto € crecimiento econdémico como
lainclusion social se vean obstaculizados por deficiencias en las politicas estructurales, lo
que resulta en que mas de la mitad de la poblacion activa no pueda acceder a empleos
formales ni disfrutar de proteccion social, y a su vez, las empresas se ven limitadas en su
crecimiento y mejora de su productividad. Superar esta situacion permitiria a Colombia dar
un salto significativo en sus niveles de bienestar y desarrollo.

En términos socioecondmicos uno de los grandes desafios en Colombia es € ato nivel de
desempleo, 10,4% paralo que vadel 2023, y lainflacion se encuentraen el 12,3%?3. Esto ha
afectado la capacidad del gobierno nacional paraimpulsar |as reformas que se plantearon en
este cuatrienio, principa mente porque el gobierno ha sido impopular debido a las reformas
radicales que planted, pero también abre debates constructivos en rel acion con aspectos como
la tecnificacion, produccién, y cambios tecnoldgicos enfocados a cambio climético, o
proteccion de la agenda, que son importantes resaltar y tener en los gobiernos municipales.

L os principal es proyectos que se estén desarrollando arededor del municipio de Cajicay que
implican una atencion especial por nivel de cooperacion supramunicipal son los siguientes
los cuales consideramos en la gjecucion del presente programa de gobierno:

El Departamento viene adel antando | os estudios de factibilidad paralaejecucién del proyecto
REGIOTRAM norte, € cual plantea retos importantes, para Cajica, se ha encontrado que
existen construcciones de viviendas hechas sobre e perfil de laviaférrea, que requieren se
adquiridas para cumplir |os estandares de su perimetro, el cual es de 30 metros por lado dela
viaférrea, seevidencialaexistenciaa menosde 105 predios delazonaurbanacon af ectacion
directa.

Otro estudio a cargo de una entidad supramunicipal es el proyecto regional Variante Molino-
Caneldn, quien tiene estudios y disefios, pero que busca su inclusion en las vias
departamental es, dado que estavia se convierte en lavariante que conduce haciael Municipio
de Tabio, asi que todos los vehiculos que vienen de Bogota o Chiay que se dirigen a Tabio
— Tenjo, podran beneficiarse, pues hoy € crecimiento de estos municipios genera gran

3IBID
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congestion vial, por cuanto las vias urbanas no tienen la capacidad de soportar e volumen
del trafico.

LaLey 2199 del 2022 configura €l régimen especia de la region metropolitana Bogota —
Cundinamarca, La conformacion de la Region Metropolitana Bogota Cundinamarca es un
logro parala profundizacion de la descentralizacion en Colombia, pues se constituye en una
nueva figura de asociatividad territorial entre entidades de distintos niveles (departamental,
distrital y municipal) para la planeacion armonica y sostenible del territorio y para €
desarrollo de proyectos estratégicos de interés prioritario, en los cualesel municipio de Cgjica
podria 0 no asociarse arededor de estateméticasi asi lo decide € concejo municipal.

Nombre del proyecto Descripcion Sectores
Transicion energética democratizacion de la| Servicios Publicos, Sector
justa generacion 'y e consumo | minero-energético

energético, desarrollo de
comunidades energéticas,
impulso a las energias
limpias, (hidrogeno verde,
edlica, solar, entre otras) y
mineral es estratégicos.

Inclusion productivay Ampliar laoferta Economia
financiera de pequefiosy | institucional y mejorar las
medianos productor es condiciones de los
rurales productores rurales
Gobernanzaterritorial de | Ampliacion de las Ambiente
la biodiversidad capacidades locales parala
gobernanzade la
biodiversidad
Pacto por e deporte Ampliacion de la Jornada | Educacion, deportey
escolar 40x40, | cultura

Identificacion del talento
deportivo y Escuelas de
iniciacion deportivaenfoque
a formacion de reserva y
talento, en apoyo transversal
con MinEducacion,
MinCultura, MinSalud,
MinAmbiente,
MinVivivenda, MinTrabgjo,
ICBF
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Fortalecimiento delas El gobierno nacional desde | Seguridad
capacidades en € sector el plan de desarrollo ha
defensa, seguridad y planteado la modernizacion
justicia de las capacidades
policialesy del sector de
seguridad y justicia para

poder lograr la consecucion
delosque e PND
determina como Paz Total.
Puntos de cultura Activacion de espacios y | Cultura
procesos que desarrollen
actividades de creacion,
circulacion y apropiacion de
las artes, saberes y cultura
viva comunitaria

1. Regiotram del Norte Cajicd junto con un proyecto de mantenimiento, conservacion
del corredor, el control de trafico, operacion de carga, Red férrea Bogota — belencito

2. Estudio de factibilidad para la construccion de un reactor nuclear de alta potencia en
Colombia

3. Desarrollo de la infraestructura y dotacion en salud para el Fortalecimiento integral
de la red publica para la promocion, prevencion y atencion en salud, con cobertura
nacional

4. Borde Norte Ciudad Capital

En términos de desempefio administrativo la situacion de Cajica es favorable con respecto al
promedio nacional. Sin embargo, en términos de componentes de resultados la gestion no es
directamente proporcional al componente de resultados que mide el desempefio de la entidad
territorial en 4 sectores fundamentales (Educacién, Salud, Acceso a servicios publicos y
seguridad). En consecuencia, la gestion municipal no se ve traducida en resultados concretos
Yy, por ende, es necesario formular proyectos estratégicos arededor de los componentes de
resultado.

A continuacion, presentamos | os indices de medicion de desempefio municipal del 20214

4 Teridata, DNP 2023
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Componente de Gestion

Y BULLA |

El componente de gestion mide e desempefio de la entidad territorial en cuatro elementos:
Movilizacion de recursos, gobierno abierto y transparencia, € ecucion de recursosy recaudo

con instrumentos de ordenamiento territorial .

Movilizacion de Recursos | 83,2 51,72
Gobierno Abierto y | 76,86 59,25
Transparencia
Ejecucion de Recursos 53,05 47,12
Recaudo con instrumentos | 100 85,06
de ordenamiento territorial

Educocion

100

Seguridad < 0 - Salud

Acceso a servicios publicos
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Componente de Resultados

" 50

bierto y transparencia

Recaudo con instrumentos de ordenamiento territorial

Ejecucion de recursos

YN BULLA |

En términos de componentes de resultados, el desempefio de Cajica demuestra que alin hay
algunos retos en términos de lo siguientes componentes. acceso a servicios publicos,
seguridad, educacion y salud. En los cuatro componentes Cagjica estuvo debajo del promedio
nacional. Esto indica que aln hay un margen importante para mejorar e desempefio

municipal en estos indicadores.

Educacion 50,76 54,78
Salud 85,57 86,38
Acceso aservicios publicos | 42,76 54,73
Seguridad 78,85 83,04

Analisisde Indicadores clave por sector

A partir de estos resultados del desempefio municipal podemos desagregar los diferentes
indicadoresy compararlos con e promedio nacional paradeterminar el estado del arte en los

diferentes sectores priorizados.

Indicador Promedio | Cgjica Unidad de medida
Nacional

Cobertura de acueducto 86,4 99,7 Porcentaje

Coberturade 76,6 98,2 Porcentaje

Alcantarillado

juanbullabello.com

16



https://juanbullabello.com/

iUna opcion independiente!

Penetracion de Banda 16,5 28,6 Porcentagje

Ancha

Cobertura Energia Rural 88,1 99,7 Porcentaje

Déficit Cuantitativo de 9,8 2,8 Porcentaje

Vivienda

Déficit Cualitativo de 26,8 26,5 Porcentagje

vivienda

Tasade Transito 39,71 41,1 Porcentaje

inmediato a educacion

superior

Coberturanetaen 91,99 85,74 Porcentaje

educacion (todos los

niveles)

Coberturabrutaen 102,7 93,44 Porcentaje

educacion (todos los

niveles)

Cobertura Régimen 98,5 99,2 Porcentagje

subsidiado

Tasa de mortalidad 5,97 3,65 X cada 1000 habitantes

Tasade mortalidad infantil | 17,6 14,9 X cada 1000 habitantes

Tasade hurto 411,7 394,8 X cada 100.000
habitantes

Tasa de homicidios 10,48 3,23 X cada 100.000
habitantes

Del andlisis de indicadores clave se puede concluir que:

+ (Cajica a pesar de que tiene mejor desempefio que el promedio nacional en cobertura
aun su desempefio en la calidad y gestion de los sectores como la educacion y
servicios publicos esta por debajo del promedio nacional.

+ En términos de seguridad las tasas de hurto son de las més altas a nivel regional, sin
duda alguna es una problemadtica que ha afectado el desempefio del municipio en
gobernanza de la seguridad.

+ Solo el 28,6% del municipio cuenta con banda ancha, esta situacion genera que el
municipio sea menos competitivo.

+ Hay un amplio déficit cualitativo de vivienda, a pesar de que hay muchos proyectos
de construccion, se debe renfocar el municipio urbanisticamente para mejorar las
viviendas ya existentes.

+ (Cajica tiene un desempefio alto en la gobernanza de temas como la salud, tiene una
de las mortalidades infantiles mas bajas del pais; sin embargo, se debe enfocar en
replantear el modelo de salud para invertir mas en prevencion.
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Se parte considerando la informacion financiera disponible en e aplicativo Terridata del
DNP, que consolida las operaciones efectivas de caja, reportadas en el Formulario Unico
Territorial — FUT, con proyecciones de las vigencias 2022 y 2023 y que se considera
informacion oficial, serie trazada desde € afio 2000 hasta el 2023, que se complementa con
informacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo y la g ecucién presupuestal de municipio.
Lascifras del Terridata se disponen en pesos corrientes, pero en este documento se trabajan
en pesos constantes, aplicando |os deflactores correspondientes, tomando como base € afo
2000.

Ingresos

Como se observa en € grafico siguiente, desde los inicios del siglo XXI se presenta un
incremento de los ingresos del municipio de Cagjica, pero particularmente en |os afios 2011 y
2019 se acentla la tendencia ascendente de dicho comportamiento. Debido a una
interrelacion de crecimiento poblacional y € crecimiento comercial, explicado por €
aumento de la tasa de crecimiento anual promedio del 4.3%, y una variacion maxima del 28
%, bastante superior a crecimiento poblacional en dicho periodo lo que le ha permitido a
municipio realizar inversiones con mayor aforo.

En concordancia con lo anterior, se observa en el siguiente grafico el comportamiento del
Ingreso Total municipal, en donde el crecimiento anual promedio esdel 10 % parael periodo
2000-2023.

Ingresos Totales POBLACION TOTAL

$160.000,00
$140.000,00
$120.000,00
$100.000,00
$80.000,00
$60.000,00
$40.000,00
$20.000,00
S_

juanbullabello.com

2000
2002
2004
2006
2008
2010

2012

2014

2016

2018

2020
2022

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

2012

2013

2014
2015

2016

2017

2018

2019

18

2020
2021

2022

2023



https://juanbullabello.com/

iUna opcién independiente! BIS/\M BULLA

En derivacion la estructura del ingreso esta compuesta en una relacion de 81% de ingresos
tributarios, 11% no tributario y otrosrecursos de capital por un 8%. Actualmente el municipio
tiene como mayor ingreso, el componente tributario, e cual no es directamente proporcional
ala dinamica poblacional, es apenas un 30 % del total del ingreso, €l ingreso principal esta
dado por la dinamica del componente de industria’y comercio® que como se evidencia esta
en crecimiento exponencial.

Crganizacion Junidica de Personas Maturales y baridicas
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Fuents: Regstro Mercant | Camara de Comertio de Bogotd

Es claro que las transferencias del Sistema General de Participaciones tienen tanto una
destinacion especifica como una libre destinacién. En el primer caso, dicha destinacion fija
se redliza en los sectores de Educacion, Salud y Agua Potable, que, en Cgjica, tiene
comportamiento que aporta en una menor proporcion a la inversién. Los recursos por
trasferencias del sistemageneral deregalias son casi nulosen el municipio, lo cual representa
un desafio en cuanto ala formulacion de proyectos para financiar iniciativas del sistema a
nivel municipal y aumentar asi lainversion.

Gasto

Las cifras del gasto se consideran en millones desde €l afio 2000. En el siguiente gréfico se
observael comportamiento de los gastostotales en el periodo considerado, en donde el mayor
nivel de incremento se da a partir de 2009, alcanzando su nivel mas alto en € afio 2019. El
crecimiento anual promedio estimado es del 6%, es fluctuante por |o que, en e indice de
desempefio fiscal, a corte del afio 2021 se encuentra el municipio en € ranking en el puesto
104 de 217, lo cual es preocupante en funcion del volumen de los recursos que se manejan.

5> No se puede desconocer la participacién del ingreso por delineacidn urbana que se estima disminuird, por
el comportamiento del sector, pero que ha representado un 10% del ingreso por componente tributario.
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Gatos Totales
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Sobre los componentes de gasto se encuentrala deuda publicala cua ocupa actualmente un
3.3% del presupuesto total, un 64% de inversion y un 33% de funcionamiento. Por lo cual a
simple vista los indicadores financieros de la entidad se encuentran en optima situacion,
debido a que sus margenes se mantienen en un equilibrio fiscal.

En & siguiente gréfico, e porcentaje de Ingresos Corrientes® que financian los gastos de
funcionamiento, iniciaen el 50%, parael afio 2000, pararepresentar en €l afio 2023 un 33%,
aungue esto es normal en € sentido que a medida que crece la poblacién, crece el gobierno
y su funcionamiento, es preocupante debido a ato costo fiscal versus la disminucion
proyectadadel ingreso de delineacion que en el tiempo, que se estimairagenerando un mayor
porcentaje en esta relacion sin 10s mismos recursos.

6 Los Ingresos Corrientes se clasifican en Tributarios y No Tributarios. Los Ingresos Tributarios se sub-clasificaran en
impuestos directos e indirectos, y los ingresos no tributarios comprenderan las tasas, las multas y las transferencias.
7 Aplicacién de la ley 617 de 2000 para regular y realizar saneamiento fiscal de las entidades territoriales

20
juanbullabello.com



https://juanbullabello.com/

iUna opci6n independiente! VNS BULLA |

INGRESOS CORRIENTES VS FUNCIONAMIENTO
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Respecto de la inversion, se observa una tendencia creciente a partir del afio 2003, con
algunas fluctuaciones de descenso en los afios 2008, 2012, 2016 y 2020 que corresponden a
primer aflo de las administraciones entrantes, dado €l proceso de arranque de la
administracion y de laformulacién del Plan Municipal de Desarrollo

Inversion Vs Ingreso corriente
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= |ngresos Corrientes Inversion

Desde e punto de vista del porcentgje del gasto que se destina a la inversion, en
correspondencia con lo anterior, se observa en el siguiente gréfico que el menor porcentaje
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seubicaen €l 2001y e mayor en € 2019, y que € promedio anual es del 82.89%, que esun
porcentaje alto, pero presentando una disminucion en los Ultimos dos afios.

Inversion por sectores
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e |sticia y seguridad

Educacién y transporte presentan un comportamiento fluctuante, con pico del primero en €l
2016 y del segundo en el 2015. Los demés sectores, con participacion inferior al 10%
presentan también un comportamiento fluctuante, pero Culturay vivienda evidencian una
tendencia creciente. El promedio de participacion es € siguiente: salud e 18.0%, educacion
con 6%, Ambiente con 6%, Agua potable el 5%, recreacién y deporte € 5%y culturadl 4.%.

Financiacion de lasiniciativas de gobierno 2024-2027

Se parte de las proyecciones Financieras del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) 2018-
2028 del Municipio de Cagjica, para los periodos de gobierno 2024-2030, considerando las
siguientes premisas de trabgo, para estimar e monto de recursos disponibles de libre
inversion de los que puede disponer € futuro mandatario:
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+ Se considera las transferencias del SGP y otras como de forzosa inversion, por lo que
su destinacion se debe deducir del escenario de disponibilidad.

+ Se considera un 10% del total de ingresos ajustados como de inversion de
continuidad, que corresponde a aquellos programas o proyectos de la anterior
administracién que merecen continuarse en el nuevo gobierno.

# Para el afio 2024 se estima que se puede invertir, una disponibilidad de cerca de $
80.000 millones que se incrementa hasta $ 100.000 millones en el afio 2027.

+ Control de los gastos de funcionamiento a un nivel 6ptimo por debajo del 35% de los
ingresos totales.

+ Una mas eficiente gestion fiscal en el municipio que permita minimizar la cartera
morosa de los ingresos tributarios y agilizar su recaudo. También se explorara la
posibilidad de establecer mecanismos alternativos de financiacion a través de un
modelo de cargas y compensacion innovador.

+ Una adecuada gestion del endeudamiento municipal, asi como de las vigencias
futuras para inversion en proyectos estratégicos y de alto impacto en el desarrollo
local.

+ Una mayor gestion para el apalancamiento de recursos externos al municipio en
instancias como el departamento o en procesos estructurales como el de la Agenda de
Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Region Bogota
Cundinamarca, y los recursos de sistema general de regalias.

+ Los vinculos con organizaciones multilaterales sera una prioridad, el volumen de las
inversiones necesarias para adelantar los procesos de estabilizacion de la
infraestructura en tema de agua requieren un volumen importante de recursos, por
esta razon hoy mas que nunca requerimos cooperacion internacional.
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Nuestros 100 proyectos de Cajica

Juntos Recuperaremos

AVA. “ AVA

Renovemos con
Rel 0
NOVEMDS con sostenihilidad social y
ambiental

El triangul o de Sierpinski resume nuestraideade desarrollo para el municipio, contemplamos
gue cada uno de los siguientes sectores propenden a aportar a objetivo del programa de
gobierno y es hacer una Cajica ala medida de sus necesidades, actuando no excelente sino
extraordinariamente. La idea es que cada sector jalone € desarrollo y sirviendo a nuestra
comunidad, como es nuestra vocacion a presentar esta Candidatura. Por esta razén
presentamos | os siguientes contenidos del programa por proyectos:
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Renovemos la infraestructura

El principal clamor delas personas en Cgjicaes el estado de lainfraestructuray su capacidad
de atender las necesidades o demandas ciudadanas, el 65% de |as personas que construyeron
este programa asi 1o manifiestan, es por esta razon que nos tomaremos la tarea de renovar,
ampliar einvertir de forma significativa en la sostenibilidad de nuestra infraestructura desde
unavision 360.

L os trancones nos estan acabando

1.1 Proyecto de puente vehicular para la entrada del municipio
+ Buscamos gestionar con la concesion de vias la viabilidad técnica de construir un puente
tipo rotonda o una infraestructura similar, para liberar el trafico a la entrada del municipio.

1.2 Proyecto de ampliacion vial y espacio publico para la movilidad

+ Buscamos Gestionar la ampliacion de la vias y espacio publico del municipio para la
gestion adecuada de la movilidad. Acatando las normas de perfiles viales para todos los
actores (ciclorrutas, andenes, etc.)

1.3 Proyecto adquisicion predial proyecto variante molino
+ Buscamos adquirir los predios para la de la nueva variante Molino-Caneldn, aunado con
la gestion financiera para la construccion de la nueva variante.

1.4 Proyecto ampliacion zonas de parqueo.
+ Queremos regular el sistema de parque publico en el municipio, con el fin de obtener
recursos que viabilicen la construccion de mas infraestructura.

1.5 Proyecto de pavimentacion o placa huella rural
+ Buscamos pavimentar las vias rurales de nuestro municipio permitiendo la mejoria en
accesos y movilidad.

1.6 Proyecto Movilicémonos con energia
+ Queremos generar incentivos para obtener pasajes del transporte municipal mediante
incentivos que generen productividad o salud.

1.7 Proyecto Cajica se mueve por su gente

+ Desarrollaremos alternativas de movilidad, promoveremos espacios alternativos y
gestionaremos el trafico en funcion de que las alternativas de movilidad especialmente
los fines de semana.
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Aguita parami gente

2.1 Proyecto de ampliacion sistema de Acueducto interno

+ Busca cambiar las redes internas de acueducto para la ampliacion y mejora en la presion
y estabilizacion del sistema (contempla los nuevos tanques). Estudiaremos mecanismos
para la financiacion de la infraestructura de acueducto.

2.2 Proyecto de modernizacion sistema de compensacion.

+ Buscamos como toda casa, almacenar nuestra agua para no tener descompensaciones en
el sistema de acueducto del municipio, por eso queremos ampliar el sistema, e
implementar sistemas de bombeo y almacenamiento suficientes para el municipio.

2.3 Proyecto de ampliacion redes de internet

+ Buscamos que la conectividad sea una ventaja competitiva por lo cual trabajaremos de la
mano con los operadores interesados en ampliar el sistema de internet con mejores
tecnologias.

2.4 Proyecto de estabilizacion sistema de alcantarillado
+ Buscamos no contaminar mas por esta razon queremos impulsar la construccion de las
PTAR y ampliacion de estas.

2.5 Proyecto de inteligencia sistema de alumbrado ptblico

+ El sistema de alumbrado publico en las ciudades no puede basarse solo en iluminar,
necesitamos sensores en materia de contaminacion de gases, control por cdmaras y otros
sistemas a implementar para el municipio.

2.6 Proyecto gestionemos los residuos
+ Buscamos mantener el liderazgo en la gestion de residuos, pero queremos apostarles a
incentivos para seleccion en la fuente promoviendo el aprovechamiento.

2.7 Proyecto aseando Cajica
%+ Queremos mantener los espacios del municipio como un jardin, manteniendo las zonas
del municipio impecables.

Mas calidad, mejores oportunidades

3.1 Proyecto Cajica atractivo turistico internacional
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+ Buscamos recuperar el patrimonio historico y cultural creando una ruta y un portafolio
turistico en el municipio.

3.2 Proyecto hagamos algo en Cajica
+ Buscaremos la gestion de un atractivo turistico en el municipio para que tengamos un
distintivo como ciudad para visitar.

3.3 Proyecto mi parqueadero.
+ Una estrategia ciudadana que busca evitar los mal parqueados, usar paraderos, darle paso
siempre al peatén y cumplir la regulacion de dichas zonas en el municipio.

3.4 Proyecto de control de calidad y sanidad

+ Queremos que nuestros residentes y visitantes, tengan calidad y tranquilidad de que en
Cajica pueden estar activos y sanos en todas las actividades que realicen, apoyando el
comercio para cumplir los estandares necesarios y aumentar la calidad.

3.5 Proyecto de apoyo econémico y comercializacion

+ Este proyecto busca apalancar con recursos municipales las iniciativas de
comercializacion y mejora en la cadena productiva de todos los sectores interesados en
el municipio.

3.6 Proyecto de control ventas informales

+ Queremos regular el uso del espacio publico en donde adoptaremos buenas practicas en
esta materia, controlando rigurosamente toda la norma relacionada con el sector y
evitando asi la ocupacion indebida.

3.7 Proyecto empleemos ciencia
+ Buscamos realizar de la mano con la empresa del municipio y los nuevos sectores, la
seleccion de mas cargos profesionales para los cajiquefios.

Cagjicanodo de desarrollo tecnol 6gico

4.1 Proyecto de cluster Cientifico

%+ Queremos atraer la inversion de los fondos de investigacion y desarrollo que contemplan
los fondos de regalias, y las distintas entidades en la materia, de la mano de las empresas
y las universidades podemos establecer esta figura para apoyar la financiacion en el
municipio.

4.2 Proyecto de Nodo de innovacion
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+ Buscamos generar practicas innovadoras las cuales incluyan un centro de pensamiento
publico que se encargue de la reingenieria de la administracion, para mejorar nuestra
atencion al ciudadano, garantizando una mejor administracion y a su vez, modernizando
los inmuebles y muebles de esta.

4.3 Proyecto diversificar para nuestro bienestar

+ Buscamos la articulacion entre las distintas universidades y el estado, en donde
intentaremos apoyar los procesos de investigacion aplicada para aportar al desarrollo
productivo de las empresas y asi diversificar la productividad en Cajica.

4.4 Proyecto Push-up
# Podemos realizar con apoyo de la academia un impulso a los sectores econdmicos y
emprendimientos en el municipio generando un aumento en la productividad.

4.5 Proyecto Semilleros de la tecnologia
%+ Queremos constituir los fondos de investigacion y desarrollo en el municipio de Cajica,
para posibilitar la investigacion y desarrollo.

4.6 Proyecto Especializacion del desarrollo
+ Buscamos gestionar un area fisica para la promocion espacial de la gestion del desarrollo
e innovacion para la region.

4.7 Proyecto desde casa renovamos
+ Promoveremos innovacion al interior de la administracion usando nuevas tecnologias que
permitan optimizar los recursos para los atencion y servicios de los ciudadanos.

Renovemos con seguridad

La integralidad del concepto de seguridad para nuestro proyecto politico transciende la
barrera de la atencion en defensa 'y control del delito, implica extender a campos como la
sdud, la inclusién, con un importante acuerdo de las relaciones exteriores, para obtener
informacion de précticas actuales, tecnologias obsoletas y apoyo en la atencion, reaccion y
control del delito, de atenciodn, y de recursos.

Caqjicacon inteligencia hace la diferencia

5.1 Proyecto: Cajica segura y resiliente
+ Crearemos un plan de inteligencia y seguridad que contenga una vision holistica de la
seguridad y que de alli se desprendan 4 acciones estratégicas.

5.2 Proyecto: Cajica contra el delito
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+ Desplegaremos los policias a zonas criticas del municipio a partir de un analisis de
incidencia del crimen en los barrios

5.3 Proyecto: cooperemos por Cajica
+ Crearemos un sistema de alertas vecinales y una estrategia de cooperacion entre la
comunidad y la policia.

5.4 Proyecto: Cuidemos nuestros barrios

+ Desarrollaremos corredores estratégicos del municipio, garantizando que las zonas
cercanas a colegios, universidades, hospitales y parques sean seguras para los habitantes
de Cajica.

5.5 Proyecto tecnologia para el control

+ Apoyaremos tecnologicamente las calles donde haya maés incidencia del crimen, asi
mismo, una revision de los sitios en los que estan ubicadas, el estado de estas y ampliar
su cobertura en el municipio.

5.6 Proyecto: acuerdos para la inteligencia
+ Desarrollaremos los convenios con los agentes judiciales para fortalecer la inteligencia y
la eficiencia en la penalizacion del delito para evitar la reincidencia de la delincuencia.

5.7 Proyecto Marquemos nuestros productos

+ Queremos disminuir la circulacion de productos sin procedencia o sospechosos en el
municipio por eso usaremos instrumentos tecnologicos para el facil acceso y custodia de
los recursos confiados a la seguridad.

Por unamejor salud y atencion

6.1 Proyecto “Cajica municipio saludable”

+ Queremos ampliar para Cajica la atencion de servicios de Salud, de la cual se desprendan
6 proyectos estratégicos y que cubran la mayor parte de grupos poblacionales en el
municipio.

6.2 Proyecto de prevencion de las desigualdades sociales en salud
%+ Ampliacion de las coberturas del municipio y fomentar un enfoque de prevencion para
sectores poblacionales vulnerables.

6.3 Proyecto "Cajica Proactiva"

% crearemos conciencia sobre medicina preventiva y habitos saludables, mediante
educacidn en practicas preventivas y deteccion temprana, con el propdsito de reducir
enfermedades cronicas y mejorar la calidad de vida en el municipio.
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6.4 Proyecto de Salud Sexual y Reproductiva

+ buscamos mejorar la calidad de vida y el bienestar en el municipio mediante educacion,
servicios médicos y apoyo emocional inclusivo y confidencial, priorizando a grupos
vulnerables como adolescentes, jovenes, personas de bajos recursos, poblacion LGBT+
y comunidades rurales.

6.5 El proyecto de Salud Materno-Infantil

#+ Mejoraremos la salud de madres e hijos con atencion médica de calidad, educacion y
apoyo durante el embarazo y la infancia temprana, asegurando un desarrollo saludable
desde la etapa prenatal.

6.6 Proyecto para el envejecimiento activo y saludable
% promoveremos un envejecimiento independiente y saludable entre los adultos mayores,
brindando oportunidades de participacion social, actividades fisicas y servicios de salud.

6.7 Proyecto para la promocion de la salud mental
+ Crearemos conciencia y proporcionaremos apoyo y servicios para mejorar el bienestar
emocional y psicoldgico de las personas.

Por una Cajica interconectada

7.1 Proyecto: Cajica una ciudad global

+ Crearemos la agencia de Relaciones Internacionales del municipio de Cajica para
gestionar acuerdos de cooperacion e intercambio de informacion con otras
ciudades/municipios del mundo y proyectar buenas practicas de gobernanza a nivel
mundial.

7.2 Proyecto: Cajica el futuro esahora.
+ Gestionaremos recursos ante entidades de banca multilateral y otros mecanismos de
cooperacion para financiar los macroproyectos de Cajica.

7.3 Proyecto compartamos experiencias

+ Compartiremos experiencias de otros paises en temas de desarrollo, tecnologias y
comercio para potenciar las relaciones exteriores de uno de los mas importantes
municipios industriales, como lo es Cajica.

Cajica para todos
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8.1 Proyecto red deinclusion social

+ Crear una red por la inclusion social que cuente con la participacion de diferentes
colectivos, entidades, ONGs. Para la participacion de estos en las actividades de apoyo y
cooperacion social.

8.2 Proyecto marco de Inclusion social “Cajica somos todos”

+ Este proyecto tiene como fundamento 6 ejes de accion cuyo propdsito es mejorar las
capacidades municipales para la inclusion de todos los grupos poblacionales en condicion
de vulnerabilidad:

Eje 1: Proteccién social de las personas/col ectivos paralograr su inclusién social
Eje 2: Empleo

Eje 3: Igualdad de oportunidades

Eje 4: Desarrollo y mediacion comunitarios

Eje 5: Fortalecimiento Institucional

Eje 6: Articulacion Social.

Eje 7: Politica de Cultura Ciudadana

Eje 8: Juntas de Accién Comunal

8.3 Proyecto “Cajica Morada”
+ Fomentar la igualdad de género en el municipio a través de tres acciones concretas:
1. Alianzas estratégicas con asociaciones femeninas del municipio para fortalecer la
oferta institucional del municipio.
2. Mejoramiento de la linea de atencion 24/7 para casos de violencia intrafamiliar
3. Programa de mujeres emprendedoras en alianza con instituciones como la cdmara de
comercio de Bogota, universidades y empresas para ofrecer oportunidades de
mentoria y coaching para las empresarias cajiquefias
8.4 Proyecto “Cajica Multicolor”
+ Este tiene como objetivo promover la inclusion y la diversidad en la comunidad, creando
un ambiente respetuoso y acogedor donde todos los habitantes de Cajicd se sientan
valorados y representados.

8.5 Proyecto Jardin de rosas

%+ Buscamos realizar un piloto de cooperacion social en donde en los distintos escenarios
del municipio se lleven actividades que fortalezcan el cuidado, la familia y la comunidad
en las familias vulnerables.

8.6 Proyecto NINIS
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+ Queremos promover el aprendizaje y el trabajo de nuestros jOvenes promoveremos
espacios remunerados para ellos en el municipio.

8.7 Proyecto fortalecimiento observatorio social de Cajica

Recuperaremos y fortaleceremos el observatorio social de Cgjica para hacer seguimiento a
los programas de inclusion socia del municipio.

Renovemos con sostenibilidad socia y ambiental

Unaciudad lo estodo s al interior de ella tenemos resultas nuestras necesidades, Cgjica se
ha construido a partir de retazos, de deseos e intereses que nos tienen hoy con un déficit en
espacios publicos, si bien hemos avanzado en algunos de estos sectores necesitamos ajustar
nuestro desarrollo ala demanda de nuestra ciudad.

Ampliemos con ambiente

9.1 Proyecto corredores verdes.

+ Queremos que Cajica tenga mas oxigeno y menos contaminacion, por €so nos basaremos
en conceptos urbanisticos como ciudad Jardin para estratégicamente ampliar las zonas de
espacio publico, como parques y corredores verdes.

9.2 Proyecto restauracion y conservacion de ecosistemas.
+ Buscamos invertir los recursos mediante proyectos que contemplen variables estratégicas
y potencien el seguimiento y monitoreo de los recursos.

9.3 Proyecto fomento bienestar y proteccion animal.
%+ Pretendemos la construccion del nuevo albergue y adicionaremos un canal para rescatar
nuestros animales.

9.4 Proyecto cambio climatico.
+ Implementaremos incentivos para la reduccion de huella de carbono sometiendo con
apoyos la implementacion del cambio climatico en Cajica.

9.5 Proyecto movilidad alternativas.

+ Queremos potenciar la movilidad alternativa en el municipio, por eso extenderemos el
programa de bicicletas publicas, para que en las veredas del municipio se extienda este
servicio, articulandolo a los sectores del municipio.
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9.6 Proyecto Ciudad fortaleza
*+ Queremos embellecer nuestra ciudad, por eso realizaremos acciones de paisajismo en los
espacios publicos para fortalecer nuestros potenciales atractivos.

9.7 Proyecto gestion del riego
+ Creemos que atender todos los riesgos del municipio requiere preparacion por esto
fortaleceremos estos proyectos con las autoridades competentes.

Competencia sana, esvida

9.8 Proyecto Alianzas estratégicas para el deporte:

+ Afianzaremos alianzas Estratégicas para el Desarrollo del Deporte busca fomentar el
deporte y la actividad fisica en la comunidad mediante colaboraciones con instituciones
educativas, organizaciones deportivas, empresas locales y autoridades gubernamentales.

9.9 Proyecto Construccion de escenarios deportivos:

#+ Queremos Ampliar los Escenarios Deportivos tiene como objetivo mejorar la
infraestructura deportiva en la comunidad, proporcionando espacios adecuados y seguros
para la practica de diversas disciplinas deportivas.

9.10 Proyecto Cajica “ciudad de deportistas”

+ Convertiremos a Cajica en un referente del alto rendimiento deportivo, fortaleciendo
infraestructuras y programas de entrenamiento de élite, en alianza con instituciones
deportivas y entrenadores especializados para potenciar el talento local.

9.11 Proyecto Cajica lider en formacion
%+ Buscamos dotar las escuelas de formacion, para el desarrollo integral de nuestros nifios,
nifias y jovenes, asi como los adultos mayores, o personas que buscan recreacion.

9.12 Proyecto Cajica compite
+ Promoveremos espacios de competencia con los municipios cercanos en todas las
categorias fortaleciendo la integracion regional y la competencia de nuestros habitantes.

9.13  Proyecto Cajica recreativa

# Desarrollar programas para la atencion de todos los ciclos de vida, el cual pretende
orientarse al vincular a las personas del municipio a actividades que contribuyan a la
salud.

9.14  Proyecto Cajiqueiios deportista
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+ Promover el talento deportivo con metodologias y proceso progresivo en exploracion,
iniciacion, formacion y consolidacion.

Sin cultura no tenemos historia

11.1Proyecto profesionalizacion musicos banda sinfonica de Cajica

+ Este proyecto tiene como propdsito profesionalizar la banda sinfonica de Cajica a través
del pago de honorarios por parte de la administracion a los musicos integrantes, el
establecimiento de alianzas estratégicas y la creacion de un calendario de giras y eventos
para participar en recitales a nivel nacional e internacional.

11.2 Proyecto Cajica “municipio de artes y cultura”: El proyecto "Cajica, Municipio
de Artes y Cultura"

+ El objetivo es convertir a Cajica en un referente cultural, promoviendo la diversidad y
expresion creativa mediante el fortalecimiento y difusion de manifestaciones artisticas
locales, ademas de la creacion de espacios y eventos que promuevan la participacion y el
disfrute de las artes.

11.3 Proyecto ampliacion de cupos para las escuelas de artes y cultura en Cajica

+ El proyecto de Ampliacion de Cupos para las Escuelas de Artes y Cultura busca ofrecer
mas oportunidades de formacion y desarrollo artistico en Cajica, promoviendo el talento
creativo y la participacion cultural mediante la expansion y creacion de escuelas en
diversas disciplinas.

11.4Proyecto Cajica territorio de cultura

+ Queremos contribuir en la vida cultural del municipio, por medio del fomento de espacios
de circulacidon, creacion, formacion, emprendimiento cultural, participacion e
investigacion en iniciativas culturales, e historicas.

11.5Proyecto Biblioteca virtual
+ Generaremos espacios por medio de convenios para el acceso a la lectura, por medio de
clubes, tertulias y espacios reflexivos que construyan una sociedad critica y reflexiva.

11.6 Proyecto Memoria Cajiquefia
+ Buscamos recuperar y apropiar los espacios del municipio, haciendo distintas
manifestaciones de arte y fotografia en todos los sectores de Cajica.
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11.7Proyecto de creacion de la compaiiia teatral de Cajica

+ Crearemos la compaiia teatral de Cajicd, reconociendo el profesionalismo de sus
integrantes a través del pago de honorarios por parte de la administracion, el
establecimiento de alianzas estratégicas y la creacion de un calendario de giras y eventos
para participar a nivel nacional e internacional

Adaptémonos para el futuro

12.1 Proyecto Cajica programadora y bilingiie

+ Promoveremos el aprendizaje de habilidades tecnoldgicas y el dominio del idioma inglés
en la comunidad, preparando a los habitantes de Cajicé para afrontar los desafios del
mundo digital y globalizado.

12.2 Proyecto invertimos en educacion superior

%+ Mejoraremos el acceso y calidad de la educacion superior en Cajica mediante becas,
infraestructura y enfoque en investigacion e innovacioén, formando ciudadanos
capacitados para enfrentar los desafios futuros.

12.3 Proyecto Alianzas Estratégicas para el fortalecimiento de la educacion en Cajica

%+ Mejoraremos la educacion en Cajicd mediante colaboraciones entre instituciones
educativas, gobierno local, ONGs y el sector privado, para implementar programas
innovadores que incluyan temas como diversidad e inclusion, salud sexual y reproductiva
y emprendimiento y finanzas, garantizar acceso equitativo y desarrollar habilidades
relevantes para la vida y el empleo.

12.4Proyecto de fortalecimiento institucional y dotacion de las Instituciones de
educacion en el municipio
+ Fortalecimiento Institucional y Dotacion para la Educacion tiene como objetivo mejorar
la infraestructura, equipamiento y recursos de las instituciones educativas en el municipio
de Cajica.

12.5Proyecto educacion con calidad
+ Queremos reforzar los apoyos a las IES municipales brindando acompafiamiento de
distintos talleres activando las instancias de los PEI municipales.

12.6 Proyecto todos a estudiar

+ Queremos promover espacios para aumentar las coberturas en educacion, facilitando
modelos flexibles y promoviendo la culminacion de los programas académicos,
reduciendo la tasa de desercion.
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12.7Proyecto Rutas escolares
+ Promoveremos rutas escolares para el acceso y apoyo econdmico de nuestros estudiantes
para que asistan a la universidad, colegios o jardines.

Desarrollemos mas energia

13.1 Proyecto de energia en los sistemas de transporte.
+ Buscamos hacer la transicion energética en Cajicd, gestionaremos acciones para potenciar
este sistema.

13.2 Proyecto continuidad energética
+ Buscamos revisar la matriz energética del municipio para estabilizar el sistema de
electrificacion y evitar los dafios y las alternancias en la prestacion del servicio.

13.3 Proyecto I nvirtamos en fuentes de energia
+ Buscamos fortalecer en las fuentes de energia alternativa, para potenciar el uso cotidiano
y ser pioneros en la region de la implementacion de sistemas alternativos de energia.

13.4 Proyecto menos cables.

+ Buscamos extender la infraestructura para redistribuir de forma subterranea los cables en
el municipio, mejorando asi el aspecto de la ciudad y mitigando los riesgos asociados a
esta practica.

13.5 Proyecto Invirtamosen €l largo plazo
+ Desarrollaremos iniciativas de ciencia, tecnologia e investigacion para la transformacion
productiva y la solucion de problematicas sociales y ambientales en los territorios

13.6 Proyecto de alumbrado publico
%+ Buscamos promover la expansion del alumbrado publico, con el fin de tener areas seguras
e iluminadas.

13.7Proyecto descentralizacion del alumbrado publico

%+ Queremos hacer que el municipio tenga una instancia publica de control, técnica y de
regulacion sobre el alumbrado publico para controlar la ejecucion de la concesion en los
aspectos, juridicos y técnicos y mejorar la prestacion del servicio.

Hagamos hogar es dignos
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14.1 Proyecto M e oramiento Barrios.
+ Buscamos hacer un mejoramiento integral de barrios, aportando a él empoderamiento y
dando incentivos para embellecer nuestra ciudad.

14.2 Proyecto viviendas dignas
+ Desplegar apoyos econdmicos para las personas en déficit cualitativo de vivienda,
promoviendo mejores espacios para los hogares cajiquefios.

14.3 Proyecto economia del cuidado.
+ Constituir espacios para apoyar la labor de cuidadoras de nuestros cajiquefios con el fin
de apoyar las familias y viviendas més vulnerables.

14.4 Proyecto subsidios diferenciales para la vivienda
+ Fortalecer el proceso de asignacion de subsidios, fortaleciendo los grupos social mas
vulnerables, especialmente las mujeres.

14.5 Proyecto de habitat
+ Queremos que las viviendas cuenten con espacios de dotaciones en los sectores,
permitiendo el desarrollo integral de los sectores en el municipio.

15.1 Proyecto Verde Cajica
+ Promoveremos mercados campesinos, en articulacion con las diferentes entidades para
la promocion de la seguridad alimentaria.

15.2 Proyecto Promocion agropecuaria
* Queremos poner a producir las cadenas de transformacion agroindustrial en el municipio
apoyando la transferencia de tecnologia al campo.

15.3 Proyecto de Colaboracion

+ Buscamos la transformacion productiva de empresarios y productores a través de
asistencia técnica, innovacion, empleo, desarrollo rural y empresarial de nuestros
campesinos.

15.4 Proyecto fomento al crecimiento

£ Queremos promover la asistencia agropecuaria para la promocion del bienestar y la
salubridad.

15.5 Proyecto aca somos campesinos
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+ Queremos apoyar la declaracion del campesinado como sujeto colectivo de derechos,
para la promocion de esta poblacion en el municipio.

15.6 Proyecto promovamos el agro
+ Queremos apoyar la innovacion, la ciencia y la tecnologia, como estrategia de servicio
del fortalecimiento a la productividad en unidades productivas rurales.

15.7 Proyecto espacios de atencion
+ Promoveremos espacios de comercializacion, beneficio y transformacion de productos
para la competitividad de las cadenas productivas agroindustriales del municipio.

15.8 Proyecto Seguridad agropecuaria
+ Generaremos las buenas practicas ambientales en las actividades de los sectores
productivos del sector rural

De lo expuesto se pueden extraer agunas conclusiones, como las siguientes:

* A todas luces la situacion financiera del municipio es Optima, a pesar de la activacion fiscal
de los ultimos afios en el puesto 104, como |o evidencia su posicionamiento en la evaluacion
de desempefio que efectiiael DNP.

*Las presentes propuestas se enmarcan en un escenario de alto grado de autonomia fiscal de
las transferencias de la Nacién garantiza un muy ato grado de gobernabilidad financiera, le
planteaa nuevo mandatario €l desafi6 de saber orientar €l gasto publico haciaintervenciones
dealtoimpactoy efectividad, que potencie las capacidades |ocalesy 1o termine de posicionar
en el @mbito regiona y nacional.

* Lo anterior implica no solo concebir el municipio, sus dindmicas y problematicas de
fronteras hacia dentro, sino en e contexto provincial y con relacion a las dindmicas y
problematicas de este nivel de gestion, lo que implica plantear apuestas, dianzas y
compromisos supramunicipales. El liderazgo regional debe formar parte de la agenda.

* En la gestion del nuevo gobernante, se sugiere considerar un nuevo concepto como es el de
“calidad del gasto publico”, que implica su determinacion, aplicacién y evaluaciéon bajo
criterios mas rigurosos que los convencionales, con los que debe estar comprometido su
equipo de gobierno.

Renovemos eligiendo un programa de gobierno I ndependiente

Este programa de gobierno esta pensado por todo lo que han carecido las administraciones
de Cajica, esta pensado agrupando |as cosas positivas, pero sobre todo, esta pensado sobre la
certeza, la certeza de que esta ciudad, municipio 0 nuestro pueblo necesita. Cgjica es una
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ciudad que merece profundas transformaciones, principamente las éticas, las sombras que
gobiernan han hecho de esta ciudad un fortin, en donde abrimos huecos para taparlos,
mientras |os problemas se quedan en ideas pararesolver, y a momento de gecutar sempre
responden a otras fuerzas, fuerzas oscuras, pero tan poderosas que nos han llevado a borde
del colapso, del abismo.

Cagjica no necesita mas mecias, hijos del pueblo que han hundido nuestras esperanzas, que
disfrazan sus acciones personales, con las publicas y que alalarga es poco |o que hacen por
nuestra ciudad. Quiero dejar un legado parami bella Cajica, quiero caminar siempre por sus
calles con lafrente en ato y la satisfaccion del deber cumplido.

Son tantas las motivaciones que me llevan hoy a buscar servir a mi ciudad, que solo deseo
gue quienes|ean este programadiferente, transparente e independiente, sepan cual eslamejor
opcion, Cajica merece renovar, merece ser la ciudad lider, €l polo de desarrollo, la millade
oro, €l lugar perfecto para hacer unafamiliay crecer.

Y sin duda alguna, jsuefio una Cgjica donde nuestros abuelos merezcan vivir, nuestros
jovenes prosperar y nuestros nifios puedan sofiar!

JUNTOS RECUPERAREMOS Y
CONSTRUIREMOS LA CAJCA DEL
FUTURO
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