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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS E
INCENTIVOS VIGENCIA 2022 PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA ”

EL ALCALDE MUNICIPAL DE CAJICA - CUNDINAMARCA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias, en espemal

las estipuladas en el articulo 315 Superior; el literal d, articulo 91 de la Ley 136 de 1994

modificada por el articulo 90 de la Ley 1551 de 2021; y el Decreto- Ley 1567 de 1998,
Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Decreto 612 de 2018, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad cone| el articulo 2 de Ia Constitucién Politica: “(...) Son fines esenciales
del Estado: servir a oalo comunfdad promover la prosperidad general y garantizar la.
efectividad de jos prmcrplos derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar
fa participacion de tc;dos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,

administrativa y cultural de Ia\\zNac.'on defender la independencia nacional, mantener la
integridad ternton?l y asegurar Ia convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. (...).

Las autor/dades geﬂg Republfca estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Coloqvbla e *’su vida, honra, bienes;~creencias, asi como garantizar el
gjercicio de sus derechos 5y Ilbertades y,pa?a"*‘asegurar “el"cumplimiento de los deberes

sociales del Estado de:los- amculares"” .
y oy -2 e, "f e x

Que el articulo 84(de Ia Le’yr136 dej 1 994;fé/stablgc¥ “(*% .) En cada mumcrpro o distrito habré
un alcalde qu.'en ejercera Ia ?utondad po(ftfca sera, Jefe de la admm:strac:on local y
representante Iegal de Iaj entld dt rntonaI§ El alcaldé‘es la primera autorfdad de policia del

,munlcrp.'o o distrito ¥ f’enca'f{aA e;:'s car?cter de er%vpleado publlco del m:smo i

i ? i ! L S i
Que el articulo 91.de-la Ley.mj 36 de 1994 establece: “(x..) Los . alcaldes ejerceran las

funciones que les- as.'gna Ia Const:tuc:on»«»la Iey, Ias ordeﬁ'é"ﬁzas los acuerdos y las que le
opernador.

las funciones anteriores, Ios ‘alcaldes tendran las 'giQUIentes (.. }f,d) En relac:on con Ja

Administracién Municipal: 1. Dirigir la accion=adininistrativa..del '"munICIplo -asegurar el

cumplimiento de fas funciones y de la prestacion de los servicios:d mggﬁargo (..)"

Que el articulo 93 de la Ley 136 de 1994, establece: ( ...) ACTOS DEL. ALCALDE. El alcalde
para la debida ejecucién de los acuerdos y para las funciones que le son propias, dictara
decretos, resoluciones y las 6rdenes necesarias.

Que el értl’culo 25 de la Constitucién Politica establece que el trabajo es un defeché y una
obligacion social que goza en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado
y que asi mismo, toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas.

Que de conformidad con lo dispuesto en el literal g) del articulo 14 de la Ley 909 de 2004,

corresponde al Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, la siguiente

funcién: ) '
“...) g) Fijar, de acuerdo con el Presidente de la Republica, las politicas de gestion
del recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico
dentro del marco de la Constitucién y la ley, en lo referente a las siguientes materias:
planeacion del recurso humano, vinculacion y retiro, bienestar social e incentivos al
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personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacion de empleos,
manuales de funciones y requisitos, plantas de personal y relaciones laborales; (.. .)"

Que el articulo 36 de la Ley 909 de 2004 en su Paragrafo, establece “Con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de ios empleados en el desemperio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberén implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”

Que el articulo 1 del Decreto 612 de 2018 consagra: “ARTICULO 1. Adicionar al Capitulo 3
del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica, los siguientes articulos:

"2.2.22.3.14. Integracron de los planes institucionales y estrategicos al Plan de
Accion. Las entldades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Modelo Integradg de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo
74 delaLey 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y estrateg.'cos
que se relacrc}nan a “continuacion y publicario, en su respectiva pdagina web, a mas
tardar el 31 de enero de cada afio.

{...)
7. Plan de,lnc%nﬂ;tuc:onafes

L i o e -
TERTORRIC PR ——
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‘éﬁc%n *de| Ios planés menmonados en el presente articulo se hara
s gl AR

gx il % g \‘ X
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Que el articulo 16 qg‘]’pecreto’ Lf.eyI ﬂ567 dé 1998 detern?ma los Componentes del Sistema

PARAGRAFO 17 Laint
sin perjuicio derlas:c
adoptarlos. BRE

N

P

de Estimulos. - ‘"”“w ? % eemnnt” W{MW )
“El sistema de- estimulos esta tegrado por los s:gurentes corgponentes
(. . ) %%% | i S

e. Los programas de bienestar 50ial.€ e ir mcentlvos El ﬂggemamde estimulos a los
empleados del Estado expresara en programas de”bienestar /.s,oc.'al e incentivos.
Dichos programas seran diseflados por cada entidad “drmoriizando las politicas
generales y las necesidades particulares e institucionales. (...)

Que en el capitulo 2 del Decreto Ley 1567 de 1998 en su articulo 18 establece:
“Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los programas de bienestar
social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se
pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados”.

Que en el capitulo 2 del Decreto Ley 1567 de 1998 en su articulo 19 establece:

“Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las disposiciones
contenidas en el presente Decreto - ley estén en la obligacién de organizar

anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

Dicho Decreto en su articulo 26 establece que:

Direccion: Calle 2 No. 4-07 - Cajica - Cundinamarca - Colombia
Cédigo postal: 250240 Teléfono: PBX (57+1) 8795356 - 8837077

\ CA:." CA' Correo electronico: contaclenos-pars@cafica.qov.co - Pagina web; www.cajica. gov.co
~\ =4 TEJIENDO FUTURO

& 2 OAE PO A L




'IE..B__\:DQ TEJIENDO FUTURO

. Que mediante Resolucion N°. 179 de 2016; se creo-8l Comité de.

ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

DESPACHO DEL ALCALDE

RESOLUCION N° 039

(28 de enero de 2022)
Péagina 3 de 4

“Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes tangibles
del sistema de estimulos, deberén orientarse a:

» Crear condiciones favorables al desarrolio del trabajo para que el desemperio
laboral cumpia con los objetivos previstos.
Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.
Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y
los programas de incentivos que buscan reconocer el desempefio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.”

Que los planes de incentivos para los empleados se orientaran a reconocer los desempenios
individuales del mejor err'gpleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que
la conforman, asi como,el.de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

i

Pty

Por lo anterior y de acué}éﬁo\ al articulo 30 del Decreto Ley 1567 de 1998 se establecen los
tipos de Planes. Para récondcer el desempefio en niveles de excelencia podran organizarse
planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios. Tendra derecho a
incentivos pecuniafios y no peéuniarios todos los empleados de carrera, asi como los de
libre nombramiento y.- re_mociégln de los niveles profesional; técnico, administrativo vy
operativo. e B )

T g — va
& TN A N e —

BERIER LT T
Que el articurog2!.‘?'.j,O’.ﬂfQJdge_‘liDécreto 1083 de. 2015, determina: Plan de incentivos
institucionales el_jefe " -de"cada egtid‘ag,?agoptér\éw_anualmenteﬂel plan de incentivos
institucionales y_sefialara en*él|os incentivos _rio. pecuniarios quese ofreceran al mejor
empleado de carrefa de’ qer;wgidad','g a~los 'mejores *empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejot émb[é'agbtd’ie; libre 'ﬁo‘_mb’}ramien‘tcg\y remocién dé'la entidad, asi como
los incentivos pecﬂijriieiriyo'ls;f r;ci.‘w p'éc!imiarios} para los méj;on;es equipo d‘g\.‘trabajo.
RPIRRERIR e e
Dicho plan se elébpfral(Fé I-dé.;:lc','ué?rdo con Ios recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos, En todo caso—los. incentivos~se ajustarana 16, establecido en la
Constitucién Politica’y-la Ley. R S e
ééjimulo§.e incentivos y
se definieron sus funciones. e

‘‘‘‘‘

Que por [o anterior se considera necesario adoptar el plan Institucional de Estimulos e

Incentivos para los servidores publicos de la administracién central de la Alcaldia municipal
de Cajicd para la vigencia 2022.

En mérito de lo anteriormente expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1. ADOPCION . Adoptar el Plan Institucional de Estimulos e Incentivos -
vigencia 2022 para la administracion central de la Alcaldia Municipal de Caijica, con el fin
de dar cumplimiento a la normatividad legal vigente, el plan se encuentra establecido en el
documento anexo, que hace parte integral de esta Resolucion,
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Paragrafo: El plan podra ser susceptible de ajustes durante su ejecucion, sin que se afecte
el cumplimiento de los requisitcs establecidos por la normatividad legal vigente en la
materia.

ARTICULO 2. INTEGRACION. Integrar el Plan Institucional de Estimulos e Incentivos de
la administracién central de la Alcaldia Municipal de Cajicd con los demas planes
institucionales de la segun lo establecido en el Decreto 612 de 2018

ARTICULO 3. DIVULGACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS E
INCENTIVOS. El plan seré publicado en los canales establecidos por la entidad.

ARTICULO 4. VIGENCIA Y DEROGATORIA. El presente acto administrative rige a partir
de su expedicidn y derc;ga\todas las disposiciones que le sean contrarias.

i
? - M ” rs
»~ " PUBLIQUESE Y CUMPLASE
s’f %
Expedida en Cajicé’ Cundinamarca, a los veintiocho (28) dias del mes de enero del afio dos

mil veintidds (2022) T \

e S ‘ﬁ&;“
‘ P
LU g% N Ay
e ] o \;
- U et NE—— w..._,__,,-u”’* {/
- i T T A
NomBREYAPELLIDO | || | e e 1 CARGO Y AREA
Elaboré Daniel Esteban Martinez Chamiicero..___ ! l ! //ﬂéb Dlrecto dé Gestién Humana
s, R e / e
Revisé y Aprob6 Dr. Alvaro Andrés Pinzén Cadena . \ e ’Segr,etarlo G%r}eral
e g
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente acto administrativo',m\-,'mﬁér encontrarlo ajustado a las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su firma bajo nuestra responsabilidad.
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS E
INCENTIVOS VIGENCIA 2022 PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA”

EL ALCALDE MUNICIPAL DE CAJICA - CUNDINAMARCA

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales, legales y reglamentarias, en especial,

las estipuladas en el articulo 315 Superior; el literal d, articulo 91 de la Ley 136 de 1994

modificada por el articulo 90 de la Ley 1551 de 2021; y el Decreto- Ley 1567 de 1998,
Ley 909 de 2004, Decretc 1083 de 2015, Decreto 612 de 2018, vy

CONSIDERANDO

.],—
Que de conformidad cofn'e\l articulo 2 de la Constitucién Politica: “(...) Son fines esenciales
del Estado: servir a laiicomunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principids derechos y deberes consagrados en ja Constitucion; facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, paolitica,
administrativa y cultural de Ia’ Nacion; defender la independencia nacional, mantener la

mtegrldad temtonal y asegurar Ia conwvenc:a pacmca y la vigencia de un orden justo. {...).

o

residentes en Colombla enfsu\ wda honra, bienes, creencias, asi como garantizar el
gfercicio de sus‘derechos ,y hben‘ades y p1ara asegurar er cumpltmlento de los deberes

]

sociales del Estado yAde Ios pan‘lculares P \ e

Que el articulo 84 de Ia Leyr136 de) 1 994 establece "( :) En cada mumc:plo o distrito habré
un alcalde qu:en1ejercera ia autondad polttlca sera jefe de la é‘dmm:strac:on local y
representante Iegal de Ia entldad terntonal # El alcalde’ es Ja primera autondad de policia del
municipio o dlstngtoi }{ t!eimﬁa el; caraﬁzg:ter de erglpleado publlco def mfsm‘o=

EERPIRNERY ; AT S S
Que el articulo 91_de-la; Ley- '136 de 19€SE)4‘es'5ablece"y "( JLos, alcaldes gferceran las
funciones que les-asigna Ia Const:tuc;on Ia Iieyflés ordenarizas, los acuerdos y las que le
fueren delegadas por ¢l Pres:dente de'la Repubhca o] gobernador respectlvo Ademas de
las funciones anteriores, los aléaldes tehdran las s:gurentes (...). d) En relacién con la
Administracion Municipal: 1. Dirigir la acéién=administrativa. del-m unrc:plo -asegurar el

cumplimiento de las funciones y de la prestacién de los servicios:a su cargo (.)"

| Que el articulo 93 de la Ley 136 de 1994, establece: (...) ACTOS DEL ALCALDE. El alcalde
| para la debida ejecucion de los acuerdos y para las funciones que le son propias, dictara
decretos, resoluciones y las érdenes necesarias.

Que el articulo 25 de la Constitucion Politica establece que el trabajo es un derecho y una
obligacién social que goza en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado
y que asi mismo, toda persona tiene derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas.

e
Que de conformidad con lo dispuesto en el literal g) del articulo 14 de [a Leﬁog de 2004,
corresponde al Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, la siguiente
funcion:

“(...) g) Fijar, de acuerdo con el Presidente de /a Republica, las politicas de gestion
del recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder Publico
dentro del marco de la Constitucién y la ley, en lo referente a las siguientes materias:
planeacién del recurso humano, vinculacién y retiro, bienestar social e incentivos al
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personal, sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificacién de empleos,
manuales de funciones y requisitos, plantas de personal y relaciones laborales; (...)”

Que el articulo 36 de la Ley 909 de 2004 en su Paragrafo, establece “Con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados en el desempefio
de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las
normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”

Que el articulo 1 del Decreto 612 de 2018 consagra: “ARTICULO 1. Adicionar al Capitulo 3
del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcidn Publica, los siguientes articulos:

"2.2.22.3.14. Integrac:on de los planes institucionales y estratégicos al Plan de
Accién. Las entldades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accién de que trata el articulo
74 de la Ley 1474 Be 2011, deberan integrar los planes institucionales y estrateg/cos
que se re.'aCIonan acontinuacién y publicario, en su respectiva pagina web, a mas
tardar el 31 dé enero de cada afio.

(...) 3
T
7. Plan de. Incentfvos institucionales.
¢ /'w’.“ 2 vf K\ X ..e'-’““"“ e .

(..) () ‘Q

\"a....ut/ 4

“"f & ‘*\ / - m‘h\:‘\

N,

S s Y e

e N S /
PARAGRAFO 1 ,Lagjntgqéé’g\lon“degos planes"mencnonados en el presente articulo se hara
sin perjuicio derlas ca mbetenmaisf’de las mstanmas respect:vas para formularlos y
Fd

adoptarlos. l é it; i ;is,i \ii} \\"\ \Q\

i
Que el articulo 16. del Decrefgﬂg{ Ley, %1567 de 1998 determlna los Componentes del Sistema
de Estimulos. — | Te— et . e J
“F] sistema de- estimulos esté mtegrado por los s:git/uentes componentes
() o 7
e. Los programas de bienestar soczal e mcentlvos El srstemaMde .estimulos a los
empleados del Estado expresara en programas o[- blenestar social e incentivos.
Dichos programas seran disefiados por cada entidad armeriizando las politicas

generales y las necesidades particulares e institucionales. {(...)

Que en el capitulo 2 del Decreto Ley 1567 de 1998 en su articulo 18 establece:
“Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los programas de bienestar
social y de los programas de incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se
pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados”.

Que en el capitulo 2 del Decreto Ley 1567 de 1998 en su articulo 19 establece:

“Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las disposiciones
contenidas en el presente Decreto - ley estdn en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”.

Dicho Decreto en su articulo 26 establece que:
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“Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes tangibles
del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

» Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desemperio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

» Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

o [os programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, Y
los programas de incentivos que buscan reconocer el desemperio en niveles de
excelencia se estructuraran a través de planes de incentivos.”

Que los planes de incentivos para [os empleados se orientaran a reconocer [0s desempeﬁos
individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que
la conforman, asi como, el, de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.
Por lo anterior y de acue%’d% al articulo 30 del Decreto Ley 1567 de 1998 se establecen los
tipos de Planes. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran organizarse
planes de incentivos’ pecunlarlos y planes de incentivos no pecuniarios. Tendra derecho a
incentivos pecuniarios y no pecunlarlos todos los empleados de carrera, asi como los de
libre nombramlento Y- remoclop de los niveles profesional; técnico, administrativo y
operativo, ,/ R

:/i./!'\ 5 /T\\‘ _/ oo e
Que el articulo; 221(_)9 |

institucionales eI ,Jefe adal entldad ‘adoptara ‘anualmente’, eI plan de incentivos

institucionales y,\,senalara quelzLoé mcentlvios rio. pecuniarios que -se ofreceran al mejor

empleado de carrefa de el?txldaid,j a’*los mejores em\p]eados de carrera de cada nivel
jerarquice y al mejor empleadb [dej libre nombramlento Y, remocion dé‘la entidad, asi como
los incentivos pecuntarlos y no peghnlarlos para los mejores equipo de\trabajo

g]]i;““{gi,‘.f Il \\ -

RV

b
ge Decreto 1083 de /2015 determlna Plan de incentivos

Q_
(D

Er
.F

¥ ] - -
Dicho plan se elabdrara-de.acuérdo con los recursos |nst|tu0|onales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso—los. mcentlvos Se~ ajustaran a Io/aestablemdo en la
\

Constitucion Politica™ yla Ley L ' e

-

i .
g, : - : ‘ / ‘. T - rl

.N B 5
Que mediante Resolucion N°. 179 de 2016: se- cred el Comlte de. estlmulos e incentivos y
se definieron sus funciones, e ,,»“

Que por lo anterior se considera necesario adoptar el plan Institucional de Estimulos e
Incentivos para los servidores publicos de la administracion central de la Alcaldia municipal
de Cajica para la vigencia 2022,

En mérito de lo anteriormente expuesto,

RESUELVE:

ARTiCULO 1. ADOPCION . Adoptar el Plan Institucional de Estimulos e Incentivos -
vigencia 2022 para la administraciéon centrai de la Alcaldia Municipal de Cajicé, con el fin
de dar cumplimiento a [a normatividad legal vigente, el plan se encuentra establecido en el
documento anexo, que hace parte integral de esta Resolucion.
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Paragrafo: El plan podra ser susceptible de ajustes durante su ejecucién, sin que se afecte
el cumplimiento de los requisitos establecidos por la normatividad legal vigente en la

materia.
INTEGRACION. Integrar el Plan Institucional de Estimulos e Incentivos de
la administracién central de la Alcaldia Municipal de Cajica con los demas planes

ARTICULO 2.

institucionales de la segun [o establecido en el Decreto 612 de 2018
ARTICULO 3. DIVULGACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS E
INCENTIVOS. El plan sera publicado en los canales establecidos por la entidad.

ARTICULO 4. VIGENCI%\ Y DEROGATORIA. El presente acto administrativo rige a partir
de su expedicion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

[

{i
t
P " PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Expedida en Ca][ca Cundlnan:\érca a los veintiocho (28) dias del mes de enero del afio dos

mil veintidos 2022 S
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Revisé y Aprobd

Elaboré
Dr. Alvaro Andrés Pinzén Cadena
Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente acto administrativo, y por encontrarlo ajustado a las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su firma bajo nuestra responsabilidad
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PLAN DE ESTIMULOS E INCENTIVOS .
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INTRODUCCION

El Bienestar Social en la Administracién Publica comprende el Sistema de
Estimulos, establecidos en la Ley 909 de 2004 el cual abarca los planes de
incentivos y los programas de bienestar.

Adicional a la normativa sefialada, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto
1083 de 2015, reglamentan que las entidades deben organizar Sistemas de
Estimulos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados,
para lo cual deben implementar programas de Bienestar Social que ofrezcan
servicios de caracter deportivo, recreativo y vacacionales, artisticos y culturales,
asi como la promocmp y, prevencion de la salud y capacitacion.

En desarrollo a lo ar%tgtgtélor la finalidad del Sistema de Estimulos consiste en
buscar el Blenestar Soclal y el trabajo eficiente y eficaz de los empleados,
construir una vidaylaboral que‘contnbuya a la productividad y desarrollo personal,
recompensar el desem%o efectivo de los servidores y de los grupos de trabajo
y facilitar la cogpferaclenvmterlnstltucmnal entre las entidades para la asignacion
de incentivos.al des%mpeno rexcelente_.de—lo8”empleados. Es importante
mencionar que§ el“Plan §de‘E Incentlvos/tleffé\cpmo ﬂnahdad crear condiciones
favorables de trabajomywré‘fzfangocer J0s éesempenos en.el. nlvel de excelencia

P e
individual de 16s:8e rvdc;r'és}f‘“eu;g3 da"ﬁno dewlos niveles jera ‘qucos y al mejor

1 N

empleado de la’E tldadi f

MM\ :-‘ w

=

.JM’ ’
/-‘33
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1. MARCO CONCEPTUAL Y LEGAL

De conformidad con lo establecido en el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909
de 2004, con el propositc de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e lncentlvos de acuerdo con las normas
vigentes.

Decreto 1083 de 2015, Art.2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de
incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de
mayor compromlso con los objetivos de las entidades. -

Decreto 1083 dg/i015 Art 2.2.10.9 Plan_de incentivos institucionales. El
jefe de cada ent:gad adoptara! anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefalara en él Iosmmcentlyos~ng pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado
de carrera de: Ia ephdadi f> los mejores empleados“'de carrera de cada nivel
jerarqwco y al mejor empIeado&de I|brefnombram1ento y remocmn de la entidad,

asi como los lnhcentrves* pecunlarlos y O pecunlarloswpara IOS mejores GQUIDOS

/M \\_ ko
de trabajo. %@aﬁ”“ rB I33550 \5[ // |
Dicho plan se elabprara dela cguerdo con Ios recursqs |nst|tuc|onales disponibles

e

NN
para hacerlos’ efe{c'u\z/?st Eq ed? caso loslincentivos sg ajustaran\a lo estabIeCJdo
enla ConstltumonEPolltl Cay. Iﬁ 5ey e
§ M«_f Wm::*w_/'){

PARAGRAFO. Se-entendera por equipo de trabajo~el grupo d9/ personas que
laboran en forma mterdependlente y §coordmada,,,,/aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecuc&gm _de~Un resuftggo concreto en el
cumpllmlento de planes y objetivos institucionales™™ Lgéflntegranfes de los
equipos de trabajo pueden ser empleados de una mlsma ’ggpendenma o de

distintas dependencias de la entidad. ““‘wwmﬂ
' = §
o= ) (@) :
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2. OBJETIVO

Estimular e incentivar el buen desempefio del servidor publico en la prestacién
de los servicios que ofrece la administracidn municipal, a través de la exaltacién,
estimulo y reconocimiento a sus logros, creatividad, sentido de pertenencia y
valores personales y de la entidad, tendiente a fortalecer la cultura del buen
desempefio laboral orientada hama la calidad y productlwdad generacion y
mantenimiento de ambientes adecuados de trabajo y fomento de las buenas
relaciones interpersonales que redunden en un mejor clima laboral.

2.1 Objetivos Especif cos

1. Inculcar en Lgﬂsemdores de la Alcaldia de Cajica un concepto de
desempefio en nivel, sobresaliente que establezca la diferencia entre lo
que es el cumpllmlento regular de las funciones, de aquel que genera un
valor agregadgyggqmere un esfuerzo adicional.

2. Elevar Ios nlveIeS*de»eﬁCIenma satisfaccion, identidad y bienestar de los
serwdore én el desepqpeno de su labor: —

3. Motivar éla%»’contrlbumon mgmﬁcatﬁé\alf” umpllmle to efectivc de los
resultados. ms’utucuo ales. 7 NI,

ww.-—-w-u

4. Contrlbug’r\galvjd?efsay \?elr”“ I,.s*po enmal de los servidores, generando
actitude favorables’ ente al’senicio pubhcoyal mejoramiento continuo
deiantand [|1] 11~ )\

g £
¥

,..,..,m

5. Permitir eI reconoc‘:lrénl?into y {premiar el valor agregado en nivel

sobresaljente, qU el servidor haceia su trabgjo. " / \

6. Estlmula'rmlaﬂcrea“'éﬁlonqai‘ %élonal de equnposwde trabajo.que’ contribuyan al

e .Y
mejoramiento_d deglos procesosy la calidad de-los, servicids que presta la

Alcaldia de Cajica: : A
7. Contribuir a la generacién de-una culturade miggmlento donde se

M
reconoce y apoya el esfuerzo individualycolectivo. " /

T - el M‘"
! P

© [y
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3. BENEFICIARIOS DEL PLAN DE INCENTIVOS

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, Art.
2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de
excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacién del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo
se determinara con base en la evaluacion de los resulfados del trabajo en equipo;
de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la
eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como
equrpo de trabajo

PARAGRAFO. EI desempeno laboral de los empleados de libre nombram|ento
y remocién de Gerepma Pulblica, se efectuara de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestlongprewsta en el presente Titulo. Los demas empleados de
libre nombramiento y.... remocion seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se apllcan en la entidad para los empleados de carrera.

Se benefician los servidores de la Alcaldia de Cajlca dela S|gwente manera:
mm%

1. Todos los serwgdor;es dee carrera administrativa-como reconocumlento al
,desemp?ng |nd|V|dua|, 'sobresahpnté\por Ta” calificacion de servicios
recibida duranteﬂelwano inmediatamente-anterior..... \

e l'j N e,
2. Todos I03gserw qreswdpﬁllbre nomt;ramlento y remocmgn de los niveles
i P
dlrectlvof"]gprofesmn [ tecnlco Y/ hsistericial con calificaciones en nivel
sobresallen{e | € E

e
3. Los semdorc?sg de |0§%ﬂl£leles dreutlvo profeSIonal técnico y asistencial

que pertenezoaH af eqwgos cug}oi ﬁFrabajo hayaMSIdowconsmerado como

excelente*w e G
| f““ﬁm ;‘\ 2;

4. OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS PQ.&DESEMPENO INDI,\LIWDW.,,UAL

e
GRS

e
TR

P
Todo servidor de la planta de personal, de carrera administrativa o de libre
nombramiento y remocién de los niveles d|rect|v0-mprgf93|onal técnico vy
asistencial, podra ser seleccionado como el mejor empleado del nivel, siempre y
cuando cumpla con las siguientes condiciones, de acuerdo al Art. 2.2.10.12 del
Decreto 1083 de 2015:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) ano.

2. No haber sido sancmnados dlsc1pI|nar|amente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso-de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

— : @
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4.1 TIPOS DE INCENTIVOS CONTEMPLADOS
De acuerdo al Decreto No.1567 de 1998:

e Ascenso, traslado, encargo o comisiéon para desempefar otro cargo.
- (Segun situaciones administrativas).

¢ Comision para estudio, publicaciéon de trabajos en medios de circulacidon

nacional e internacional. ‘

Reconocimiento publico a la labor meritoria.

Mencion honorifica con copia a la hoja de vida.

Programa de turismo social

Publicacién de sus nombres en las carteleras y medios de comunicacion

internos.

4.2 TERMINOS PARA‘\DESARROLLAR EL PROCESO DE EVALUACION Y
ENTREGA DEL INCENTIVO

A partir del mes d’g Marzo el Comité de Incentivos podra dar inicio al proceso de
seleccién de los mejeres,_servidores de cada nivel, la Direccién de Gestién

{ _

Humana entregara«waliComlte de incentivos el Ilstado de Calificaciéon de los
// /.r-v\” »—»-mm_

Servidores de ic!ar,;era adn}lmstratlva (Temendo e,n,,,cuenta la Evaluacion del

Desempenio Laboraﬂl’WEQ%LAPP a corté 31 dé énero de cada vigencia) y los de

libre nombram|é nto-real gggi,o,:por eI’Ordeanado/r del gastowcorrespondlente al afo
riory sé’ﬁgl?ndgﬁpara Ios"dlferentes mvele& administrativos
gcuyags ca %fgaCJgne‘s hayan a!canzado el nivel sobresaliente,
con lo cual el Co ? Itf %r!a IFIﬁI gai proceso de seleccidn.

El Comite de Inlcelgm‘civos%qj,l;(aa_ce[%i Aalos seleccmnagos Igs mcentlvos previstos en
‘ s-escojan Q\imsu preferenma en el

Te
o

g
e,

aquellos serwdor

\‘,

al para-qu e esto
/

siguiente orden; - .
NN W_E et

e Los Servidores Publicos de” carrera::’escogeranwelw”lncentwo de su
preferencia. ~~M{i

¢ El mejor empleado de libre nombramiento y. @QQC|or1;endra igualmente
derecho a seleccionar el mcentlvo de su interés—entre las opciones
presentadas.

¢ EI Comité verificara y elegira el servidor publico de cada nivel (Directivo,
Profesional, Técnico y Asistencial) que haya ocupado la segunda mejor
calificacion para otorgarle un reconocimiento escrito conmemorativo.

Con base en el acta del Comlte de mcentlvos se formaliza la seleccion vy la
asignacion de los incentivos.

En caso de presentarse empate -entre dos o mas servidores, el Comité de
Incentivos realizara sorteo para escoger los mejores empleados de los diferentes
niveles, de igual forma los empleados que no queden seleccionados dentro del
sorteo, recibiran mencién especial con copia a su historia laboral.

@
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5. INCENTIVOS POR LOGROS EN EQUIPOS DE TRABAJO

De acuerdo a lo regulado en el Decreto 1083 de 2015, ART. 2.2.10.13 Para
llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades
podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad
para que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de
trabajo, concluidos en el ano inmediatamente anterior.

.‘{ A

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadasf’én la planeacion institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo\a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones’y parametros que se establezcan en el procedimiento de la

entidad.
/{#‘:»%

b
ARTICULO 2. 2 4 REQ UISITOS DE LOS EQUIPOS“DE TRABAJO.

?’ax

" Los trabajos prese d OF- I0§ quos de trabajo deberan reunir los siguientes
r{ L U} "\\'. - T
requisitos para go mp?tﬁ por3’lc?133l //gﬁntlvos institucionales:
L .
1. El proyego u (?bj;e}i\llﬁ) g&@grlt’()fpara ;ser evalua\do debe haber concluido.
2. Los resultado§ }de trabajo presentado debgn responder\ a criterios de

§ }

I
] L] L
excelencia iy most ar aeortes Slgl’llflcathSD,S a\l\ serwc// que ofrece la
{

M e M
entidad. — 3 e \(:\ (/

ARTICULO 2.2.10.15 REGLAS @NERALES PARA’LA SELECCION DE LOS
EQUIPOS DE TRABAJO. Para la seleccion delose equipos de,trabajo gue seran
objeto de incentivos se tendran en cuenta"EB"fﬁa mmmgigs S|gu1entes reglas
generales —

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reinan los reqwsntos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los
empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual

- sera el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de
calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con
expertos externos que colaboren con esta iabor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito,
con base en las evaluaciones obtenidas.

4. Eljefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional
de Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante
acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo

de la entidad.
5 |
@3 o ol
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5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan
escogido segun su preferencia.

PARAGRAFO 1.Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces,
apoyaran el proceso de seleccién de los mejores equipos de trabajo de la
entidad.

PARAGRAFO 2. El plazo maximo para la seleccién, proclamacién y entrega de
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los
mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio. .

TIPOS DE INCENTIVOS CONTEMPLADOS

\\
De acuerdo al DecretotNo 1567 de 1998, Articulos 31y 32:
¢ Incentivos pecunlarlog al mejor equipo de trabajo de la entidad.
» A los equipos seleccionados en segundo y tercer lugar, se asignaran
incentivos/no pechar:os disponibles que estos hayan escogido segun su
preferencia-(Rublicacion de trabajos en medios de circulacion nacional e

P

!
internacional: Reconocnmlento publico™a |1a_labor meritoria; Mencion

honorlflcafgér; ! p| \ila hoja de”wda“‘PubItcacmn de.sus nombres en las
carteleras med |osd @muntcaCJOn mternos) s
. C { l-"? 3 agh' f}": ‘k ™ {1
QR e f 7Y Pl
5.1. DEFINICIog {D@E EEgQ“}gl 0 E’TBABA 10\ Y, \
Ve N
Para efectos del Plan die; incen | se entlende por%eqmpo de trabajo el conjunto

de personas quegtrabajan de éﬁq%nera mtegradependlente aportando habilidades y
Competencias complementanas3para eI Iogro dedun proposato comun con el cual
estan comprometidas buscando u\W nlvel sobresallente en el desempeno y una
meta con la que se sientén- solldarlamente responsables‘wm-*:/ /
“‘w el o e

En este equipo el liderazgo es una actividad cc compartida, Ic Io asume»un integrante
segin el momento y la competencia requerida con el apoyo-«de los demas
integrantes, la responsabilidad se mueve en los ambitos- |nd|V|dual y colectivo, la
solucién de problemas es una dinamica comun, la cantidad, calidad y acceso a
la informacién es amplia y suficiente, la comunicaciébn es efectiva y las
discusiones constructivas.

Para aplicar al proceso de participacion de estimulos e incentivos se requiere
que acredite su condicion de equipo de trabajo segdn la reglamentacién que se
presenta a continuacion.

5.2 INTEGRACION DEL EQUIPO DE TRABAJO:
Los equipos estaran conformados por un minimo de tres (3) y un maximo de

cinco (B) servidores de carrera administrativa y/o de libre nombramiento y
remocion, de la misma o diferente area y de los diferentes niveles.

@
s Direccl6n: Calle 2 No. 4-07 - Cajicé - Cundinamarca - Colombia itahiee
-
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5.3 TIPOS DE PROYECTOS A PROPONER POR EL EQUIPO DE TRABAJO:
El trabajo a adelantar por el equipo puede ser:

Por proyecto: Diseflado de manera tal que apunte a la agilizacién o
mejoramiento en el logro de una meta o proyecto del Plan de Desarrollo de la
secretaria (s).

Cultura institucional: Desarrollar un proyecto que conduzca a los servidores a
la practica de valores o conciencia de su responsabilidad en los resultados de
las metas del plan de accién o plan operativo, o generar conductas que incidan
favorablemente en la calidad del servicio al cliente.
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5.4 INSCRIPCION DEL:PROYECTO DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO
{ R
Definida la tematica eI ge‘quo de trabajo presentara el proyecto a la Direccién de
Gestién Humana, este debera contener:
/ \
a) ldentificagion “\

b) Poblamon _objéto- -

A ;«f\
) Objetlvosf”‘ gt em——
d) Plan de trabajo y&cronograma (dentro de"la vigéhcia del afio objeto de
evaluacion)==> - d—;‘::f\ A A T
e) Recursosez> "1 Sag 7 L T W
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o) Resultadosiobtenldosyi 1
h) Conformacmn d}el ’equﬁpqu cronograma de acﬂwdades reallzadas
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El proyecto inscrito- debe apuntar al Iogro de uno de’ Ios proyectos institucionales
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 Desarrollo:” M% J R - ,{'Ifj
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El equipo de trabajo Justlflcara Ta convemenua pertmenma ‘0..necesidad del
proyecto y sera el responsable de radicar la inscripcion® para. partncnpar en el Plan
de Incentivos, la oficina de Personal remitira al Comlte de~Incentivos los

proyectos radicados una vez se cierren las inscripciones.... -

M

EVALUACION DEL DESARROLLO Y RESULTADOS DEL PROYECTO
ADELANTADO

El Comité de incentivos sera el responsable de evaluar, hacer seguimiento y
retroalimentar el desarrollo de los proyectos inscritos.

PROCESO DE INSCRIPCION DE UN PROYECTO PARA POSTULARSE A
MEJOR EQUIPO DE TRABAJO:

El proceso y los términos para la inscripcion, desarrollo y evaluacidon de los
proyectos sera el siguiente:

1. Los equipos de trabajo realizaran su inscripcién, de acuerdo a
convocatoria realizada por la Direccidon de Gestibn Humana y seran
revisados por el comité de estimulos e incentivos.
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2. El Comité de incentivos contara con cinco (5) dias habiles para verificar el
cumplimiento de las condiciones citadas para los proyectos.

3. Se programara una presentacién de los equipos de trabajo ante el comité,
en los que sustentaran el proyecto ejecutado, sus logros, desempefio y se
resuelvan las preguntas del Comité y de los asistentes.

4. a evaluacion del proyectc sera el resultado del promedio de las
evaluacicnes realizadas por cada uno de los miembros del Comité.

5. Luego de realizada la evaluacion del Comité y en caso de presentarse
una misma calificacion entre dos o mas equipos en los primeros tres
puestos, el incentivo pecuniario correspondiente al puesto se distribuira
entre cada uno de los equipos que quedarcn empatados en esta posicion,
en forma equitativa de acuerdo al nimero de equipos.

6. Este resultado sera consignado en acta que debera ser firmada por todos
los miembros dehcomité.

7. El Alcalde Mummpal de acuerdo con lo establecido dentro del plan de
incentivos mstntucnonal mediante actoc administrativo, asignara dichos
incentivos a,los mejores equipos de trabajo.

8. Mediante acto publlcotdeberan ser proclamados y premiados los equipos
de trabajo;seleccmnados
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NOMBRE Y APELLIDO FIRMA A CARGO Y AREA
Elaboro Danie! Esteban Martinez Chamucero ///é@ . Director Administrativo de Gestién Humana ~
Reviso y Alvaro Andrés Pinzén Cadena ( \)/ Secretario General
Aprobé \

Los firmantes, manifestamos expresamente que hemos estudiado y revisado el presente acto administrativo, y por
encontrarlo ajustado a las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes, lo presentamos para su
firma bajo nuestra responsabilidad.
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