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Auditoria X
Seguimiento

TIPO DE INFORME

| FECHA DE EMISION DEL INFORME | Dia: | 01 [Mes| 09 | Ado | 2022

Aspecto Evaluable (Unidad Auditable): Gestion de Hacienda Publica

LEONARD FABIAN CUERVO LAMPREA ( Secretario de
Hacienda)/MONICA ANDREA CASTANO UDARRAGA (
Lider de Proceso / Jefe(s) Dependencia(s): Directora Financiera) /ANA PATRIA JOYA LIZARAZO (
Directora de Rentas y Cobro Coaactivo ).

Evaluar de forma objetiva e independiente Ia
eficiencia en los resultados, en relacion con las
Objetivo de la Auditoria: metas fijadas para el recaudo y manejo de los
recursos financieros de la secretaria de Hacienda
del Municipio de Cajica.
Verificacion del cumplimiento del procedimiento
en el Cobro Coactivo, Persuasivo por parte de la
Direccién de Rentas vy el manejo de los procesos
Alcance de la Auditoria: de Presupuesto, Conciliacién Bancaria, Causacion
de Cuentas por parte de la Direccién Financiera
dentro del termino comprendido enre el 01 de
enero y el 23 de Agosto del presente afio.
* Estatuto Tributario
* Procedimiento a los Procesos de Gestion de
Calidad
* Normatividad relacionada con Hacienda Publica,
Marco Fiscal, indices Financieros; Régimen de
Contabilidad Publica.

* Plan anual de auditorias d gestion Vogncia

Criterios de la Auditoria:

2022
Reunién de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunién de Cierre

2
Dia | 23 | Mes | 08 | Afio | 2022 | Desde | 23/08/2022 | paqe, (31708712022 | o | 4 | wes | 0 | Afio ’

2
Jefe oficina de Control Interno Omar Giovanni Sanchez Nova
Auditor Lider Omar Giovanni Sanchez Nova
METODOLOGIA:

El dia 19 de Agosto del 2022 se le notifica al Secretario de Hacienda que se ha programado la
ejecucion de la Auditoria Interna al proceso Gestion de Hacienda Publica incluida dentro del Plan
Anual de Auditoria Basado en Riesgos para la vigencia 2022, comentando que para la realizacion de
la misma sera entre el dia 23 de Agosto y el 31 de Agosto del presente afio.

El dia 23 de Agosto del 2022 siendo las 10:00 am se realiza la reunién de apertura con la presencia
del Secretario de Hacienda Dr.Leonard Fabian Cuervo Lamprea, la Directora Financiera Dra. Monica
Andrea Castafio Udarraga y la Directora de Rentas y Cobro Coactivo Dra. Ana Patricia Joya Lizarazo,
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exponiendo los temas a tratar : presentacién integrantes ,objetivo de la auditoria ,alcance del trabajo
de auditoria, identificacion de las personas que entregaran la informacion y cual sera el procedimiento
para solicitarla.

Seguidamente el auditor expone el Plan de Trabajo de la auditoria, resaltando cada una de las
actividades, riesgos y controles existenes del proceso y la técnicas que se utilizaran para el desarrollo
de la misma: CONSULTA, INSPECCION, OBSERVACION Y REVISION DE COMPROBANTES.

RESUMEN EJECUTIVO:

La Auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, que se
constituye en un elemento clave para el seguimiento y evaluacién de los controles establecidos por la
entidad, entregando de manera razonable informacion acerca del funcionamiento de todo el sistema,
permitiendo con ello a la Alta Direccion la toma de decisiones en procura de la mejora y del
cumplimiento de los objetivos institucionales.

El desarrollo de la auditoria se centré en revisar las liquidaciones de las 6rdenes de pago a traves del
Software Sysman, confrontar y conciliar los valores registrados en el libro auxiliar de bancos de las
cuentas de ahorro y corriente con los valores que el banco suministra por medio del extracto bancario
garantizando asi la razonabilidad de los estados financieros, analizando la documentacién, control y
registro de la ejecucién presupuestal y por ultimo en la revisién al recaudo de la cartera con la que
cuenta el municipio de Cajica.

Es preciso sefialar que la Oficina de Control Interno aplica el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y
Actuar), es decir, que con anterioridad a la auditoria se establece un programa o plan de auditorias que
permite conocer objetivos y responsables de las mismas, el cual es aprobado por el Comité
Institucional de Control Interno, al igual que las que puedan surgir en el desarrollo de su ejecucion.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

La Secretaria de Hacienda en cabeza de la Direccién de Rentas y Jurisdiccion coactiva, para la
presente anualidad, dispone de cuatro (4) profesionales universitarios, dos (2) abogados, un (1)
técnico administrativo, un (1) auxiliar administrativo y cuatro (4) contratistas, quienes son los
encargados de realizar el cobro persuasivo y coactivo de los diferentes impuestos, tasas,
contribuciones, multas y sanciones.

A la fecha la Direccion de Rentas han realizado las siguientes actividades:

e Se llevo a cabo el foro tributario territorial 2021, con el acompafiamiento de la DIAN, |a camara
de comercio y diferentes entidades bancarias el dia 27 de mayo de 2021.

o Se expidié la actualizacién del estatuto tributario municipal (acuerdo 012 de 2021) y el manual
de cartera (Decreto 149 de 2021).

e Se llevo a cabo campafia de normalizacion del Impuesto de Industria y comercio mediante
visitas a los establecimientos.

e Se realizo revisién del cumplimiento de las obligaciones tributarias para la entrega de los
incentivos de reactivacion econémica.

Direccion de Rentas ( Cobro Persuasivo):

Las acciones de cobro persuasivo se realizan mediante la expedicion de la liquidacion oficial; en
materia de impuesto de industria y comercio se realizan mediante oficio persuasivo y requerimiento de
informacién.

En cuanto a multa,cesiones,compensaciones e infracciones urbanisticas, se entiende agotada la via
porque ya hubo el correspondiente proceso y le notifican debidamente la ejecucion de la misma; se
establece mediante la ejecutoria y un llamado al contribuyente, no es necesario agotar la accién
persuasiva.
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Las acciones de cobro persuasivo son vias facultativas en los procesos que surgen desde la
dependencia como cobro de procesos de impuestos territoriales principalmente, sin embargo, los
procesos a favor del fisco municipal y que son remitidos para la ejecucién, deben agotarse por el
debido proceso.

Los sujetos obligados se notifican principalmente por notificacion personal, del cual se invita para que
se presente el contribuyente u obligado, se brindan términos de ley y posteriormente se notifica en
caso de renuencia por correo certificado, adicionalmente por edicto y medio web institucional dada la
facultad de la normatividad vigente. Ley 1819 de 2016; acuerdo 020 de 2020 y demas que asisten al
procedimiento tributario.

Se entiende que la via del cobro persuasivo ya se agotd, si no da respuesta ni acta a los términos de la
invitacion de cobro, se entiende agotado dicho procedimiento en los oficios y actos administrativos
donde quedan determinados los tiempos.

En cuanto a los acuerdos de pago, estos son compromisos en pago por cuotas, si el contribuyente se
atrasa, se le hace el requerimiento para el pago de las cuotas pendientes y se advierte de la clausula
aceleratoria, donde queda sin vigencia y se cobra el total de la obligacion.

Se pudo determinar que los acuerdos de pago por plus valia y cesion que han sido cancelados por
obra no se encuentran identificados por la Direccion de Rentas ya que no reposan las actas de
terminacion para identiicar si se efectuo el pago o no.

Direccion de Rentas ( Cobro Coactivo):

En el mandamiento de pago, se da inicio a la actuacion previa revision de documentacién y constancia
de ejecutoria de los actos administrativos agotados: en el caso de expedientes remitidos se debe
adjuntar el expediente y la constancia que determina que se llevaron a cabo las actuaciones y recursos
de acuerdo con su competencia y la norma que le asiste.

Los procesos de cobro se inician con la creacion del auto de apertura, asi como el vencimiento de los
términos de la via persuasiva y la constancia de ejecutoria se emiten los mandamientos de pago, para
lo cual se elaboran de conformidad con las vigencias que se vayan analizando y revisando, teniendo
en cuenta los términos de 5 afos para emitirla.

El mandamiento de pago en un proceso de cobro coactivo, se notifica por efecto normativo de forma
personal para que el contribuyente realice la presentacion personal, pasados los términos
establecidos, se procede a notificar por correo certificado, y posteriormente por edicto y naotificacién
pagina web institucional si no reporta.

Las medidas cautelares que aplica el Municipio de Cajica son las establecidas en la normatividad
nacional, articulo 837 del estatuto tributario nacional, las cuales son aplicables en funcién de la
competencia de cobro que le asiste a la Secretaria de Hacienda-Direccién de Rentas, y de las cuales
se toman tambien de las medidas del cédigo general del proceso tales como embargo, secuestre y

remate de bienes muebles, inmuebles, titulos valores y demas de contenido crediticio validas para
satisfacer las obligaciones.

El expediente de cobro coactivo se da por terminado por el cumplimiento de la obligacién, con lo cual
se emite el correspondiente auto de terminacién y archivo del expediente, y se evidencia con la
verificacion contable que queda registrada la actuacion.

Adicionalmente se levantan las medidas cautelares que se interpusieron con el fin de normalizar la
situacién respecto a la afectacion de los bienes.
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En cuanto al cobro Coaactivo de multa por inspeccion de policia no se evindencia la coherencia entre
el nombre y el documento del infractor y el numero del infractor es diligenciado con el mismo numero
de inspecion de policia.

Se relaciona el numero de expedientes por impuesto:

IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIO
A AGOSTO 19 DE 2022

PROCESO PERSUASIVO

PROCESO EXPEDIENTES
ACUERDOS DE PAGO ACTIVOS 18
PAGO ALTERNATIVO 24
ACUERDOS DE PAGO CANCELADOS 207
VISITAS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO 529
TOTAL PROCESOS EN PERSUASIVO 778

PROCESO COACTIVO

PROCESO EXPEDIENTES
HAN DECLARADO NO HAN PAGADO ICA 131
HAN DECLARADO NO HAN PAGADO ICA CANCELADOS 61
ACUERDOS DE PAGO ACTIVOS 10
HAN DECLARADO NO HAN PAGADO RETE.ICA 7
HAN DECLARADO NO HAN PAGADO RETEICA CANCELADO 32
TOTAL PROCESOS EN COACTIVO 241
TOTAL PROCESOS ICA 1019
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MULTAS Y SANCIONES

A AGOSTO 19 DE 2022
COBRO COACTIVO

DETALLE TOTAL
ARCHIVADOS Y/O FINALIZADOS 28
A.P. VIGENTES 25
M.P.E Y M.P.E.CUENTAS 68
M.P. 700
FALLECIDOS 5
REVOCADO POR PLANEACION 4
EXPEDIENTES MANEJADOS POR ICA 3
TOTAL PROCESOS MULTAS COACTIVO 833

IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO
A AGOSTO 19 DE 2022

PROCESO PERSUASIVO

DETALLE CANTIDAD
Expedientes terminados y archivados de impuesto predial 1.485
Expedientes con acuerdo de pago de impuesto predial .
activos.

Expedientes en proceso persuasivo de impuesto predial. 544
Nro. De Expediente anulado 4
TOTAL PROCESOS EN PERSUASIVO PREDIAL 2.158
PROCESO COACTIVO

DETALLE CANTIDAD
Expedientes activos en proceso de cobro coactivo y con =
embargos registrados de impuesto predial.

TOTAL PROCESOS EN COACTIVO PREDIAL 163
TOTAL PROCESOS PREDIAL 2.321
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COBRO PERSUASIVO

DETALLE CANTIDAD

EXPEDIENTES A PAZ Y SALVO 0

EXPEDIENTES CON ACUERDO DE PAGO 2

EXPEDIENTES CON PROCESO 2

TOTAL EXPEDIENTES IMPUESTO DE ALUMBRADO =

PUBLICO

CESIONES

COBRO COACTIVO

DETALLE CANTIDAD

EXPEDIENTES A PAZ Y SALVO 3

EXPEDIENTES CON ACUERDO DE PAGO 7

"EXPEDIENTES CON PROCESO 7

TOTAL EXPEDIENTES CESIONES 17

DELINEACION

COBRO COACTIVO

DETALLE CANTIDAD

| EXPEDIENTES A PAZ Y SALVO 2

EXPEDIENTES CON ACUERDO DE PAGO 11

EXPEDIENTES CON PROCESO 14

TOTAL EXPEDIENTES DELINACION 27

]
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PLUSVALIA
COBRO COACTIVO
DETALLE CANTIDAD
EXPEDIENTES A PAZ Y SALVO 0
ACUERDOS DE PAGO 8
EXPEDIENTES CON PROCESO i
PLUSVALIA DELINACION 9
TOTAL EXPEDIENTES EN PROCESO PERSUASIVO Y -
COACTIVO IAP, CESIONES, DELINEACION Y PLUSVALIA

Indicadores:

El indicador de efectividad de recuado de impuestos se encuentran analizados con corte a 30 de Junio

del 2022.
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Mapa de Riesgos:

Se da cumplimiento a cada de los controles establecidos, evidenciando las causas, las consecuencias,

se analiza y se evallian los controles para posteriormente realizar un plan de accién frente a la
valoracion del riesgo.

i i Zona de
Proceso Objetivo del proceso D:;“':i?: “;" Eﬁeos d:)a Causas Consecuencias RIESGO
- . INHERENTE
1 Debilidades en
comunicacién con demas
dependencias, lineamientos
Garantizar el recaudo, uso y destino del pz::;szonti: 20hre
de los recursos publicos que son 2Ca acitac(ii')ﬁ inasdecuada 1 Disminucion de recursos
GESTION utilizados al funcionamiento, Incumplimiento | P bi publicos.
DE inversion y pago de las obligaciones | de las metas : LU oo de 2 Impacto en la ejecucion del e ey
HACIENDA |  que ha contraido el municipio de de recaudo | OPeativo no_rrfnanvnd%d, perdidade | 5o de Desarrollo Municipal, (IR
PUBLICA | Cajica, para dar cumplimiento al plan publico. " orv;r;accr:‘:olré pic;;fallas 3 Afectacion de la
de desrzarrc)tllgdrggr::;:ipiltg ala 3 Estado de Egmer.gencia categorizacion del municipio.
R genie Econodmica, Social y
Ecoldgica del pais.
4 Planes o programas de
recaudo inadecuados.
Garantizar el recaudo, uso y destino s e 1 Ofrecimiento de dadivas por
de los recursos publicos que son Reagzz:g:n L beneficio propio 0 a un
GESTION utilizados al funcionamiento, : . tercero. 1 Disminucion de recursos
; 4 ey indebidos - i s
DE inversion y pago de las obligaciones drante Bl Corrupcion 2 Amiguismo o trafico de publicos. o
HACIENDA que ha contraido el municipio de code influencias 2 Perdida de la credibilidad
PUBLICA | Cajica, para dar cumplimiento al plan prroce d 3 Robo de identidad o claves de la administracion.
de desarrollo municipal y a la ef;;!.:o para acceso a sistemas de
normatividad vigente. P : informacion.

Archivo: Se obseva que la marcacion de expedientes no cumplen con la norma general de archivo
(ley 594 del 2000) y no ha realizado las transferancia de los afios 2018.2019 y 2020.

Normograma: Actualizado.

Planes de Mejoramiento: No cuenta con planes de mejoramento de auditorias anteriores.

Revision y Estado de PQRS: Se responden en los tiempos de ley, se realiza seguimiento por medio
del aplicativo SYSMAN .
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ASPECTOS POSITIVOS

Se elaboraron memorias con el contenido del acuerdo 012 de 2020 y la cartilla dinamica en version
digital.

Se elaboraron agendas y esferos como suvenir para que se tenga un recuerdo del foro tributario a los
asistentes del evento.

REACTIVACION ECONOMICA
FORO TRIBUTARIO TERRITORIAL 2021

LESTATUTO TRIBUTARID NUNICIPAL AGUERDO 012 DE 20203 SOCIALIZACION ACUERDOQ
012 DE 2020 ESTATUTO DE
RENTAS MUNICIPAL

S L AT I S SRSISTER

La modalidad serd ncial y we realizars con todos 1\\
10 protocolos de bloseguridad. N
Fecha de Inscripciones: dei 26 de abril al 7 de mayo de 2021 5
inscribete en el siguiente linke hitps //bit.ly/ SsHiHiue AN
Infarmacién sl teléfono B795356 Ext 122 o al 8837077 Ext: 7001 &4
Fech 27 >

SECRETARIA DE HACIENDA

L~ S AR | mAeiMer BN

" SECRETARIA

Otra de las estrategias implementadas en la Direccion de Rentas y Jurisdiccién Coactiva, es la puesta
en marcha del pago electronico, a través del boton de pago PSE ubicado en la pagina web de la
Alcaldia Municipal www.cajica.gov.co, en donde el contribuyente puede realizar su pago en linea.

Los correos dispuestos por la Direccién de Rentas y Jurisdiccién coactiva, para atender de forma
oportuna y amable las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias o felicitaciones de los contribuyentes
son los siguientes: impuestos@cajica.qov.co, predial@cajica.qov.co, noregulados@caijica gov.co,
lida.nieves@cajica.gov.co e industriaycomercio@caijica.gov.co.
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DIRECCION FINANCIERA

La Secretaria de Hacienda en cabeza de la Direccion Financiera, para la presente anualidad, dispone
de tres (3) profesionales universitarios, un (1) técnico administrativo, un (1) auxiliar administrativo y
cutro (4) contratistas, quienes realizan las funciones presupuestasles, contables, tesorales vy
financieras.

Direccion Financiera (Radicados pagos Contratistas)

Se realiza la radicacion y el seguimiento por medio de una hoja Excel y el Horario de radicaciéon son
los dias lunes y viernes todo el dia y el dia martes medio dia; si el dia lunes es festivo, el dia martes se
reciben en el trsnscurso del dia.

FECHA
MARIA
ANGELICA
08/08/20(10:3 |YAYA DESARROL |APROBA ISABE
22|2 AM |CUERVO 370 LO SOCIAL |DO X X X X L
FERNANDO
ANDRES
08/08/20|10:3 |MONTENEG APROBA ISABE
22|13 AM [RO 007 GENERAL DO X X X X L
JUAN DAVID
08/08/20(11:4 |BULLA APROBA ISABE
22|1 AM [BELLO 065 AMBIENTE |DO X X X X L
ANDRES
FELIPE
08/08/20(11:3 |RAMIREZ APROBA ISABE
22|0 AM |GIRALDO 126 GOBIERNO [DO X X X X L
LAURA
FERNANDA
08/08/20(11:3 |VALCARCEL APROBA ISABE
22|10 AM |RINCON 041 GOBIERNO |DO X X X X It
SEBASTIAN
08/08/20|11:3 [HERRERA APROBA ISABE
220 AM |MONTANO 146 GOBIERNO |DO X X X X L
CESAR
JOAQUIN
08/08/20|11:3 |VILAMIZAR APROBA ISABE
22 |0 AM |[PARADA 154 GOBIERNO |DO X X X X L

Direccion Financiera ( Tramite de cuentas de pagos)

El beneficiario del pago radica certificacion bancaria en la que se observa el numero de identificacion,
nombre, tipo y niumero de cuenta a la cual se deben realizar los pagos. Seguidamente con este
documento se realiza la inscripcion de la cuenta en el portal bancario y en el software Sysman.

El 4rea de contabilidad recibe los documentos y soportes que amparan las obligaciones, junto con los
COM debidamente firmados por los responsables de causar y revisar que todo cumple con los
requisitos establecidos por la normatividad vigente.

Una vez se organizan los COM por grupos de acuerdo a su fuente de financiacion, se elaboran los
EGR en ese mismo orden y facilitar la generacién de las transferencias y/o giro de cheques.
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Se ingresa al software Sysman y se elabora el comprobante de Egreso. Una vez elaborados los
comprobantes de egreso se procede a imprimirlos, se revisa que el valor a pagar relacionado en el
COM sea el mismo que se acreditara en el Banco, posteriormente son firmados por parte del
Profesional Universitario.

Cuando el pago es por transferencia se debe generar el archivo plano por el software Sysman vy
cargarlo en la sucursal virtual con el usuario preparador; pero si el pago es autorizado por medio de
cheque, se debe realizar la impresion en el software Sysman o se solicita cheque de gerencia en la
sucursal virtual del banco origen.

Por ultimo se realiza la autorizacion bancaria, se confirman los pagos y se procede a entregar los
comprobantes de egreso con sus respectivos soportes para aprobacién de la Directora Financiera
Secretario de Hacienda y el Sefior alcalde del Municipio de Cajica.

Se observa que se cumple con el procedimiento establecido para los pagos y se verifican algunos
aliatoriamente que se encuentren en la plataforma SECOP |I:

Contratista DIEGO ALEJANDRO RINCON DIAZ
Contrato: 056-2022

Com: 2022003225

Egr2022003407 del 24 de agosto de 2022

Contratista MONICA VIVIANA OLIVEROS ESPITIA
Contrato: 133-2022

Com: 2022003234

Egr2022003408 del 24 de agosto de 2022

Contratista MARILUZ RODRIGUEZ PARRA
Contrato: 141-2022

Com: 2022003233

Egr2022003409 del 24 de agosto de 2022

Contratista MARILUZ RODRIGUEZ PARRA
Contrato: 141-2022

Com: 2022003233

Egr2022003409 del 24 de agosto de 2022

Contratista BELLO AVILA ADRIANA MARIA
Contrato: 030-2022

Com: 2022003240

Egr2022003410 del 24 de agosto de 2022

Contratista MANCERA MARTINEZ LUIS DANIEL
Contrato: 055-2022

Com: 2022003221

Egr2022003411 del 24 de agosto de 2022

El contrato vigente debe ser buscado segun corresponda en la plataforma de Secop Il y subirse en
formato pdf de manera individual el comprobante de egreso con el usuario de Tesoreria.
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

Presupuesto ( Direccion Financiera)

Una vez revisado en la plataforma Isolucion, se observa que no existe un procedimiento donde se
describa el paso a paso, especificando y detallando el proceso, los cuales deben conforman un
conjunto ordenado de operaciones o actividades determinadas secuencialmente en relacién con los
responsables de la ejecucion y se cumpla con las politicas y normas establecidas sefialando la
duracion y el flujo de documentos.

Es de resaltar que se debe seguir cumpliendo con la normatividad vigente sobre presupuesto de la
Alcaldia de Cajica y garantizar con la buena planeacién, ejecucién y cierre de los recursos y de los
gastos conceptuados en la ley del presupuesto para servir como plataforma a una toma de decisiones
acertada por el Sefior Alcalde y entes de control que regulan.

A la fecha de auditoria se expedido el CDP No 2022001244 de fecha agosto 19 de 2022, la
numeracién es consecutiva y automatica, la genera el Software Sysman que es el médulo de
presupuesto.

;n:‘ A CERTIFICADC DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
el CAJICAZ Numero: 2022001244
k¥ AFECTACION PRESUPUESTAL: ACUERDO 082/99. DECRETO 202/99
El suscrito PROFESIONAL UNIVERSITARIO
Fecha® 19:08:2022
Tercero.  999999999599999999 S

Nombre VARIOS

Dependencia®  SECRETARIA DE SALUD Cargo ' SECRETARIA DE SALUD
Cuenta Saldo] " Valof
- i |
e Ll 51409 Fisann
2 — 4
Total Disponibilidad 6482 830.00

CONCEPTO: A.J!C ON AL CPS-342-2022. CUYQ OBJETO ES* PRESTACGION DE SERVICIOS PARA
EL PROCESQ DE CERTIFICACION. EL REGISTRC DE LOCALIZACION Y
CARACTERIZACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD RLCPD EN EL
MUNICIFIO DE CAJICA" null

NOTA, Este cerlificado tiene vahdez para su utilizacién hasta: 31:/12/2022

De igual manera se expide el Gltimo registro generado en el sistema es el No 2022001552 a nombre
de la FUNDACION PARA EL NINO SORDO ICAL.

Formato PptoC01

A

4 g2 Registro

7 AT . ;
% } CAJICAZ Numero: 2022001552

‘ AFECTACION PRESUPUESTAL ACUERDO 082/98. DECRETO 202/99

FECHA. 23 08/2022 1\

AFAVORDE: FUNDACION PARA EL NIND SORDO ICAL NIT: 8680021072 |
T cuenta ) Wiwaqane Cenwo Costo \Fuene '!'|pam‘ " Numero Credito | Contra Cradno| 549

Dls_aubte

' |
B P || S RS REFRER L 316 vw!
| |
j I
Tolal Registro: 3275293200 1]
OBJETO: ADICION AL CPS No 335-2022 CUYQ OBJETOQ ES " PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

PARA LA AYUDA INTEGRAL A NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD AUDITIVA DEL
MUNICIPIO DE CAJICA

lals) del mes de AGOSTO de 2022
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Se genero a la fecha el reporte de las disponibilidades abiertas desde enero de 2022 a agosto 23 de
2022 donde se observa un gran numero de CDPS abiertos, lo que amerita una revision para verificar
con las diferentes secretarias si estos se van a ejecutar o por el contrario se debe proceder a
liberarlos, existen saldos en las disponibilidades abiertas que estan libres de afectacién, por tal motivo
se recomienda liberarlos para obtener unos saldos en los rubros mas acordes a la realidad.

Se genera la ejecucion de gastos a fecha 4 de Agosto del 2022 en la cual se observa que la ejecucion
definitiva ascienda a la suma de $ 143.152.411.285 y los compromisos ascienden a la suma de $
70.323.420.580, el saldo por comprometer asciende a la sumade $ 72.828.990.704.

- SIECUCION DL OSSION A AGOTTO 142032 pat - hdene 4troba Apsder O (314 T T .
rramian CECUCION DE Ga. %
& #a aq @ . S © a - & T B £ & D
MUNICIPIO DE CANCA

RENDICION DE CUENTAS
INFORMACION FINANGICRA - EJECUCKON PRESUPULSTAL OC GASTOS

[EFTEAD_ wmecim o8 Canca [T ewmmwns [ owioe ¥
[ NOMERE DEL AEFAEAENTANTE LEGAL  NOMORE REPAEOLNTANTE LEGAL |FERICOT ™ De ENERO 2 AGCATO DE 2622

Lo

R S

1 R

|
|
|

LTS U A

ESNEINE ST e |

Ll

Revisado el consecutivo en el modulo de presupuesto, tanto en disponibilidades como registros, se
observan que hay espacios reservados, la respuesta es que corresponden a las disponibilidades y
registros que estan pendientes de afectar, del pago del retroactivo de la vigencia fiscal 2022.

Causacion cuentas por pagar ( Direccion Financiera)

Inicia con la recepcién de las cuentas y soportes previamente revisados que provienen de
proveedores, contratistas y acreedores, contempla las actividades para la causacién de las cuentas
por pagar y finaliza con la orden de pago causada para ser enviada a tesoreria para su pago.

Se reciben los documentos como son contratos, facturas, cuentas de cobro, resoluciones y otros
correspondientes a bienes y servicios adquiridos por las diferentes dependencias de la alcaldia a
traves de la oficina de contratacién; asi como de némina, concejo, personeria, etc (Estos documentos
deben ser revisados y avalados previamente por los supervisores del contrato y/o convenio.

Se pudo constatar que la fecha de la cuenta de cobro es posterior a la fecha del registro presupuestal
del contrato, de igual manera se verifivaron facturas o documentos equivalentes, que cumplieran con
los requisitos de facturacion y demas documentos anexos mediante el diligenciamiento de formato
Lista De Chequeo. Seguidamente se verifico la elaboracion de la orden de pago, la cual se elabora a
través del Software Sysman orden de pago y se efectia descuentos tributarios de acuerdo con el
concepto de pago y la calidad tributaria del tercero. (Retencién en la fuente, ICA e IVA, pro estampilla
adulto mayor, Contribucion Especial y demas que apliquen)

Por ultimo se imprime la orden de pago a través del Software Sysman y se anexa la documentacion

soporte, para revision, aprobacién y visto bueno de Contabilidad, entregado a tersoreria para su
respectivo pago.

CAUSACIONES CUENTAS POR PAGAR A 31 DE JULIO DEL 2022

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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MES CANTIDAD
ENERO 19
FEBRERO 170
MARZO 671
ABRIL 715
MAYO 398
JUNIO 627
JULIO 381

Se tomo una muestra aliatoria de cinco ( 5) cuentas de cobro para su revision:

Numero de contrato: 098-2022

CONTRATISTA: Yeny Paola Fino Vela

Fecha de radicado: 23 de Agosto de 2022

Los documentos no se encuentran en el orden segun la lista de chequeos de pago del contrato, se
recomienda actualizar procedimiento.

Numero de contrato: 145-2022

CONTRATISTA: Ermides Rosel Montenegro fuentes

Fecha de radicado: 23 de Agosto de 2022.

Los documentos se encuentran en el orden segun la lista de chequeos de pago del contrato, se
recomienda actualizar procedimiento.

Numero de contrato: 154-2022

CONTRATISTA: Cesar Joaquin Villamizar Parada

Fecha de radicado: 23 de Agosto de 2022

Los documentos se encuentran en el orden segun la lista de chequeos de pago del contrato, se
recomienda actualizar procedimiento.

Numero de contrato de suministro: 002-2022

CONTRATISTA: FERRETERIA EL HIDRANTE SA

Fecha de radicado: 23 de Agosto de 2022.

Los documentos no se encuentran en el orden segun la lista de chequeos de pago del contrato, se
recomienda actualizar procedimiento.

Numero de contrato: 013-2022 PERSONERIA MUNICIPAL

CONTRATISTA: LIGIA CONSTANZA RODRIGUEZ QUEVEDO

Fecha de radicado: 23 de Agosto de 2022

No se envidencia acta parcial de pago, con disponibilidades presupuestales. Con la incertidumbre de
saber si quedd o no bien afectado el presupuesto.

CONCILIACION BANCARIA

Una vez el area de tesoreria genera los extractos a traves de los portales bancarios, se procede a
realizar el reconocimiento de los intereses bancarios, asi como de los gastos los cuales son cobrados
posteriormente a la entidad financiera, posterior se procede a puntear los valores dentro del software
de acuerdo a lo reflejado en el extracto, en caso de existir partidas sin identificar se realiza seguimiento
y se registran dentro de la conciliacion y una vez la conciliacion este correcta, se deja impresa la
conciliacion, extracto y libro de bancos para posterior archivo.

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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Se revisaron aleatoriamente las siguientes conciliaciones bancarias del mes julio:

1110050401 Boo Bla 444051906 Sobret 000 543.871.176.00 1.100.016.660.00] 46.936.347.85 X
Gasolina
BCBIA CTA No 33563970350 .

|1‘HDOS-G1DG o oo 7.181.941.00 0.00 0.00] 7.181.841.00 X

Bancolombia - 33500041591 - - ¥

1110080101 vl el e 0.00 4.072.20 0.00| 4795180178 X
Bancolombia 335-000010-85

1110060116 Recaudo Reg. Simple de 0.00| 5321824984 0.00| 350.791.953.08 X
Tributacién - RST Simple
Caja Social No. 21003527635

1110053001 N L. 0.00 3.914.624.03 8.032,201.00] 937,140.045.80 X

Una vez revisados los expedientes de las conciliaciones, se evidencia que no estan firmadas por el
encargado de tesoreria y secretario de hacienda de acuerdo al formato generado por el software, por
la cual se sugiere validar con el proveedor del software estos campos.

Adicionalmente se evidencia partidas conciliatorias del mes julio, por lo que sugiere continuar con el
proceso de depuraciéon de estas partidas con el fin de que al momento de realizar el cierre de la
vigencia estas sean reconocidas durante la vigencia

Pornats Comot
'S LISTADO DE CUENTAS CONCILIACION BANCARIA
> Wy SaucAr
T LISTADO DE CUENTAS CONCILIACION BANCARIA ——— s ey
Cédigo Nombre o o Meos | Deabito ] Craciio I Extracto Condltlada
e Testeo Cajea e
" I N 5 Mo crombie Abon § V500001557 B =
111006035 Corve Y488 21 WerCustura Capcd .: o Laz
o o M fonhie Feuag Narares it
7340000 o s i Tl Ko ST Y Toaaa p=
Prryr - fogme =
i [ s M [ Ol a0 Gow0a3E & eadls

0.00] 2163747133 30] 45w

 aaena oo o.a0]

337110 407 @3

ooc]  nayerii7eoo| 1 rocom

30 aluyon
[Avi Cia o SOUTBRTT T TRIGTRA

.00] 3 Wt baa o)

o3z, 20100 837 ve0can

= 4072 20] 09|

o] 215 sorae [T

[ aren o

s

oy Cugh
OMINA D EURAT ik S8 25 000

R

PACENA T O 2

A fecha 30 de agosto, se evidencia que aun falta por conciliar aproximadamente siete cuentas del mes
julio, en donde la direccion manifiesta que esto de se debe por vacancia del cargo.

Formato CaontL01

" A CANCA= LISTADO DE CUENTAS CONCILIACION BANCARIA
gl o
Arfoc 2022 Me July
. Sin
Cdodigo Mo i ili
go | _ mbre ) P T R Rt Debito Credito Extractc _ [Conciliado
& Bcbia Cta No 338375290-28
‘1110050102 e 0.00| 2.163.747.122.20| 2382975237 41 c.co
~ Y <
1110080501 o SN 0B0TAES 0= e nts c.00 44.201.557 .92 0.00 .00
omun
i Cala SOCAEL Cta Mo
10083 a 3 € 2
11 53901 26505730289 Fondos Co 0.00 74.210.128.08 1.033.2€1.529,00 c.00
#F Bco Bta No IZIT03758 Hecaudo
’1110086102 {imframecad c.co 3.056.06€.00 Cc.00 c.co
B . 444 37 X
1110065102 -t Bta o 103786 Recaudo 0.00| 279.926.621.00 382 £39.951.00 .00
o DAVI-4625 321.RE-
1110067303 [ 2462500012341 RECICA 0.00( 1.222 773 280.38 25 282 €52,00 .00
o DAVI-S8ZES000T12275-RE-
=
1110087204 PREDLAL CONWY 0,00 1.096.091.167.47 608.111.273,00 0.00
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Indicadores

Los indicarores Efectividad Presupuestal y Equilibrio Financiero d se encuentran analizados con corte
a 30 de Junio del 2022.

I onTo
Y |
IC T

s

.......

s _sapsiede duranis la viasnoie 2022,
Viaaimnda. o loGradn recaudar =1 70% del 100% Rrovesiade. par o tanio ae sepers Cumplr con ia mate
.............. 2022 wn el aiguianis Kineat

Riesgos:

Se puede evidenciar que la direccion financiera tiene identificado dos riesgos, los cuales se analizan y
se evalua los respectivos controles.

ANALISIS Y EYALUACION DE CONTROLES DESCRIPCION DEL PLAN DE ACCION FRENTE A LA YALORACION DEL RIESGO
Tona de
P Tio de Tiaamiento | Descripcién del Plan de 1o o )
Deseripeion del Control C .| REsae 4ol Riesye Costapnsia Desceripeion del Plan de Accion V Responsable 1 Fecha de Seguimi
E e ] S 0 410 requetimi (C Wi
Macaon, CRAN, Ct d Reguiblica y (s P foma aente de contialla 3 Daectis
1¥2dacsde de b informaciinreportada en informe. E;mdw Eviy Inoonsistencia ypresenlyla At 5“'““;“ 4 13nRR
Tsopone del endo entoso delos nformes rendidos infoemacicn de maners inmediata. ¥
{Revisiin ek parpane el T Preventivo
Sy A fcausawidn g dous et Preventvo o supers Mosicreo stes & duantelas actividades | Secretariade Hacienda, Ditecidn PR
1 A . £ i P Modeiado Eww pancontgiconitalotregd dessechicos pas pogu de s pon pgir Frade BT

Revision y Estado de PQRS: Se responden en los tiempos de ley, se realiza seguimiento por medio
del aplicativo SYSMAN .

Archivo: Se obseva que la marcacién de expedientes no cumplen con la norma general de archivo
(ley 594 del 2000) y no ha realizado las transferancia de los afios 2018.2019 y 2020.

Normograma: Actualizado.
Planes de Mejoramiento: No cuenta con planes de mejoramento de auditorias internas anteriores,

sin embargo se recomienda cumplir con las actividades del plan de mejoramiento de la auditorta
realizada por la Contraloria Departemental de Cundinamarca Vigencia 2021.
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ASPECTOS POSITIVOS

A pesar de la rotacion de personal por los concursos de meritos, se puede evidenciar que las
conciliaciones se realizan de forma mensual cumpliendo con el procedimiento, se ha realizado
jornadas de depuracién junto con la direccién de rentas, se ha enviado oficios a las entidades
descentralizadas referente al soporte de pago de las estampillas, asi como el respectivo seguimiento a
través del comité de sostenibilidad.

OBSERVACIONES:

No. OBS

DESCRIPCION DE LA OBSERVACION

EVIDENCIA

Direccion de Rentas: A la pregunta ;, Cuantos acuerdos
de pago por plus valia y sesion han sido cancelados por
obra? Identificarlos.

Respuesta: No se encuentran identifcados en la
Direccion de Rentas ya que no reposan las actas de
terminacién para indentificar si se efectuo el pago o no;
por tal motivo se sugiere oficiar la Secretaria de
Planeacion y la Secretraria de Obras Publicas para que
alleguen la informacion correspondiente a la Secretaria
de Hacienda.

Condicion: No se cumple la inclusion presupuestal de los
pagos en obras.

Criterio: Estatuto Tributario.

Causa: La Secretaria de Planeacion y la Secretaria de
Obras no envian la informacion.

Efecto:Presupuesto de ingresos subestimados.

Memorando enviado a
Planeacion y obras publicas.

Direccion de Rentas: En cuanto al cobro Coaactivo de
multa por inspeccién de policia no se evindencia la
coherencia en el comparendo conforme al nombre y el
documento del infractor al igual que el numero de
teléfono del infractor ya que es diligenciado con el mismo
numero de la inspecion de policia.

De acuerdo a esto se recomienda solicitar a las personas
que realizan el comparendo ingresen los datos reales y
confiables, en cuanto a direccién y teléfono de manera
que la Direccion de Rentas pueda realizar un cobro
coaactivo efectivo.

Condicion: Falta de coherencia en la informacion.
Criterio: Comparendo
Causa: Falta de capacitacion del personal por parte de la

inspecciones de policia
Efecto: Dificil cobro coactivo
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Direccion de Rentas: Se obseva que la marcaciéon de
expedientes no cumplen con la norma general de archivo
(ley 594 del 2000) y no ha realizado las transferencias
de los afios 2018.2019 y 2020.

Condicion: Trasnferencias sin realizar Archivo fisico
Criterio: Ley 594 del 2000

Causa: Ausencia de control

Efecto: Perdida de Documentacion

Direccion de Rentas: El entorno fisico puede ocasionar
enfermedades a los funcionarios y ususarios. Esta es una
de las areas de gran importancia ya que clientes,
empleados y visitantes lo ven como el reflejo de la
Alcaldia de Cajica. Se debe contar con un espacio que
inspire confianza, para lograrlo se deben complementar
varias cosas: muebles, espacio, luz y personal: por tal
motivo se recomienda dejar asignados recursos para las
mejoras que se tegan que realizar y de esta manera
evitar que se materialize algun riesgo.

Condicion: Instalaciones en malas condiciones.
Criterio: Infraestructura

Causa: Falta de mantenimiento.

Efecto: Riesgo alto

Direccion Financiera:Se genero a fecha el reporte de las
disponibilidades abiertas desde enero de 2022 a fecha
agosto 23 de 2022 donde se observa que hay un gran
numero de CDPS abiertos, lo que amerita una revision,
para verificar con las diferentes secretarias, si estos se
van a ejecutar o por el contrario se debe proceder a
liberarlos, hay saldos en las disponibilidades abiertas,
qgue estan libres de afectacion, se recomienda liberarlos

para obtener unos saldos en los rubros mas acordes a la | Informe de disponibilidades
realidad. abiertas

Condicion: Disponibilidades abiertas
Criterio: Ejecucion presupuestal
Causa: Planeacion

Efecto: Baja ejecucion

EL FORMATO IMPRESO, SIN DILIGENCIAR, ES UNA COPIA NO CONTROLADA
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Direccion Financiera (Presupuesto):Revisado el
consecutivo en el modulo de presupuesto, tanto en
disponibilidades como registros, se observan que hay
espacios reservados, la respuesta es que corresponden a
las disponibilidades y registros que estan pendientes de
afectar, del pago del retroactivo de la vigencia fiscal
2022.

De acuerdo a esto, se recomienda a gestion humana

i L . Informe consecutivo de
remitir dentro de los términos requeridos

registros
Condicion: Espacio reservados

Criterio: Ejecucion presupuestal

Causa: La entrega no oportuna de los resiimenes de
némina

Efecto: Presentacion de informes

Direccion Financiera ( Presupuesto):Una vez revisado
en la plataforma Isolucion, se observa que no existe un
procedimiento donde se describa el paso a paso,
especificando y detallando el proceso, los cuales deben
conforman un conjunto ordenado de operaciones o
actividades determinadas secuencialmente en relacién
con los responsables de la ejecucié y se cumpla con las
politicas y normas establecidas sefialando la duracion y
el flujo de documentos.

Condicion: No existe procedimiento en presupuesto en la | Plataforma Isolucion - Calidad
plataforma

Criterio: Procedimiento Calidad

Causa: No se evidencia procedimiento dentro de la
plataforma

Efecto: Desconocimiento del personal

Direccion Financiera ( Conciliaciones Bancarias):Una
vez revisados los expedientes de las conciliaciones, se
evidencia que no estan firmadas por el encargado de
tesoreria y secretario de hacienda de acuerdo al formato
generado por el software, por la cual se sugiere validar

con el proveedor del software estos campos. Expedientes conciliaciones

Adicionalmente se evidencia partidas conciliatorias del bancarias
mes julio, por lo que sugiere continuar con el proceso de
depuracion de estas partidas con el fin de que al
momento de realizar el cierre de la vigencia estas sean
reconocidas durante la vigencia

Condicion: Falta diligenciar campos de firma de tesoreria
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y secretario
Criterio: Procedimiento Calidad
Causa: Seguimiento continuo

Efecto: No se cumple con el procedimiento de calidad

Direccion Financiera ( Archivo) : Se obseva que la
marcacion de expedientes no cumplen con la norma
general de archivo (ley 594 del 2000) y no ha realizado
las transferencias de los afos 2020. De igual manera se
pudo evidenciar que faltan carpetas por rotular y algunas
en su mayoria cuentan con mas de 200 folios ( vigencias
2020, 2021)

Archivo Fisico
Condicion: Marcacion y transferencias no cumplen
Criterio: Ley 564 del 2000

Causa: Falta de capacitacion

Efecto: No cumplimiento a la norma

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

Se observa que las ejecuciones estan bajas frente a los compromisos, por tal motivo es de gran
importancia que cada Secretaria realice el seguimiento por cada uana de las unidades ejecutorias del
presupuesto.

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

Como mecanismo de control y en atencidén a las recomendaciones formuladas, el auditado debera elaborar un
plan de mejoramiento interno, tendiente a corregir y subsanar los puntos susceptibles de mejora, para
pronunciarse sobre el particular cuenta con quince (15) dias habiles a partir de la fecha de recibo del
presente informe. (Cuando se realiza auditoria se elabora el Plan de mejoramiento y cuando se
realizan seguimientos se dejaran observacidnes para su repectivo control y seguimiento).

Para constancia se firma en Cajica - Cundinamarca, al primero (01) dia del mes de Septiembre del afio
dos mil veintidos ( 2022)

Algaldia de Cajia

Proyectd: OMAR GIOVANNI SANCHEZ NOVA w
Reviso y Aprobé: OMAR GIOVANNI SANCHEZ NOVA (9_2
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