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INTRODUCCION

El plan de Bienestar Social de la Administracion Municipal de Cajica se enfoca
principalmente a la disminucion del estrés en el entorno laboral y al mejoramiento
de la productividad laboral, como eje fundamental de toda entidad en
cumplimiento de su mision institucional.

Hoy el estado se ha convertido en una organizacion dinamica de permanentes
cambios y transformaciones, generando que este busque fortalecer la
administracién publica mediante la implementacion de los programas de talento
humano como parte fundamental para la generacion de un ambiente laboral
donde el servidor puede tener un desarrollo integral y arménico

En consecuencia, el programa de bienestar social de la Administraciéon Municipal
de Caijica, debe estar direccionado hacia la generacion de actividades que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de los funcionarios y sera
responsabilidad de la Direccion de Gestion Humana el disefio, la estructura, la
implementacion, la ejecucién, el control de los planes de bienestar, siempre
propendiendo por mejorar y garantizar un entorno y un ambiente que favorezca
el desarrollo de todas y cada una de las actividades laborales.

De tal manera, podemos propiciar un entorno que permita el cumplimiento de los
objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los funcionarios y en lo
posible de su grupo familiar, aportando de esta manera a mejorar su calidad de
vida.
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1. OBJETIVOS
1.1. Objetivo General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los
funcionarios Publicos de la entidad y su desemperio laboral, generando espacios
de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las
necesidades de los servidores.

El Plan de Bienestar, propendera por generar un clima organizacional que
manifieste en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de
los servicios al interior y exterior de la entidad y se refleje en el cumplimento de
la misién de la institucional, aumentado los niveles de satisfaccion en la
prestacion de los servicios al ciudadano.

1.2. Objetivos Especificos

1. Generar acciones que propendan a mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y su grupo familiar.

2. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion de los servidores
publicos de la Entidad, asi como la eficiencia y la efectividad en su
desempefio.

3. Generar mediante acciones de promocion y prevencion participativas la
construccion de una mejor calidad de vida en los aspectos recreativo,
deportivo, socio cultural y familiar

4. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cultura de servicio
publico que haga énfasis en la responsabilidad social y la ética
administrativa, de tal forma que se genere el compromiso institucional y el
sentido de pertenencia e identidad.
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2. MARCO NORMATIVO O LEGAL

Decreto ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del estado, junto con
las politicas de bienestar social, orientados a la planeacién ejecucion y
evaluacion de programas y proyectos que den respuesta a las necesidades de
los funcionarios para su identificacién y compromiso con la mision y la vision
institucional

Adicionalmente en su capitulo |l Articulo 19 define “Las entidades publicas que
se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en
la obligacién de organizar anualmente, para sus empleados, programas de
bienestar social e incentivos”.

Ley 909 de 2004, paragrafo del Articulo 36. “Con el propésito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los empleados en el
desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente

”

Ley”.

Decreto 1227 de 2005, reglamentario de la Ley 909 de 2004, capitulo I,
Articulo 69, “Las entidades deberan organizar programas de estimulos con el
fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social’.

Articulo 70, “Las entidades publicas, en coordinaciéon con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

70.2 Artisticos y culturales.

70.3. Promocién y prevencién de la salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econémicas.

Articulo 75. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

m liNet =

Direccion: Calle 2 A No. 4-07. Teléfono: PBX (57+1) 8795356 - 8837077. Codigo postal: 250240, Cajica - Cundinamarca - Colombia
Correo electronico: contactenos-pars(@cajica.gov.co Pagina web: https://www.cajica.gov.co/




ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

75.2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

75.3. Preparar a los pres pensionados para el retiro del servicio.

75.4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacién de la cultura deseada.

75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.

Ley 734 de 2002, en lo numerales 5 y 4 del articulo 33 dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

3. BENEFICIARIOS

Se establecen como beneficiarios del presente plan de bienestar a todos los
funcionarios de la Administraciéon Municipal de la Alcaldia de Cajica y sus familias
en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1988.

4. RESPONSABLE

Dentro de la Secretaria General se encuentra la Direccion de Gestion Humana,
la cual tiene como funcion de ejecutar y coordinar todas las actividades
tendientes a mejorar el bienestar Social Laboral, siendo la responsable de su
implementacioén y ejecucion.

5. DIAGNOSTICO

El diagnéstico de necesidades se realizé basado en la frecuencia de la tabulacién
de necesidades de bienestar social que se establecieron a través de encuestas
aplicadas a los funcionarios de la administracion, herramienta utilizada para
realizar el cronograma de actividades para el 2020.

Las encuestas fueron entregadas a 190 funcionarios de planta de la
administracién municipal y de los cuales 110, la entregaron diligenciada.

©
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TIPC DE NOMBRAMIENTO

109 respuestas

LIBRE NOMBRAMIENTO

PROVISIONAL

CARRERA ADMENISTRATIVA

PERIODO OE PRUEBA

TIPC DE CARGO

110 respuestas

SECRETARIO DE DESPACHO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO
FINANCIEROVTECN
JEFE DE QFICINA
PROFESICONAL
ESPECIALIZADO

43 (39,1 %)

TECNICO ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

CONDUCTOR MECANICO

NECESIDAD DE ACTIVIDADES

NECESIDAD DE ACTIVIDADES EN

110 respuestas

Aree de Intervencdn Scais 2812585 %)

Ares Depoctiv 55 (50 %)
N Recrealive 50 {455 %)

A Socal

7(618%)

(5}

Clima Labaral

Area Cullural
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AREA DEPORTIVA:
AREA SOCIAL:
Torneos deportivos institucionales,
masculino, femenino, mixto (Futbol, Salida de Integracion funcionarios
Baloncesto, Tejo, Voleibol, ciclismo, Celebracion dia de Cumpleanios.
natacion). Celebracion dia del nino.
Jornadas de Zumba / Aerdbicos. Celebracion dia del Padre
Celebracion dia de la Madre
Celebracion dia de la Mujer
Actividades familiares.
Actividades de Spa

AREA RECREATIVA

Actividades de trabajo en equipo.
Caminatas Ecolégicas.

CLIMA LABORAL

Actividades periddicas de integracion
para funcionarios.

Actividades Psicologia personal y
INTERVENCION SOCIAL: familiar

Actividades de Relaciones
Interpersonales
Actividades motivacionales
Actividades de manejo de conflictos y ACTIVIDADES CULTURALES:
asertividad.
- Actividades de Pintura.
- Actividades de Danzas.
- Salidas Culturales.

Teniendo en cuenta la informacién anterior se incluiran en el cronograma de
Bienestar Social del 2020 las actividades que obtuvieron mayor solicitud por los
funcionarios.
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6. AREAS DE INTERVENCION
6.1. Area de proteccién y servicios sociales

Se enfoca en fomentar y estructurar programas de bienestar los cuales atienda
las necesidades de proteccién ocio, identidad, aprendizaje del funcionario y sus
familias, para mejorar sus niveles de salud vivienda, recreacién, cultura y
educacion.

Las acciones y actividades de este componente deberan propender por
mantener una constante coordinacién y comunicacion inter institucional que
permitan garantizar varios objetivos: garantizar y gestionar los procesos de
afiliacion y tramites que supone el acceso a todos y cada uno de estos los
servicios, generar la cultura de la adecuada utilizaciéon y maximizacion de los
recursos los organismos de proteccién social e implementar el sistema de
evolucién permanente sobre la calidad de los servicios presados a los
funcionarios de la administracion.

Por otra parte, es fundamental que la administracion garantice a los funcionarios
el desarrollo de eventos y actividades de interés general que propicien y
desarrollen aspectos como el trabajo en equipo, promueven la creatividad y la
sana convivencia a través de actividades ludicas, culturales, artisticas, mediante
el desarrollo de diferentes estrategias y metodologias como cursos, talleres,
encuentros, todos ellos direccionados al desarrollo de las habilidades vy
destrezas individuales respetando los gustos y preferencias de los funcionarios.

6.1.1. Programa de seguridad social integral

Hacemos referencia a los programas que se encuentran el mercado y que
ofrecen las diferentes empresas del area segun su especialidad del servicio;
Empresas Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondo de Pensiones
y Cesantias, Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Fondos de Vivienda
y Cajas de Compensacion Familiar, entidades en las que los funcionarios debe
estar afiliados.

La Direccion de Gestion Humana, tendran un papel fundamental, pues tendra la
responsabilidad de realizar una acertada coordinacién y adecuado uso de los
programas de promocién y prevencion que cada una de las organizaciones debe
asumir acorde con su especialidad.

Cobertura

El programa de bienestar Social, busca tener cobertura para todos los
funcionarios de la administracion municipal y su grupo familiar primario, en
aspectos relacionados con la educacién, salud, recreacion, a través de los
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programas de bienestar y estimulos adoptados por la administracién y los
ofrecidos por la Caja de Compensacion Familiar.

Sera responsabilidad de la Administracién Municipal a través de la Direccion de
Gestion Humana, ejecutar, controlar y evaluar las actividades que permitan
fortalecer los procesos misionales, el sentido de pertenencia por las labores y la
instituciéon, fortalecer el compromiso individual de los funcionarios con el
propésito de mantener un mejor clima laboral como generador de calidad de vida
que contribuya a potenciar las cualidades particulares de los funcionarios.

Estrategias

v Generar y mantener procesos de comunicacién eficientes con las
diferentes entidades prestadoras de servicios en Salud, ARL, Caja de
Compensacion Familiar al ingreso de nuevos funcionarios.

v Implementar un proceso de orientacion e informacion de los servicios,
para los funcionarios que se vinculan a la administracion.

v Establecer un proceso de atencién permanente y personalizada, sobre
las inquietudes que les surjan a los funcionarios en materia de los
servicios ofrecidos y a los traslados y novedades.

v Coordinar la entrega oportuna de informacién y documentaciéon que
suministren a los funcionarios las diferentes entidades prestadoras de
servicios, Salud, ARL, Caja de Compensaciéon Familiar, Fondos de
Pensiones y Cesantias.

6.1.2. Programa de Recreacion y deportes

La recreacion es una actividad humana muy importante ligada directamente a
las necesidades de auto-realizacion. Por otra parte, el estrés provocado por
largas horas de trabajo, rutina, tareas que implican gran esfuerzo, llevan a la
desmotivacion, falta de atencion en las tareas laborales y por ende, ausentismo.
Pero los problemas mayores estan relacionados a la interaccion entre personas,
el intercambio de experiencias que les permita desarrollar nuevos enfoques y
aprender en la interaccién con otros.

Asi, entender la recreacion como nueva disciplina es de vital importancia, para
entender el papel de la recreacion como un fenémeno social que esta al servicio
del ser humano y que aporta a la formacién de personas integras. De esta
manera, es necesario tomar conciencia y analizar la situacion, ya que la
recreacion es una actividad que va en beneficio de la salud personal del
individuo, asi como de su entorno, para mejorar, su motivacion y calidad de vida.
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Adicionalmente, se puede sefalar la recreacién, como una herramienta de
promocion para el desarrollo de aspectos psico-emocionales en los trabajadores,
como son: la autoestima, la capacidad de superacion, la seguridad, el
autoconocimiento, el trabajo en equipo, la responsabilidad, el bienestar y la
solidaridad como fundamentos y oportunidades de desarrollo. La recreacion,
mas alla de ser una actividad que generar placer y satisfaccion, es una forma de
convertir el tiempo libre en una orientacién importante de proyecto de vida.

En este contexto, las actividades que se implementen acorde con el gusto y
necesidades de los funcionarios, deberan estar direccionadas hacia actividades
intelectuales, artisticas, artesanales, ecolégicas, deportivas, todas ellas
tendientes a estimular la adecuada utilizacion del tiempo libre de los funcionario
y su nucleo familiar, donde el funcionario tenga alternativas que le satisfagan y
desarrolle integracién con sus compaferos y familia, fortalezca la cultura
organizacional y el sentido de partencia.

Estrategias

v Establecer, implementar, coordinar ejecutar, con las entidades
publicas o privadas; Instituto municipal de deportes, Instituto de
Cultura, Caja de Compensacion, Familiar, etc.; los programas
deportivos y recreativos de aceptacion de los funcionarios y sus
familias.

v Desarrollar actividades ludicas, culturales que fortalezcan los lazos de
los funcionarios publicos entre si y sus familias.

v Desarrollar programas y actividades, fuera de los horarios laborales,
que propicien la adecuada utilizacién del tiempo libre de los
funcionarios, acorde con a las necesidades y gusto, expresados en la
encuesta de expectativa.

v Motivar a los funcionarios para que se vinculen activamente a las
actividades programadas en cumplimiento del presente plan de
bienestar.

6.2. Area de Calidad de Vida Laboral

“La calidad de vida Laboral puede entenderse como la percepcién que tienen los
empleados de las condiciones de trabajo, del ambiente laboral, y de la
concordancia entre la vida laboral, familiar y personal’. También se concibe
como el proceso dinamico y continuo el que el desarrollo de la actividad laboral
esta organizado objetiva y subjetivamente, tanto en sus aspectos operativos
como relacionales, con el fin de contribuir al mas completo desarrollo del
trabajador.
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De igual forma consideraremos la calidad de vida laboral como el grado de
satisfaccion y bienestar fisico, psicolégico y social experimentado por los
individuos en su labor y en su entorno de trabajo.

Dentro de este componente, se estableceran e implementaran los siguientes
programas:

Medicion del clima laboral: Este se refiere a la forma como los funcionarios de
la administracién perciben su relacion con el ambiente de trabajo como
determinante en su comportamiento y rendimiento al interior de la administracion

De conformidad con el numeral 75.1.del articulo 75 del decreto 1227 de 2005 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, “Medir el
clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion”.

Programa de Pre pensionados: Concebido para preparar a los funcionarios de
la administracion a cumplir con los requisitos para beneficios de la pension segun
lo establecidos por el art. 262 literal c) de la ley 100 de 1993 y en especial el
decreto Ley 1227 de 2005 art. 75, numeral 3.

Los programas adoptados deberan esta encaminados a preparar al funcionario
a su cambio de estilo de vida y hacer mas llevadero este nuevo estado hacia la
formulacion de un nuevo proyecto de vida en aspectos de ocupacién e inversion,
la ocupacién del tiempo, las actividades tendientes a la promocién vy
conservacion de la salud.

6.2.1. Programa de convivencia institucional

Con la implementacién de diversas actividades consensadas, se buscara
fortalecer los valores personales, tecnolégicos, de identidad cultural, en el ambito
individual y colectivo dentro del contexto familiar e institucional que nos permitan
interactuar con personas de diversas formas de pensar, sentir y compartir
espacios de participacion, integracion, confianza.

Estrategias

v Creacién de procesos de comunicacion efectiva que permita la
atencién y participacion de todos los funcionarios

v Organizar actividades deportivas, culturales y recreativas que
propicien la integracion de los equipos de trabajo de las diferentes
dependencias de la administracién.

v Implementar estrategias que sensibilicen y motiven la participacion de
los funcionarios en las actividades y eventos programados
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v Socializar y coordinar con las diferentes instancias de la administracion
para que se vinculen y prestan apoyo en la realizacion de los diferentes
eventos deportivos, culturales y de recreacion.

v Coordinar con la Caja de Compensacion Familiar e informar la
realizacion de actividades conjuntas para la participacion de los
funcionaros y sus familias.

v Implementar mediante diversos medios el reconocimiento y saludos en
fechas especiales.

6.2.2. Programa de educacion no formal

Se pretende con la implementacién de este programa, dar apoyo a los
funcionarios que desean adelantar estudios en educacién no formal, tendiente a
mejorar su formacion profesional y personal.

Estrategias

v' Establecer convenios con instituciones publicas o privadas tendientes
a la formacion de los funcionarios

v Generar los mecanismos de seguimiento y evaluacién de los procesos
apoyados durante cada periodo

6.2.3. Planes de incentivos

Buscan hacer un reconocimiento al desempefio de los funcionarios a nivel
Individual, en cada uno de los niveles jerarquicos de la estructura de la
Administracion municipal, dichas actividades se sefialaran detalladamente en el
Plan de Incentivos 2020.

Estrategias

v' Eleccién del mejor empleado de carrera y de libre nombramiento y
remocion y de los empleados de cada nivel jerarquico, acorde con la
evaluacion de desemperfio

v Se organizara una ceremonia oficial para la entrega de los incentivos,
que podran ser bonos de consumo o de turismo, al igual que se
entregara a cada uno de los reconocidos una mencién honorifica.
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7. PRESUPUESTO

Para la ejecucién Plan de Bienestar Social del afio 2020, dentro del presupuesto
municipal, existe el rubro “Cuarenta y cinco (45) actividades realizadas para
aumentar el clima favorable a nivel organizacional’ y se requiere un valor de
DOSCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE ($220.000.000.00).

Caijica, enero 30 de 2020

Proyectd: Daniel Esteban Martinez Chamucero, Profesional Universitario — DGHW)
Revisé y Aprobé: Karen Gutiérrez Elias, Director Administrativo DGH b»‘- e
Alvaro Andrés Pinzén Cadena — Secretario de Despacho, Secretaria General
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ALCALDIA MUNICIPAL
DE CAJICA

PLAN ANUAL DE BIENESTAR SOCIAL A FUNCIONARIOS (2020)

w w | w | EJECUCION
ACTIVIDADES SEGUN ol2le|zlolelolB 5|8 | & &
AREASDE | |W N IF| > |S|J|e|E|2 (= |=
NECESIDADES | nTervencioN |2 | & |2 (@ (2|52 |Q|E|F (€T
PLASMADAS GlR|s(<|=|3|3|2|k|e|2]|C
[72]
sl | NO
ACTIVIDADES
DEPORTIVAS PROTECCION Y
INCLUIDAS EN | B reion
TORNEOS ENTRE|  SoGIALES
SECRETARIAS 0
DEPENDENCIAS
ACTIVIDAD DE | pROTECCION Y
INTEGRACION B e
MOTIVACIONAL A SRR e
FUNCIONARIOS
ACTIVIDADES
DIRIGIDAS A
DIFERENTES GRUPOS
DE TRABAJO, POR SU
DESEMPENO EN EL| CALIDAD DE
DESARROLLO DE | VIDA LABORAL
TAREAS PARA EL
LOGRO DE
RESULTADOS EN EL
CORTO PLAZO
UNA HORA DE zumga | PROTECCION'Y
ity SERVICIOS
SOCIALES
PROTECCION Y
NOVENAS NAVIDENAS SERVICIOS
SOCIALES
CELEBRACION DE | PROTECCION Y
CUMPLEANOS SERVICIOS
FUNCIONARIOS SOCIALES
CELEBRACION DIA DEL| CALIDAD DE
FUNCIONARIO PUBLICO | VIDA LABORAL
PROTECCION Y
DIA DEL NINO SERVICIOS
SOCIALES
PROTECCION Y
DIA DE LA MADRE SERVICIOS
SOCIALES
PROTECCION Y
DIA DEL PADRE SERVICIOS
SOCIALES
ACTIVIDAD
MOTIVACIONAL  DE
ENTREGA DE REGALOS
A HIJOS DE
FUNCIONARIOS Y Vf&ﬂ%%gi
ENTREGA DE
ELEMENTOS A
FUNCIONARIOS Y
PENSIONADOS
JORNADA DE SPA, | PROTECCION Y
BELLEZA Y CUIDADODE | SERVICIOS
LA PIEL SOCIALES
CELEBRACION DEL DIA | PROTECCION ¥
DEL AMOR Y LA| SERVICIOS
AMISTAD SOCIALES
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CELEBRACION DEL DIA

PROTECCION Y

SERVICIOS
DE LA MUJER B
JORNADAS DE PAUSAS
ACTIVAS DENTRO DE| CALIDAD DE
LAS DIFERENTES | VIDA LABORAL
OFICINAS
CELEBRACION DIA DEL PR&E\ﬁgI'gg' L
HOMBRE

SOCIALES
CELEBRACION DIA DEL| CALIDAD DE
BOMBERO VIDA LABORAL
CALIDAD DE

CAMINATA ECOLOGICA | L ERR0%
BALIGA DE|  cALIDAD DE
INTEGRACION VIDA LABORAL
FUNCIONARIOS
JORNADAS DE APOYO
PSICOLOGIA PERSONA, Vfﬁ'&‘é%gil_
GRUPAL Y/O FAMILIAR
CELEBRACION DIA DE| CALIDAD DE
LA SECRETARIA VIDA LABORAL

)

L ESTEBAN MAR

TINEZ CHAMUGERO

Profesional Univgrsitario- Direccién de Gestion Humana
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