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INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO CAJICA TEJIENDO FUTURO
UNIDOS CON TODA SEGURIDAD con corte a junio de 2021

FECHA DE EMISION DEL
INFORME

Dia: 30 Mes: 08 Afio: 2021

Nombre de la Entidad: Alcaldia Municipal de Cajica
Proceso Auditado (Aspecto evaluable, unidad Auditable): Todos los procesos

Objetivo de la Auditoria: Evaluar el avance en el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Municipal “Cajica Tejiendo Futuro Unidos con Toda Seguridad”.

Lugar de la Auditoria: Oficina de Control Interno — Trabajo en casa

Equipo de Trabajo de Auditoria:

Martha Eloisa Bello Riafio — Jefe Oficina de Control Interno Alcaldia Municipal de Caijica.

Luz Dary Cardozo — Profesional Universitaria — Oficina de Control Interno

Nombre Lider del Proceso: Todos los duefios de proceso

Funcionarios Entrevistados: Ninguno

Fecha de inicio de la Auditoria: 19/08/2021

Tiempo estimado del proceso de revision: 36 horas

Fecha de finalizacion de la Auditoria: 30/08/2021

Alcance de la Auditoria: Verificar el avance en el cumplimiento de las metas definidas en el
Plan de Desarrollo Municipal “Cajica Tejiendo Futuro Unidos con Toda Seguridad”, en el
periodo comprendido entre el 01 de enero y el 30 de junio del 2021.

Es responsabilidad de la Direccién de Planeacion Estratégica el contenido de la informacion
consignada en la Matriz de Seguimiento del Plan de Desarrollo, y es responsabilidad de la
Oficina de Control Interno emitir un informe que contenga las observaciones si hay lugar a
ellas.

Criterios de Auditoria.

Requisitos Legales:

Ley 152 de 1994. “por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.”
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Ley 617 de 2000. “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421 de
1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas
para la racionalizacion del gasto pUblico nacional."

Constitucion Politica de 1991. Articulo 343 y 344

CONPES 3918. Estrategia para la implementacién de los ODS”

Acuerdo No. 03 de 2020 calendado 28/05/2020. Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Municipal de Cajica Cundinamarca 2020-2023 “Cajica Tejiendo Futuro Unidos con toda
seguridad.”

Plan Anual de Accion — Programa anual de Auditorias de Gestion vigencia 2021 Oficina de
Control Interno Alcaldia Municipal de Cajica.

Herramientas utilizadas:
La revision documental, La observacion y La inspeccion.
RESUMEN EJECUTIVO

La Auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
que se constituye en un elemento clave para el seguimiento y evaluacion de los controles
establecidos por la entidad, entregando de manera razonable informacién acerca del
funcionamiento de todo el sistema, permitiendo con ello a la Alta Direccién la toma de
decisiones en procura de la mejora y del cumplimiento de los objetivos institucionales.

El desarrollo de la auditoria se adelanté mediante la revision de la Matriz de Seguimiento al
Plan de Desarrollo, Municipal “Cajica Tejiendo Futuro Unidos con Toda Seguridad”, con el fin
de evaluar su avance de cumplimiento de las metas programas para la presente vigencia.

En este estado de cosas, es preciso sefialar que la Oficina de Control Interno aplica el ciclo
PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), es decir, que con anterioridad a la auditoria se
estable un programa o plan de auditorias que permite conocer objetivos y responsables de
las misma, el cual es aprobado por el Comité Institucional de Control Interno.

Principales Situaciones Detectadas /Resultados de la Auditoria /Recomendaciones:

La Oficina de Control Interno efectué entre el 20 y el 30 de agosto del afio 2021, seguimiento
a los elementos que constituyen la Matriz de Seguimiento al Plan de Desarrollo, Municipal
Cajica Tejiendo Futuro Unidos con Toda Seguridad, cabe indicar que no se realizd verificacidon
de las actividades realizadas por las dependencias de la Administracion Municipal e indicada
en la matriz, toda vez que no se tuvo informacion adicional a la matriz y sus graficas, e
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informes publicados en el sitio web de la Alcaldia de Cajica. Lo anterior allegado por la
Direccién de Planeacion Estratégica de la Alcaldia de Cajica.

El Plan de Desarrollo “Cajica Tejiendo Futuro, Unidos con toda Seguridad” 2020—2023, esta
compuesto por tres (3) Lineas Estratégicas, tres (3) componentes transversales que engloban
diecisiete (17) sectores y cuarenta y ocho (48) programas presupuestales.

La clasificacion programatica del Plan de Desarrollo “Cajica Tejiendo Futuro, Unidos con toda
Seguridad” 2020—2023, se encuentra agrupada y ajustada a los lineamientos establecidos
en el Manual de Clasificacién del Gasto Publico versidn 6.4, que sefiala que los programas
deben estar orientados a resultados, asi como la correcta articulacion entre la planeacion,
presupuestacion y ejecucion del gasto.

El Plan de Desarrollo “Cajica Tejiendo Futuro, Unidos con toda Seguridad” 2020—2023, fue
realizado, propuesto y alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, los cuales
se integran en las metas de sus tres lineas estratégicas 16 de los 17 ODS.

L‘NEA ESTRATEGICA 1 LiNEA ESTRATEG!CA 2
ENED TURD CONTODA SEGURIDAD | BN FUIURG CAS e

eyl EELEF

Fuente PDM Cajlca Te;ienda Futuro Un:dos con toda Segurldad 2020—2023

LINEA ESTRATEGICA PESO DE LA LINEA
(PARTICIPACION)
Linea Estratégica No 1. TEJJENDO FUTURO CAJICA CON 30%

TODA SEGURIDAD
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Linea Estratégica No 2. TEJIENDO FUTURO CAJICA 100% 54%
SALUDABLE
Linea Estratégica No 3. TEJIENDO FUTURO CAJICA 16%
EMPLEO CON SEGURIDAD
Total 100%

Las lineas estratégicas y sus programas presupuestales apuntan al cumplimiento de 324
indicadores de producto, distribuidos asi:

108

Indicadores de Gestion y de Desempefio

En el sitio web de la Alcaldia Municipal de Cajica, en el link hitps.//caiica.gov.co/nuesiros-

corte a diciembre de 2020, no se evidencia durante el desarrollo de este informe el reporte
correspondiente a corte de marzo y junio de 2021, que permitiera observar el porcentaje de
cumplimento de las metas del Plan de Desarrollo “Cajica Tejiendo Futuro, Unidos con toda
Seguridad” 2020—2023. A continuacién, imagenes de las publicaciones que actualmente se
reportan en el sitio web de la entidad, frente a indicadores de gestion.
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Documentos

Indicadoras
de Gestion y
Desempefic

A~

B
Wiy

Fuente: Sitio web www cajica.gov.co

https:/cajica.gov.co/publicacicnes-docdown/#

sl AAMIREZ

£ CAJICA- CUNDINAMARCA

RO, UNIDOS CON TODA SEGURIDAD

RMOLLD

‘ Fuente: Sitio web ww
hilps.ficajica.gov.co/nues

Porcentaje de ejecucion
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Fuente: Matriz de seguimiento PDM — graficas

De acuerdo con el seguimiento realizado a la matriz del Plan de Desarrollo, se evidencia que,
de las 324 metas, 169 estan alcanzado el porcentaje ejecutado acorde con el corte, es decir
el 52%, no obstante, 105 metas estan por debajo de lo esperado, con un avance menor a 39%
oigual a 0, que equivalen al 32%. Este comportamiento esta generando una alerta temprana
para que se tomen las acciones necesarias para el logro de los objetivos planteados.

Porcentaje de ejecucion por Lineas Estratégicas 1,2y 3.
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Fuente: Matriz de seguimiento PDM — graficas

La Linea estratégica No. 1 TEJIENDO FUTURO CAJICA CON TODA SEGURIDAD, reporta
79 metas programadas para esta vigencia, como se evidencia en la grafica, sin embargo, en
porcentaje de avance es menor al esperado pues solo 41 metas estan acordes con el corte,
lo que equivale a un 41% y un 37% esta por debajo de lo esperado y el porcentaje restante
corresponde a las metas no programadas del total de metas asociadas al plan de Desarrollo.

Linea Estratégica No 2. TEJIENDO FUTURO CAJICA 100% SALUDABLE, evidencia 95
metas programadas de las 114 asociadas al PDM, de las cuales 65 que equivalen al 57%
estan acorde con el corte, no obstante, 30 estan por debajo de lo esperado con un avance
menor a 39% o igual a 0, que equivalen al 26%.

Linea Estratégica No 3. TEJIENDO FUTURO CAJICA EMPLEO CON SEGURIDAD, reporta
100 metas programas para esta vigencia, de las 108 asociadas al PDM, de las cuales 63 que
equivalen al 58% reportan un comportamiento acorde con el corte, sin embargo, 37 que
equivalente al 34% evidencian un estado de ejecucion por debajo de lo esperado. es decir,
entre un 0 y 39%.

Asi las cosas, de las tres lineas estratégicas, la que evidencia un cumplimiento superior es la
Linea Estratégica No 3. TEJIENDO FUTURO CAJICA EMPLEO CON SEGURIDAD, con un

N
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porcentaje del 58%. seguido de la Linea Estratégica No 2. TEJIENDO FUTURO CAJICA 100%
SALUDABLE, con un porcentaje equivalente al 57% y por ultimo la Linea estratégica No. 1
TEJIENDO FUTURO CAJICA CON TODA SEGURIDAD, con un porcentaje de avance del
41%, sin embargo, al revisar los tipos de acumulacién se puede advertir, que el indicador
Incrementar es el mas utilizado para medir el porcentaje de avance, en este sentido, se
consideraria incumplimiento cuando no se logra la meta del afio.

Reporte desagregado por Lineas Estratégicas

Sector Trabajo
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Fuente Matriz de seguimiento POM - graficas
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Fuente: Matriz de seguimiento POM - graficas

Reporte desagregado por sectaras

rophnienio:

1 |Viviends, Ciudad y Territoric 3
2 |Educacion 29 28 19 3
3 |Cultura 19 22 17 >
4 |Trabajo 29 13 p=] 4
5 |Transparte 27 18 [ 10
6 _|Gobierno Tercitorial - 25 2 1) 13
Deponey Rac N | W ! 5
3 |inciusion Soctal y Reconcliiacion I 2
9 |Ambienta y Desarrodle Sostenisie 17 i7 7
Comercio, Industna y Turismo is 13 & ?
11 |informacion Estadistica 13 13 3 4
12 [Salud v Proteccion Social 12 12 7 5
i3 lagriculturs y Desarroile Rurg! 32 12 L o
14 |Crancia, Tecnelogia @ innovacion 12 G 7
15  usticia y del Derecho 1 10 7 3
16 |Tecnologia de la informacion y de igs Comunicacicnas 10 3 i 4
i7  |Minasy Energia 3 2 1 i 3%

Elaboracion propia: Fuente: Matriz de Seguimiento PMD - Graficas

De acuerdo con €l reporte desagregado por Sectores, el Sector Trabajo y el Sector
Informacion Estadistica son los que reportan mayor porcentaje de cumplimiento. El cuadro
de color azul indica que estos dos sectores registran un avance del 86% y 69%
respectivamente.
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El sector de Informacién y de las Comunicaciones y el Sector Minas y Energia, reportan el

mayor porcentaje de incumplimiento, El cuadro de color rojo indica que estos dos sectores -

registran el 58% y el 67% de incumplimiento frente a las metas programadas.

Reporte desagregado por Dependencias (Entidades Descentralizadas)
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Fuente: Matriz de Seguimiento PMD — Graficas
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Reporte desagregado por dependencias (Descentralizados)

1 |Becrerasiz de Gobisrno y Participacion Ciudadzns 23 37 12 22k i8 4%
2 |Secretaris de Dazarrollp Econdmico 39 27 28 728 g 3%
3 |Institues Municipal de Cultura y Turismo de Cajica 35 6 1% S4% i 20%
4 |Sscretanis o Ambiente v Desarrcile Rursl 35 35 509 iz

5 |%scretacie g Planeacic 33 27 3 75 i8

5 : 33 20 335 7
7 2 0 53+

2 g 17 s S5
5 linstituta Musacinal de Déportey Recreation 9 S5jics 22 i ) 418
18 Sezretadia da Dasarrcile 22 5 17 8% H 5%
il |Empreza ds Servicios Publicoz de fajica - ERC i5 i3 14 7% 4

2 |Sserataia de Salud i85

3 iestituts Musicipsl de Viviends da interes Sociai i0
15 [Sesrerzeis Ceneral ¥ g - 57% 2 3%

| 15 [Secretaria denacienda ] & 4 3 } b 334

Eiaboracién propia: Fuente: Matriz de Seguimiento PMD - Graficas

De acuerdo con el reporte desagregado por Dependencias y entidades descentralizadas. la
Secretaria de Desarrollo Social, reporta un porcentaje de cumplimiento del 78% seguida de la
Secretaria de Hacienda. El cuadro de color azul indica que estas dos dependencias registran
un avance superior al corte del 30/06/2021.

Las dependencias que reportan el mayor porcentaje de incumplimiento, de acuerdo con lo
indicado en las graficas, es la Secretaria de Planeacion con un porcentaje equivalente al 55%
y la Secretaria de Gobierno y Participacién Ciudadana con un 42%. El cuadro de color rojo
indica que estas dos dependencias registran los incumplimientos mas altos frente a las metas
programadas.

Ahora bien, al sumar las Metas Asociadas al Plan Municipal de Desarrollo frente a las Metas
Programas en las gréficas del reporte desagregado por dependencias responsable, registran
valores superiores al total de metas que es de 324 para cuatrienio y las programadas para la
vigencia que son 274, como se visualiza en el acumulado.

Aspectos Positivos:

e Capacidad de gestion administrativa para avanzar en el cumplimiento de las
metas programadas

)
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Observaciones:

No.
0BsS

DESCRIPCION DE LA OBSERVACION

EVIDENCIA

1

La Oficina de Control Interno en su rol de evaluacion y
seguimiento presenta a continuacién algunos
aspectos de mejora que podrian contribuir al
mejoramiento  continuo de los procesos Y
procedimientos de la Alcaldia de Cajica.

Del analisis antes descrito se destacan los siguientes
aspectos:

Se recomienda a cada dependencia verificar la
materializacion de los compromisos que garanticen el

i cumplimiento de las metas y que registran un avance

inferior al 50% para que en lo que resta de la vigencia
2021 puedan cumplir a cabalidad con lo programado
en Plan de Desarrollo.

Realizar revision de las estrategias documentadas con
el fin de establecer claramente periodos de tiempo y
las actividades a desarrollar durante cada vigencia que
permitan medir de forma mas eficiente el avance de la
meta.

Se recomienda realizar un reporte periédico
informacion en la Matriz Indicadores de Gestion y
Desempefio, con el fin de verificar el cumplimiento de
metas.

Se recomienda revisar la grafica denominada Reporte
desagregado por dependencias responsable, debido a
que al sumar las metas asociadas al PDM y las Metas
Programas para la vigencia no concuerdan con lo
indicado en la grafica PMD Acumulado.

“Matriz de Seguimiento PDM

“Cajica Tejiendo Futuro,
Unidos con toda Seguridad”
2020—2023

Matriz Indicadores  de
Gestion y de Desemperio.

Plan de Desarrollo “Cajica
Tejiendo Futuro, Unidos con
toda Seguridad” 2020—
2023

Conclusiones de la Auditoria:

El Informe se realizé en funcién de la Matriz de Seguimiento al Plan de Desarrolio
suministrada, asi las cosas, para los proximos seguimientos se sugiere poder tener acceso al
médulo SYSMAN, con el fin de analizar las evidencias fisicas que den cuenta de su
cumplimiento de las metas programadas, pues no se contd con informacion adicional.

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
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Como mecanismo de control y en atencion a las recomendaciones formuladas. el auditado
debera elaborar un plan de mejoramiento interno, tendiente a corregir y subsanar los puntos
susceptibles de mejora, para pronunciarse sobre el particular cuenta con quince (15) dias
habiles a partir de la fecha de recibo del presente informe.

Para constancia se firma en Cajica - Cundinamarca, a los treinta (30) dias del mes agosto del
afo dos mil veintiuno (2021).

Firma Auditores:

Wc 9@,@0 Q.
artha Eloisa Bello Riafio

Jefe Oficina de Control Interno

Proyectd: Luz Dary Cardozo — Profesional Universitaria \)
Revisé y Aprobé: Martha Bello — Jefe Oficina de Control ternwt
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