ALCALDIA MUNICIPA]
DECAIICA

Alcaldia Municipal de Cajica - Octubre de 2021

Informe Austeridad en el Gasto Publico Articulo 22 Decreto 1737 de 1998, Modificado por el Decreto 0984 del 14 de
mayo de 2012 y demas normatividad vigente.

"Articulo 22. Las Oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de
las demas de restriccion de gasto que continuan vigentes: estas dependencias prepararan y enviaran al Representante
Legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimientos de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto”.

En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales. o quienes hagan sus veces, velar por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

El informe de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la
Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

Decreto 26 de 1998 "Por el cual se dictan normas de austeridad en el Gasto Publico”.
Como aspecto novedoso que aplica a partir del presente analisis y que genera factores que no pueden ser comparados con
vigencias anteriores esta la aplicacién, por parte de la Secretaria de Hacienda, de la Resolucién No. 221 del 29 de

diciembre de 2020 "Por la cual se modifica el Catalogo General de Cuentas del Marco Normativo para Entidades de
Gobierno" la cual es de obligatoria aplicacion a partir de enero de 2021.

Otra Legislacion Consultada:

Norma Objeto
Constitucién de Colombia 1991 articulo 2019

La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad
y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracién de funciones.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones
para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracién publica, en todos sus érdenes, tendra un control
interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

Constitucion de Colombia articulo 339 De los planes de desarrollo

Constitucion de Colombia articulo 346 Del presupuesto nacional y territorial

Decreto 26 de 1998 “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico.”
Sentencia C-614/09 Referente a Contratos de prestacion de servicios

Decreto 984 de mayo de 2012 Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998




“Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asunciéon de compromisos

por parte de las entidades publicas que manejan recursos del
Decreto 1737 de 1998 tesoro publico”.

“Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a

Decreto 1738 de 1998 reducir el gasto publico”.

“Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738
Decreto Nacional 2209 de 1998 del 21 de agosto de 1998"

“Por el cual se modifican los articulos 8°, 12, 15y 17 del Decreto
Decreto 2445 de 2000 1737 de 1998°

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Decreto 1068 de 2015 Sector Hacienda y Crédito Publico

Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de
Ley 1940 de 2018 enero a 31 de diciembre de 2019.

Pan de Austeridad del Gasto - Ministerio de Hacienda y Crédito
Decreto 10009 de 14 de julio de 2020 Publico - Presupuesto Nacional

Novedad Normativa:

La Direccion General de Apoyo Fiscal (DAF) Ministerio de Hacienda y Crédito Publico expidié y actualizé el catalogo de
Clasificacion presupuestal para entidades territoriales y sus descentralizadas - CCPET, que detalla los ingresos y los gastos
en armonia con estandares internacionales y con el nivel nacional.

De acuerdo con el Ministerio "La aplicacion de este catalogo tiene como fin minimizar los reportes de informacion, generar
informacion presupuestal con una unica metodologia, garantizar la consolidacion de la informacion para fines de estadisticas
publicas y contar con una herramienta para la gestién publica”.

Mediante Resolucion No. 3832 de 18 de octubre de 2019 el Ministerio expide el catalogo de clasificacién presupuestal para
entidades territoriales y sus descentralizadas (CCPET), el cual debera aplicarse en todas las etapas del ciclo presupuestal
segun la definicién y composicion del clasificador presupuestal establecido. Esta fue modificada mediante Resolucion No.
401 de 2021.

Principales cambios:

1. Precisién normativa

2. ldentidad

3. Resaltadas mediante colores las cuentas principales

4. Aplicacion de las cuentas particulares para algunas entidades con soporte legal respectivo

5. Anexos separados por tipos de entidad (territoriales, empresas, gastos entidades, gastos empresas).

6. Gastos de Operacion Comercial (Antes decreto 111 Inversion, funcionamiento y servicio deuda. Decreto 115 gastos de
operacion comercial deben estar al mismo nivel jerarquico de la inversion y funcionamiento)

Periodo evaluado: Enero 01 a agosto 31 de 2020
Jefe de Control interno: Martha Eloisa Bello Riafio
Fecha de elaboracion: 19 de octubre de 2021

Objetivo y Alcance:




El presente informe es resultado del analisis realizado a la informacion solicitada y suministrada por la Secretaria de
Hacienda de la Alcaldia de Caijica, el Almacén General y la Direccién de Gestion Humana. En cuanto a la remisién de la
informacion requerida para la elaboracion del presente informe se recuerda que debe ser entregada a esta Oficina de
Control los primeros cinco dias de cada mes.

El objetivo es verificar el cumplimiento de lo establecido por el Decreto 984 de mayeo de 2012 y el decreto 1737 de 1998 y la
Resolucion No. 417 de 26 de junio de 2014 "Por la cual de adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de
austeridad para la Alcaldia Municipal de Cajica- Cundinamarca”, determinando los porcentajes en los cuales se ha logrado
austeridad en el gasto.

Control Interno recomienda abordar temas prioritarios como gastos en servicios publicos. Se recuerda la obligatoriedad del
Almacenista General de hacer el analisis, medicion y seguimiento de los rubros que tienen que ver con la austeridad en el
gasto y que son de su competencia. Es de anotar que dicha dependencia viene trabajando en el tema. En cuanto a la
Direccién de Gestidn Humana es obligatorio ejecutar los planes de su dependencia y evidenciarlo a la Oficina de Control
Interno.

Adopcion de Medidas de Austeridad:

La Oficina de Control Interno, teniendo en cuenta la normatividad vigente reitera la recomendacion de actualizar la
Resolucién No. 417 de 2014 "Por la cual se adoptan politicas, lineamientos y recomendaciones en materia de austeridad
para la Alcaldia Municipal de Cajica Cundinamarca", en todo caso, ademas de los actos administrativos del orden municipal
se deben cumplir aquellos establecidos por el Gobierno Nacional y gque aplican al nivel territorial. es necesario revisar dicho
acto administrativo y actualizarlo.

Fuentes de la Informacién:

Las Fuentes de informacion utilizadas para la elaboracién del presente informe son: ejecucién activa y pasiva de enero a
agosto de 2021 y 2020 emitida por la Secretaria de Hacienda, e informe y analisis del Almacén General de la Alcaldia
Municipal de Cajica y memorando de la Direccién de Gestidon Humana que contiene los porcentajes de ejecucion de los
diferentes programas a su cargo.

Recaudo de enero a agosto de 2021
Fuente Secretaria de Hacienda Alcaldia de Cajica

Saldos por recaudar 2021
Recaudos Agosto
Descripcion Presupuesto Definitivo 2021 En pesos En porcentaje
Ingresos Totales 118.168.447 637,26 98.695.296.802,85 19.473.150.834 41 16,48
Ingresos Corrientes 81.132.058.776.28 77.085.409.869,07 4.046.648.907,21 4,99
Tributarios 58.498.593.692,00 64.642.952.443,22| (6.144.358.751,22) -10,50
Impuesto Predial Unificado 20.096.576.708,00 22.755.172.510,00] (2.658.595.802.00) -13.23

Observaciones

1. Se evidencia que a agosto de 2021 ha sido recaudado el 83,52% de presupuesto proyectado para la vigencia 2021
quedando pendiente por recaudar el 16,48% que equivale a $19,473,150,834,41. Se evidencia un ingreso alto.

Ingresos Tributarios de enero a agosto de 2021

Diferencia

Descripcion | Presupuesto Definitivo |

Recaudos

En pesos

| En porcentaje




Impuesto Predial Unificado

20.096.576.708,00

22.755.172.510,00

1 . " {(2.658.595.802) (13,23)
mpuesto de Industria y

Comercia 16.248.925.551,00 20.577.888.093,00 (4.328.962.542) (26,64)
Avisos y Tableros 2.457.958.680.00 2.837.462.000,00 (379.503.320) (15,44

Publicidad Exterior Visual 63.000.000.00 49.448.040,00 13.551.960 21,51

impuesto de Delineacion 5.701.266.771,00 8.412.050.557.00 (2.710.783.786) (47,55)

Observaciones:

1. Con corte a 31 de agosto se evidencia alto recaudo en los siguientes rubros Impuesto Predial Unificado 113.23%;
Industria y Comercio 126,64%; Impuesto de delineacion Avisos y Tableros 109,45%, Impuesto de Delineacion 147 55%.
Bajo recaudo en publicidad exterior visual 78,49 % que equivale a $49.448.040.00.

Ingresos No Tributarios 2021 de enero a agosto de 2021:

Diferencia
Descripcion Presupuesto Definitivo Recaudos En pesos En porcentaje
Total No Tributarios 22.633.465.084,28 12.442 457 425 85 10.191.007.658,43 45,03
Multas, Sanciones & 376.166.224,00 916.472.963,85
intereses de mora (540.306.739,85) (143.64
Contribuciones 1.848.207.352,00 3.052.940.335,00 (1.204.732.983,00) (65,18)
Observaciones

1. Las contribuciones que se refiere a la participacion en plusvalia presenta un mayor ingreso del 165,18% que equivale a

$916.472.963,85.00.

2. En la ejecucion activa se
que equivalen a $10.191.007.658,43. Hay pendie
recaudado del 41,55%. Esto se debe a que no to

tramite y se puede evidenciar su comportamiento en el consolidado anual.

ingresos de enero a agosto 2020 Vs 2021

evidencia que a agosto de 2021 esta pendiente por recaudar el 45% de Ingresos No tributarios
nte el recaudo de transferencias corrientes que registra un porcentaje
dos los afios es igual y que a varias de estas transferencias estan en

Diferencia
Enero a Agosto 2021 Enero a Agosto 2020 En Pesos En Porcentaje
Descripcion

ingresos Totales 98.695.296.802,85 85355 199.368,83|  13.340.097.434,0 15,63
23.932.150.961,2 45,02

Ingresos Corrientes 77.085.409.869,07 53.153.258.907,84
Tributarios 64.642.952.443.22 45.674.313.844,08| 18.968.638.599,1 41,53
No tributarios 12.442.457.425,85 7.478.945.063,76 4.963.512.362,1 66,37

Observaciones:

1. Se evidencian mayores ingresos totales de enerc a a
corrientes 45.02%, Tributarios 41,53% y No tributarios 66,37. Los ingresos totales muestr

$13.340,097,434,0 en 2021 con respecto a 2020.

Ingresos 2020, Fuente Secretaria de Hacienda

gosto de 2021 en los rubros ingresos totales 15,63%, Ingresos
an un incremento de




Recaudo enero a

Pendiente por

Pendiente por
recaudar en

Descripcion Presupuesto Definitivo agosto de 2020 recaudar en dinero Porcentaje
INGRESQOS TOTALES 115.606.687.916.74 85.355.199.368,83 30.251.488.547 91 26,17
INGRESOS CORRIENTES 79.911.247.612,16 53.153.258.907 84

26.757.988.704,32 33,48
TRIBUTARIOS 68.986.148.149,34 45674.313.844,08

23.311.834.305,26 33,79
IMPUESTO PREDIAL
UNIFICADO 22.562.966.961,16 19.201.435.015,16 3.361.531.946.00 14,90

Porcentaje pendiente por recaudar de acuerdo con lo presupuestado de enero a agosto de 2021 vs. 2020

A Afio 2021 (pendiente por | Afo 2020 (pendiente Ano 2021 Arno 2020
Descripcion
recaudar) por recaudar) Recaudado recaudado
Ingresos Totales 16,48 26,17 83,52 73,83
_ 4,99 33.48 95.01 66.52
Ingresos Corrientes
: _ -10,50 33.79 110,50 66,21
Tributarios
-13,23 14,90 113,23 85,10

Impuesto Predial

Observacion:

1. Se evidencia mayor recaudo de enero a junio en 2021 que en 2020 asi: 2021 recaudo del 83,52% y en 2020 recaudo del
73,83%. En 2021 se evidencia comportamiento sobresaliente en el recaudo tributario, impuesto predial.

Recursos Comprometidos y por comprometer a Agosto de 2021:

Porcentaje
Saldo por Recursos por
Descripcion Compromisos Comprometer Total recursos comprometer
Gastos 66.624.009.200,51 51.544.438.436,94 118.168.447 637 44
Gastos de Funcionamiento 14.676.098.640,03 9.507.072.722,84
24.183.171.363 39
Administracién Central 4.125.679.440,00 2.964.265.310.00
EHNB L 7.089.944.750 42
Gastos de Personal 8.432.574.631,00 6.570.104.461,45
15.002.679.092 44

Observaciones:

1. A agosto de 2021 se evidencia que el 44% de recursos en el rubro gastos esta por comprometer.

Gastos de enero a Agosto de 2021 Vs 2020




Diferencia
Compromisos enero a |Compromisos enero a
Descripcion Agosto de 2021 agosto de 2020 En dinero Porcentual
Gastos 66.624.009.200,51 58.770.817.519.57 7.853.191.681 13
(Gastos de Funcionamiento 14.676.098.640,03 13.660.547.108,40
1.015.551.532 Ty
Gastos de Personal 8.432.574.631,00 6.839.807.617,00
1.592.767.014 23
Inversion - Plan de Desarrolig 49.860.409.833,48 23.560.453.243,78
26.299.956.590 112

IPC 2020: 1,61% Fuente DANE

Observaciones:

1. Se evidencia aumento en el rubro Inversién Plan de Desarrollo del 112% que equivale a $26.299.956,590.00. Esta oficina
de Control recomienda ejecutar el total de metas del plan de desarrollo de acuerdo con la distribucién anual que se da en el
plan de accion.

2. En gastos de Personal se evidencia incremento del 23% que equivale al $1.592.767.014.00. Es necesario que Gestion

Humana informe a Control Interno a que se debe dicho incremento.
3. Se evidencia que el plan de Accion registra baja ejecucion, que plan de accién se sigue al respecto.

Gastos de personal de Enero a Agosto 2021 Vs, 2020:

Diferencia
Compromisos eneroc a |Compromisos enero a
Descripcion Agosto 2021 Agosto de 2020 En dinero Porcentual
 4.125.679.440,00 4.307.819.726,00
Sueldos basico ? (182.140.286) (4)
4.125.679.440,00 4.307.819.726,00
Sueldo basico
administracién central (182.140.286) (4)
21.019.189,00 20.786.098,00
Subsidio alimentacién
administracion central 233.091 1
33.735.298,00 33.403.567,00
Auxilio de transporte
Administraciéon Central 31T 1
Dotacion de Personal 0,00 0,00 = =
Honorarios Administracion 481.906.144 00 443.660.032,00
Central 38.246.112 9
: A 377 .856.800,00 377.052.240,00
Aportes en seguridad social
en salud Administracion
Central 804.560 0
547.184.800,00 545.147.619,00
Aportes de Seguridad Social
en Pensiones
Administraciéon central 2.037.181 0




Aportes generales al
sistema de riesgos laborales

131.787.600,00

114.829.200,00

Administracion Central 16.958.400 15

Aportes Sena 24.393.200,00 23.847.000,00

Administraciéon Central 546.200 2

Aportes ICBF Administracion 146.055.300,00 142.756.500.00

Central 3.298.800 2

Administracion Central 24 .393.200,00 23.847.000,00 546.200 7
194.725.100,00 190.322.000,00

Aportes a caja de

Compensacion Familiar

Administraciéon Central 4.403.100 2

Observacion:

1. Se evidencia que ni en 2020 ni en 2021 ha habido dotacion para servidores publicos, para el segundo semestre se
observa proceso de contratacién el Secop y en estos momentos inicia la entrega de la misma. Esta oficina de control solicita
informar el proceso llevado para la entrega a los servidores publicos de dicha dotacion y el porcentaje a la fecha, aclarando

si han tenido algun contratiempo.

2. Se evidencia un incremento del 15% en Aportes Generales al Sistema de Riesgos Laborales Administracion, debido a la
presencia de mayor numero de jévenes realizando sus practicas en la Administracion Municipal. Esta explicacion se

mantiene o ha sufrido cambios?

3. Esta Oficina de Control solicita se le informe qué de sebe el incremento del 9% en Honorarios de la Administracion

Municipal.

Otros Gastos Austeridad en el Gasto de enero a Agosto de 2021 vs. 2020

Diferencia
Compromisos enero a Compromisos enero a
Descripcion agosto 2021 agosto de 2020 En Dinero Porcentual

y 3.342.621.045,03 362.157.926,00 2.980.463.119 823
Adquisicion de bienes
Maquinaria y equipo 262.500.000 0.00 262.500.000 -
Materiales y Suministros 730.292.642,09 236.133.034,00 494.159.608 209
Combustible y Lubricantes 126.024.892,00 (126.024.892) 100

s s 2.346.018.402,94 2.569.560.044,05 (223.541.641) (9)
Adquisicion de servicios
Comunicacion y transporte 4.203.589,00 (4.203.599) (100)
Seguridad y Vigilancia 1.161.553.882 1.500.000.000,00 (338.446.118) (23)
Gastos de Salud Ocupacional 63.286.044,93 106.852.288,94 (43.566.244) {(41)
Impresos y publicaciones - 0,00 5 g
Seguros 0,00 448 483.652,00 {448.483.652) {100)

Mantenimiento y operacion de
los bienes publicos para una
adecuada atencién ciudadana
en el municipio de Caijicé,
Cundinamarca

1.055.343.727

Observaciones:




1. Sobre el tema de combustible es necesario que almacén aclare por favor ;Por qué en la vigencia 2021 solo aparece en la
ejecucion pasiva el rubro "Realizar suministro combustible al parque automotor de la fuerza publica"?

2. Se evidencia incremento del 823% en materiales y suministros, a qué se debe este importe aumento? Por favor informar
a qué se debe dicho incremento. Almacén General

3. Se videncia reduccion importante -38% en el rubro seguridad y vigilancia en 2021 comparado con 2020, es necesario que
se aclare este aspecto a esta Oficina de Control.

4. Se evidencian un gasto en salud ocupacional del 41% menor que equivale a $106.852.288 94, es necesario aclarar que
este tema es de obligatorio cumplimiento, esta Oficina de Control recomienda tomar las acciones a que haya lugar. Gestion
Humana debe aclarar al respecto e informar las acciones de mejora que se estan implementando al respecto.

Gastos de Bienestar Social y salud ocupacional de enero a agosto 2021 vs 2020:

Diferencia
Compromisos enero a |Compromisos enero a
Descripcion agosto de 2021 agosto de 2020 En Dinero Porcentual
106.852.288,94
Gastos de Bienestar social y
salud ocupacional 63.486.044,93 (43.366.244) (41)
282.850,00
Gastos de Bienestar social {200.000,00 (82.850) (29)
ipasionte-Galud 63.286.044,93 106.569.438,94 (43.283.394) (41)
Ocupacional

La Direccion de Gestion Humana mediante memorando No. AMC-CI-168-2021 del 28 de septiembre de 2021 informé a esta
Oficina de Control que la ejecucion a agosto del programa de Bienestar Social es de 52%. Revisada la Ejecucion pasiva a
agosto de 2021 comparada con la de 2020 se evidencia menores compromisos del 29% en 2021 con respecto a 2020 , en
cuanto a este Tema el Director de Gestion Humana informa que los gastos de bienestar social tienen un importante
porcentaje de ejecucion para los meses de noviembre y diciembre de la presente vigencia.

Observacion: Se evidencia menor gasto en el rubro bienestar social y salud ocupacional en 2021 con respecto a 2020. Es
necesario elaborar el respectivo plan de mejoramiento porque estos dos planes son de obligatorio cumplimiento y tienen que
ver con el centro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG |, el Talento Humano.

En el mismo memorando el Director de Gestion Humana informa que el Plan Institucional de Capacitacion esta en el 58%,
plan de Incentivos 0%(medicion anual , evaluacion a 31 de enero de cada vigencia), Plan Anual de Seguridad y salud en el
Trabajo 60%. La recomendacién de Control Interno es ejecutar lo planeado de acuerdo con las necesidades existentes.

Servicios Publicos de enero a agosto de 2021:

. Compromisos enero a |Compromisos enero a
Descripcion agosto de 2021 agosto de 2020 En dinero Porcentual
Servicios Publicos 470.358.167 00 ~ 464.390.075,11 5.968.091,89 _ 1,29




Energia 214.284.140,00 192.673.778,00 21.610.362 11
Telecomunicaciones 185.745.909,00 220.107.748,23 (34.361.839) (16)
Acueducto y Alcantarillado 46.721.430 31.811.160,00 14.910.270 47
Gas natural 4.352.622,00 1.449.130,00 2.903.492 200
Celulares 19.254.066,00 18.348.258,88 905.807 8

Observaciones:

1. En el item de telecomunicaciones para 2021 ademas de telefonia esta incluido internet y se evidencia decrecimiento del
16% que equivale a $34.361.839.

2. Se evidencian incrementos importantes en energia 11% que equivale a $21,610,362. En Acueducto y Alcantarillado
incremento del 47% que corresponde a $14.910.270.00. En gas natural 200% que equivalen a $2,903.492. Esta Oficina de
Control agradece a almacén que informe las causas de este incremento y las acciones emprendidas para lograr la
austeridad en estos rubros.

Tasas y Conciliacion:

Diferencia
Compromisos enero a |Compromisos enero a
Descripcion agosto de 2021 agosto de 2020 En dinero Porcentual
Sentencias y Conciliaciones 70.496.277,00 4.250.000,00 66.246.277 1.559
COmITICINES 0.00 17 678 811,00 (17.678.811) 100
impuestos y multas

Informe del sefior Almacenista Sefior Javier Orlando Jiménez Cortes con corte a agosto 31 de 2021:

informa el listado de equipos de comunicacion avantel y celulares describiendo quien los tiene a cargo. Los avénteles estan
a cargo de la policia, la Oficina de Prensa, la Direccion de Riesgos, el ejercito y los presidentes de las juntas de accion
comunal de los diferentes sectores del municipio. En cuanto al pago de avénteles.

En cuanto a los celulares estan a cargo del sefior Alcalde, los Secretarios , El Director de Tics, Director de Gestion Humana,
Las Comisarias de Familia, Jefe Oficina de Prensa, Personeria(1), Concejo(2) y Policia Nacional (1). Los planes oscilan
entre $78.995 y $156,438. De acuerdo con la informacién del sefior Almacenista el costo del servicio de celular para 2020
enero a agosto fue de: $18.348.258 y para 2021 a agosto $18.938.814. Al respecto es necesario aclarar a que se debid
dicho incremento y tomar acciones con el fin de lograr la austeridad en este rubro.

CELULAR

2020

18,348,253

2021

18,938 514
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Vehiculos de la Administracion:
De acuerdo con la informacién allegada por el Sefior Almacenista General:

TIPO DE VEHICULO MARCA PLACA VEHICULO ASIGNADO| DEPENDE e
AMBULANCIA TOYOTA OJKOZE COMODATO HOSPITAL BUENO
AMBULANC A TOYOTA 0JG416 COMODATO HOSPITAL BUENG
AMBULANGIA CHEVROLET D MAX OSD435 COMODATO HOSPITAL BUENO
AUTOMOVIL CHEVROLET CORSA 0JG 607 JAVIER JIMENEZ SECRETARIAGENERAL | BUENO
BUS MERCEDES OSM 072 ALVEIRO MOYANO SECRETARIAGENERAL | BUEND

CATMOVILHYUNDAT 861643
BUSETA :g-es KGG-044 POLICIA COMODATO BUENO

CAI MOVILHYUNDAI 901663
BUSETA [ KGG 058 POLICIA COMODATO BUENO
BUSETA NISSAN 75 - U41 56 674 FABIAN VARGAS SECRETARIAGENERAL | BUENG
BUSETA HING OCK 224 HOLLMAN RAMOS SECRETARIAGENERAL | BUENO
CAMIONETA BOMBEROS | CHEVROLET D'MAX 04G 737 DIEGO SANDOVAL BOMBEROS BUENG
CAMIONETA TOYOTA HILUX 0JG 575 RICARDO CUERVO OBRAS PUBLICAS BUENO
CAMIONETA GHEMORLET CARTIVA 5155 15 e DIEGO JIMENEZ SECRETARIAGENERAL | BUENO
CAMIONETA ;S;g;’:g ARCS OHK 963 WILSON LEON SECRETARIAGENERAL | BUENO
CAMIONETA PICKUP TOYOTA HILUK 4X4 DG 0T 741 YOMAIRG OVOLA SECRETARIAGENERAL | BUEND
CAMPERD MITSUBISHI Va3 wa 0JG 539 JESUS BERNAL SECRETARIAGENERAL | BUENO
CAMION BOMBEROS INTERNATIONAL OKZ 331 DIEGO SANDOVAL BOMBEROS BUENO
COMPACTADOR DE :
g A CATERPILLAR CSaa TOBIAS JIMENEZ OBRAS PUBLICAS BUENO
MICROBUS VOLKSWAGEN 0JG 735 MIGUEL LAVERDE SECRETARIAGENERAL | BUEND
MINICARGADOR CASE SR206 116568 ISMAEL NIETO OBRAS PUBLICAS BUENG
MOTO BOMBEROS SUZUKI GS 1508 CTNASE DIEGO SANDOVAL BOMBEROS BUENG
MOTO BOMBERGS SUZUKI GS150R CTNATC DIEGO SANDOVAL BOMBEROS BUEND
MOTONIVELADORA CATERPILLAR 120K EDUARDG GOMEZ OBRAS PUBLICAS BUENG

FIATALLIS TLC 256 ;
MOTONIVELADORA CO0IGO 11- TLC 296 EDGAR RODRIGUEZ OBRAS PUBLICAS BUENG
AR OTOLLA A EANCIA Xl ol kB WAGEN 4G 734 POLICIA GEERETARIA | DE BUENO
RETROCARGADOR CASE 580SN 100580 RICARDO PABON OBRAS PUBLICAS BUENO
RETROEXCAVADORA JOHN DEERE TLC 502 TLC 502 LUIS RINCON OBRAS PUBLICAS BUENO
TRACTOR KUBOTA M2320 M-9000 ALFREDO BONILLA ThEraE Y * BUENO
VIBROCOMPACTADOR INGERSOLL RAND TLC 486| TLC 405 GIOVANY MURGCIA OBRAS PUBLICAS BUENO
VOLQUETA CHEVROLET KODIAK Z1S 805, MAURICIO AGUAGIA OBRAS PUBLICAS BUENG
VOLQUETA CHEVROLET KODIAK 0JG 108 LUIS RAMIREZ OBRAS PUBLICAS BUENO
VOLQUETA CHEVROLET KODIAK OJF 619 DARIO BELLO OBRAS PUBLICAS BUENG
VOLOUETA INTERNATIONAL 0JG 702 ALVARO GAITAN OBRAS PUBLICAS BUEND
CAMIONETA SECRETARIA  DE
T D MAZDA 101983 POLICIA L S e BUENO
CAMIONETA SECRETARIA  DE
el e MAZDA 191908 POLICIA e BUENG
BUSETA MERCGEDES FSC 898 IVAN LOPEZ SECRETARIAGENERAL | BUENG
CAMIONETA RENAULT DUXTER 0JG 769 JORGE SIERRA SECRETARIAGENERAL | BUENGC

i SECRETARIA  DE

CAMIONETA RENAULT DUXTER £S0 894 GERMAN NEIRA s g BUENO
BUSETA HINNO ODT 262 WILLIAM PABON SECRETARIAGENERAL | BUENG
BUSETA RENAULT OSM 084 FIDEL CASTILLO SECRETARIAGENERAL | BUENO
MOTO ZUSUKI JOW-UOE COMODATO PONAL BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-10E COMODATO PONAL BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-11E COMODATO PONAL BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-12E COMODATO PONAL BUENO
MOTO 2USUKI JGW-13E COMODATO PONAL BUENG
MOTO ZUSUKI IGW-14E COMODATO PONAL BUENC
MOTO ZUSUKI JGW-15E COMODATO PONAL BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-16E COMODATO PONAL BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-17E COMODATO PONAL BUENG
MOTO ZUSUKI JGW- 18E COMODATO PONAL BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-19E COMODATO PONAL BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-20E COMODATO PONAL BUENOD
MOTO ZUSUKI IGW-2HE COMODATO EJERCITO BUENO
MOTO ZUSUKI JGW-22E COMODATO EJERCITO BUEND




Al respecto el Almacenista hace las siguientes aclaraciones que son tomadas de su informe de manera textual:

“No se esta manejando cronograma para el mantenimiento, preventivo y correctivo de los vehiculos ya que segun orden
presidencial deben ingresar los nifios a los colegios, la cual se estd dando prioridad a los buses". Afirma el almacenista

Cuadro de Consumo de combustible de enero a agosto de 2021 comparado con 2020: fuente Almacén General

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
2020| $ 26,770,300 $36,559,800| S 30.016,000| $26,356,400| S39,719,105| $48,958,000| 554,741,000 $57,108,000
2021| $29,876,094| $37,141,042| S 36,299,541| 546,411,819| $52,779,346| 544, 411,656| $50,420,499] $48,644,597
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Observacion:
Diferencia
Mes 2020 2021 Diferencia Porcentual

ENERO $ 26.770.300 | $ 29.876.094 | § 3.105.794 11,60

FEBRERO 3 36.559.800 | $ 37.141.042 | $ 581.242 1,59

MARZO 3 30.016.000 | $ 36.399541 | $ 6.383.541 2327

ABRIL $ 26.356.400 | $ 46411819 | % 20.055.419 76,09

MAYO $ 39.719.105 | $ 52.779.346 | $ 13.060.241 32,88

JUNIO $ 48.958.000 | $ 44 411656 | $ (4.546.344) -929

JULIO $ 54741000 | $ 50420499 | § (4.320.501) -7.89

AGOSTO 3 57.108.000 | $ 48.644.597 | $ (8.463.403) -14.82

Observacion: De acuerdo con el informe del Almacenista General, en el rubro consumo de combustible, se evidencia
incremento del 76% que equivale a $20.055.419 en abril de 2021, del 32% en mayo. Es necesario que almacén informe a
que se debe dicho incremento y si se ha detectado oportunidad de mejora.

Recomendaciones Adicionales:




2. Revisar todos los rubros que registran diferencias a la alza significativas y elaborar el respectivo plan de mejoramiento
establecido un indicador que permita medir su tendencia y establecer si la mejora ha sido o no efectiva, en caso que no lo
sea implementar una nueva accion.

Recomendaciones para la Austeridad:

a. Evaluar los gastos de vehiculos, combustible y kilometraje de los vehiculos de propiedad de la Entidad, con el fin de
verificar el ahorro en los gastos de combustible y continuar con el uso eficiente de los vehiculos que estan al servicio de la
Alcaldia.

b. Continuar con la estrategia cero papel y medir su efectividad. El tema de ventanilla tnica ha logrado ahorros en este
aspecto, sin embargo no han sido establecidos mecanismos de medicion.

¢. Seguir desarrollando actividades de sensibilizacion frente al uso correcto de los servicios publicos, implementando
acciones de concientizacion dirigidas a todos los funcionarios, contratistas y personas que hacen uso de los mismos, para el
caso de colegios y demas instituciones, tendiendo a lograr un consumo racional de los servicios publicos y en general del
uso y consume de todo tipo de bienes y servicios; lo anterior sin dejar de incurrir en aquellos gastos que eviten poner en
riesgo la integridad de la personas dentro de las instalaciones de la entidad.

d. Ejecutar el programa de mantenimiento periddico que incluya la revision frecuente del estado fisico de medidores,
tuberfas y dispositivos, orientado a minimizar los niveles de pérdidas.

e. Se deben realizar las compras de equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética. En especial sistemas de
iluminacion y quipos.

f. En cuanto al tema ambiental, esta Oficina de Control recomienda adoptar, de manera voluntaria, las disposiciones dadas
al respecto, en el articulo 17. Sostenibilidad Ambiental del Decretado del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico "Por el
cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacién".

Conclusiones:

1. Mediante Resolucién No. 3832 de 18 de octubre de 2019 el Ministerio expide el catalogo de clasificacion presupuestal
para entidades territoriales y sus descentralizadas (CCPET), el cual se esta aplicando en todas las etapas del ciclo
presupuestal segun la definicion y composicion del clasificador presupuestal establecido. Esta fue modificada mediante
Resolucion No. 401 de 2021. Asi las cosas la informacién de la vigencia anterior no es comparable con la informacion de la
presente vigencia.

2. Se evidencia que son tomadas y aplicadas medidas que motivan a la austeridad en la administracién municipal.

Aspectos Positivos:

1. Se evidencia que a agosto de 2021 ha sido recaudado el 83,52% de presupuesto proyectado para la vigencia 2021
quedando pendiente por recaudar el 16,48% que equivale a $19,473,150,834,41. Se evidencia un ingreso alto.

2. Se evidencia medicion y anélisis por parte del Almacén General respecto a los gastos relacionados con austeridad en el
Gasto.

3. Se evidencian desde la Secretaria General y el Almacén General acciones para lograr la austeridad en el gasto en la
entidad, ahora es necesario medir su efectividad e iniciar nuevamente el ciclo: planear, hacer, verificar y actuar (PHVA) al
respecto.



Observaciones:

1. Revisar todos los rubros del gasto que registran diferencias a la alza significativas y elaborar el respectivo plan de
mejoramiento establecido un indicador que permita medir su tendencia y establecer si la mejora ha sido o no efectiva, en
caso que no lo sea implementar una nueva accion.

2. Teniendo en cuenta que la politica de austeridad vigente es la adoptada mediante Resolucion 417 de 2014, esta Oficina
de Control recomienda ajustarla a la nueva realidad y los cambios ocasionados con motivo de la pandemia generada por el
COVID 19.

3. En la ejecucién activa se evidencia que a agosto de 2021 esta pendiente por recaudar el 45% de Ingresos No tributarios
que equivalen a $10.191.007.658 43. Hay pendiente el recaudo de transferencias corrientes que registra un porcentaje
recaudado del 41,55%. Esto se debe a que no todos los afios es igual y que a varias de estas transferencias estan en
tramite y se puede evidenciar su comportamiento en el consolidado anual. Es necesario que se trabaje en esta gestion.

4. Se evidencia aumento en el rubro Inversion Plan de Desarrollo del 112% que equivale a $26.299.956,590.00. Esta oficina
de Control recomienda ejecutar el total de metas del plan de desarrollo de acuerdo con la distribucion anual que se da en el
plan de accién.

5. En gastos de Personal se evidencia incremento del 23% que equivale al $1.592.767.014.00. Es necesario que Gestion
Humana informe a Control Interno a que se debe dicho incremento.

6. Se evidencia que el plan Anual de Adquisiciones registra baja ejecucion, que acciones se han tomado al respecto.

7. Se evidencia que ni en 2020 ni en 2021 ha habido dotacion para servidores publicos, para el segundo semestre se
observa proceso de contratacién el Secop y en estos momentos inicia la entrega de la misma. Esta oficina de control solicita
informar el proceso llevado para la entrega a los servidores publicos de dicha dotacién y el porcentaje a la fecha.

8. Se evidencia un incremento del 15% en Aportes Generales al Sistema de Riesgos Laborales Administracién, debido a la
presencia de mayor numero de jovenes realizando sus practicas en la Administracion Municipal. Gestién Humana agradezco
responda: esta explicacién se mantiene o ha sufrido cambios?

9. Se evidencia incremento del 823% en materiales y suministros, a qué se debe este importe aumento? Por favor informar
a que se debe dicho incremento. Almacén General

10. Se evidencia reduccién importante -38% en el rubro seguridad y vigilancia en 2021 comparado con 2020, es necesario
que se aclare este aspecto a esta Oficina de Control.

11. Se evidencian incrementos importantes en energia 11% que equivale a $21,610,362. En Acueducto y Alcantarillado
incremento del 47% que corresponde a $14.910.270.00. En gas natural 200% que equivalen a $2,903.492. Esta Oficina de
Control agradece a almacén que informe las causas de este incremento y las acciones emprendidas para lograr la
austeridad en estos rubros.

12. Observacion: De acuerdo con el informe del Almacenista General, en el rubro consumo de combustible, se evidencia
incremento del 76% que equivale a $20.055.419 en abril de 2021, del 32% en mayo. Es necesario que almacén informe a
que se debe dicho incremento y si se ha detectado oportunidad de mejora.

13. Se evidencian un gasto en salud ocupacional del 41% menor que equivale a $106.852.288,94, es necesario aclarar que
este tema es de obligatorio cumplimiento. esta Oficina de Control recomienda tomar las acciones a que haya lugar vy
evidenciar el respectivo plan de mejoramiento.

\Q)“,



14. Se evidencia menor gasto en el rubro bienestar social y salud ocupacional en 2021 con respecto a 2020. Es necesario
elaborar el respectivo plan de mejoramiento porque estos dos planes son de obligatorio cumplimiento y tienen que ver con el
centro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG |, el Talento Humano y la calificacion del indice de Desemperio
Institucional.

En el mismo memorando el Director de Gestion Humana informa que el Plan Institucional de Capacitacién esta en el 58%,
plan de Incentivos 0%(medicion anual , evaluacién a 31 de enero de cada vigencia), Plan Anual de Seguridad y salud en el
Trabajo 60%. La recomendacién de Control Interno es ejecutar lo planeado de acuerdo con las necesidades existentes.

Firma:

ollliia @ R @
artha Eloisa Bello Riafo

Jefe Oficina de Control Interno
Alcaldia Municipal de Cajica

Proy.Martha Belloﬂl .



