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Evaluacién Por Dependencia — Seguimiento a la Ejecucidn del Plan de Desarrollo

“Cajica Nuestro Compromiso” a la vigencia 2018

La Oficina de Control Interno de la Alcaldia Municipal de Cajica en cumplimiento de los roles
que tiene de evaluacién y seguimiento y fomento de la cultura del control adelanta la evaluacion
a la Ejecucién del Plan de Desarrollo “Cajica Nuestro Compromiso” correspondiente a la
vigencia 2018.

Fecha: 12 de febrero de 2019
Periodo que cubre: De enero 1 a diciembre 31 de 2018
Fuente: Secretaria de Planeacion en el Dropbox compartido por la Oficina

de Control Interno y de acuerdo con informacién suministrada en
el Consejo de Gobierno efectuado el dia lunes 11 de febrero por la
Secretaria de Planeacion a través de la representante de la firma
contratista Diana Herrera.

Auditora: Martha Eloisa Bello Riafio - Jefe Oficina de Control Interno-
Alcaldia Municipal de Cajica

Normatividad: Constitucion de Colombia 1991 numeral 2 articulos 313, 339 y
342.

Decreto 1537 de 2001 “Por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 97 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos
que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y
organismos del estado”.

Decreto Nacional 943 de 2014 “Por el cual se actualiza el Modelo
Estandar de Control Interno”.

Acuerdo No.04 de mayo 29 de 2016 “Por el cual se adopta el Plan
de Desarrollo para el Municipio de Cajica-Cundinamarca 2016-
2019 “Cajica Nuestro Compromiso”.

Metodologia. La Oficina de Control Interno para la elaboracién del presente
seguimiento toma el informe de la Secretaria de Planeacién y la
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informacion disponible en el Dropbox y elabora su propio analisis
el cual debe ser objeto de plan de mejoramiento por parte de la
Secretaria de Planeacién.

1. Analisis de los Indicadores generales

De acuerdo con la informacién suministrada por la Secretaria de Planeacion:

Indicador de Eficacia:

Es la capacidad de cumplir lo programado. Este indicador mide la capacidad de cumplir lo
gjecutado contra lo programado.

El indicador de eficacia es de 89% para la vigencia 2018

Indicador de eficiencia:

Mide la productividad que es la relacién entre los recursos empleados y los resultados
obtenidos.
En el municipio de Cajica no mide este indicador.

Indicador de Efectividad:

Mide el impacto de hacer las cosas con eficacia y efectividad.
En el municipio de Cajica no se mide este indicador.

Indicador de Equidad:

En el municipio de Cajica no se mide este indicador.

Observacién: el tnico medidor, que en forma general se mide, respecto a la ejecucion del plan
de desarrollo de la Alcaldia de Cajica, es el de eficacia que se refiere a la capacidad de cumplir
lo programado. Este indicador mide la capacidad de cumplir lo ejecutado contra lo programado.
El indicador esta de 89% para la vigencia 2018. Esta Oficina de Control y con el motivo del
cuarto afno de ejecucion del Plan de Desarrollo “Cajica Nuestro Compromiso” y con el fin de
establecer la linea base para el siguiente plan de desarrollo remienda formular y alimentar los
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demas indicadores haciendo énfasis especialmente en los de efectividad, al igual que el
indicador de eficiencia que mide la relacién de la ejecucion fisica con la ejecucion financiera.

La Secretaria de Planeaciéon informa que los indicadores de efectividad y equidad no se miden,
pero no informa la razén por lo cual no se efectta dicha medicién.

2. Evaluacion Plan de Adquisiciones Alcaldia Municipal de Cajica vigencia 2018

‘La ejecucién presupuestal del Plan de Desarrollo Cajica, nuestro compromiso 2016 — 2019,
para la vigencia 2018 fue del 80,8%. El presupuesto total programado fue de $100.433.773.482
de los cuales se ejecutaron $81.182.459.708".

‘De los recursos ejecutados $81.182.459.708, el 80,14% ($65.062.846.685) fue contratado y se
refleja en el Plan de Adquisiciones ejecutado vigencia 2018; el restante 19.86%
($16.119.613.0244) corresponde a el presupuesto ejecutado de las entidades descentralizadas
(INSCULTURA, INSVIVIENDA, INSDEPORTES, EPC), al régimen subsidiado, transferencias
CAR y a las néminas gque se pagan con recursos de inversion”.

Observacion: se evidencia mejora en la ejecucién presupuestal respecto a las vigencias 2016
y 2017, se recomienda para 2019 lograr una ejecucion mayor y buscando el 100% de acuerdo
con la programacion de la vigencia.

3. Ejecucion Plan de Desarrollo “Cajica Nuestro Compromiso”, fuente Secretaria de
Planeacion:

CONFORMACION DEL PLAN 2. CAJICA INNOVADORA

Y COMPETITIVA PARA LA
: PAZ,20.84

1. TEJIDO SOCIAL PARA _ ‘
LA PAZ., 49.83

3. AMBIENTE SANO-
. CERO RIESGO, NUESTRO
COMPROMISO,9.56

- 4. BUEN GOBIERNQ,
NUESTRO
COMPROMISO., 19.77
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Grafico tomado del DropBox (Planeacion).

PROGRAMACION Y EJECUCION FiSICA DEL PLAN
27.4
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2016 2017 2018 2019

M Programado ™ Ejecutado

Grafico tomado del DropBox (Planeacion).

Observacion: Se evidencia aumento en la meta esperada de 2017 y 2018 con respecto a
2016, que fue la primera vigencia. Para 2019 se espera el mismo porcentaje de 2017 y 2018
para ejecutar en la presente vigencia. Esta oficina de Control recomienda ejecutar el total de lo
programado para los cuatro afios en el Plan de Desarrollo “Cajica Nuestro Compromiso”.

4. Ejecucion Financiera del Plan de Desarrollo “Cajica Nuestro Compromiso”
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INVERSION DEL PLAN DE DESARROLLO

100,433,773,482
100,040,409,688

81,182,459,708

81,457,742,419

39,602,105,466 52,048,795,900

20,795,158,655

2016 2017 2018 2019

B Programado B Ejecutado

Grafico tomado del DropBox (Planeacion).

item Aiio % % Ejecucién
Ejecucion Financiera
fisica
1 2016 85 52.5
2017 81 81.4
3 2018 89 88.8
Acumulado 66 63

Grafico Control Interno, fuente Secretaria de Planeacién
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Ejecucién fisica y Financiera del Plan de
Desarrollo
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2016 2017 2018

m % Ejecucion fisica  ®m % Ejecucidn Financiera

Grafico Control Interno- Fuente Secretaria de Planeacion

Observacion: se evidencia que la mayor ejecucion fisica se registré en 2018, seguida de 2q16
y siendo baja en 2017, de acuerdo con lo planeado. Se observa una ejecucion financiera y
fisica equiparable en 2017 y 2018, contrario a lo ocurrido en 2016 que hubo ejecucion

presupuestal

baja y alta ejecucién fisica.

5. Ejecucion por Dimensiones

Ejecucion Dimensidn Tejido Social para la Paz:
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|
Grafico Control Interno, fuente Secretaria de Planeacién ;

Observacion: Para 2018 se evidencia una ejecucion fisica del 91% y una ejecucion ﬁnanci‘Fra
del 75%. La recomendacion es lograr la ejecucion del 100%. -

Ejecucién Dimensién Cajica Innovadora y Competitiva para la Paz:

Grafico Control Interno, fuente Secretaria de Planeacién |

Observacion: para 2018 se evidencia ejecucion fisica del 89% vy ejecucion financiera del 98|%.

9% por encima ejecucién financiera, casi el total. La recomendacion es lograr ejecucién del
100% con los recursos planeados. |

Ejecucion Dimensién Ambiente Sano — Cero Riesgo, Nuestro Compromiso

Grafico Control Interno, fuente Secretaria de Planeacién

Observacion: Para 2018 se evidencia ejecucion fisica del 87% y ejecucion financiera del 62%
La recomendacion es lograr ejecucion del 100% de la meta establecida. '
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Ejecucion Dimensién Buen Gobierno, Nuestro Compromiso:

Grafico Control Iterno, fuente retaria de Planeacion

Observacion: Se evidencia para 2018 ejecucién igual en cuanto meta fisica y recursos
disponibles. La recomendacién es logar ejecutar el 100% de las metas establecidas.

INVERSION DEL PLAN DE DESARROLLO

100,433,773,482
100,040,409,688

81,457,742,419 1,182,459,708

39,602,105,466 52,048,795,900

0,795,158,655

2016 2017 2018 2019

B Programado ® Ejecutado

Grafico tomado del DropBox (Planeacion).
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Observacién: En cuanto a la inversién se evidencia que va en aumento, sin embargo, no se
llega al 100%, resultando bajo pero coherente con la ejecucién fisica que tampoco llego al
100%.

Observacion: se evidencia baja ejecucion fisica (Programas y metas) del Plan de Desarrollo
para el 2017 la Oficina de Control Interno recomienda para 2019 logar una ejecucién mayor con
el fin de logar la ejecucién total del Plan de Desarrollo “Cajica Nuestro Compromiso”.
Evidenciandose asi:

Grafico Control Interno — Fuente de Informacién Secretaria de Planeacion

Observacién: En 2016 se evidencia que hubo una alta ejecucion fisica con respecto a la
inversion; en 2017 fue equilibrado la ejecucién con el gasto y en 2018 se logré una mayor
ejecucion fisica con respecto a la ejecucion financiera, la cual estuvo en 9% con respecto a la
ejecucion financiera.

Ejecucion del Plan de Desarrollo, sumatoria 201 6, 2017 y 2018.
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% Avance General del PDM

% 33.57

66.43

®Ejecutado W Por Ejecutar

Grafico tomado del DropBox (Planeacion).

Observacion: Se evidencia que a la fecha va una ejecucion del 66,43 de los programas del
Plan de desarrollo, estando pendiente el 33,57. A la fecha deberia, de acuerdo con lo planeado,
estar ejecutado el 72,7% y estd el 66,43%, registrandose una diferencia del 6,27 entre lo
planeado y lo ejecutado, Control Interno, si bien evidencia mejora en la ejecucion fisica,
recomienda en 2019 continuar con dicha mejora logrando ejecutar el Plan de Desarrollo al
terminar los cuatro afios.

La Oficina de Control Interno recuerda que debe ser elaborado el respectivo plan de
mejoramiento y remitirlo a la Oficina de Control Interno al igual que los seguimientos de su
gjecucion cada cuatro meses.

Martha Eloisa Bello Riafio

Jefe Oficina de Control Interno

Proy. Martha Bello_£2

Alcaldfa Municipal de
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