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ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: GUILLERMO
GONZALEZ CAICEDO

B. CARGO: DIRECTOR ADMINISTRATIVO - DIRECCION DE GESTION HUMANA
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): ALCALDIA MUNICIPAL DE CAJICA

D. CIUDAD Y FECHA: CAJICA, NOVIEMBRE 5 DE 2019

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: FEBRERO 23 DE 2017

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO _X_ SEPARACION DEL CARGO ___ RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: OCTUBRE 3
DE 2019

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

A partir de la posesion en el cargo Director Administrativo en la Direccién de Gestién
Humana, en febrero del 2017 se estaba llevando acabo la implementacién de la
reorganizacion administrativa y de la cual la nueva planta de personal fue creada
mediante el Decreto No.090 de 2016, el cual establecié en su ARTICULO 131°: DE LA
MISION Y PROPOSITO DE LA DIRECCION DE GESTION HUMANA. La
Direccion de Gestion Humana tiene como mision la ejecucion y evaluacién de la
politica, planes y programas relacionados con la gestion, desarrollo, bienestar y
seguridad del talento humano.
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El propésito general de la Direccién se orienta a dirigir, coordinar, ejecutar y
controlar el desarrollo de los planes, programas y proyectos relacionados con la
vinculacion, gestion, remuneracién, capacitacion e incentivos, bienestar integral,
desempefio, seguridad y salud en el trabajo del personal de la entidad; asi como
de las relaciones laborales y adecuado clima organizacional.

Planta de Personal

La planta de personal aprobada mediante Decreto No.090 de 2016, actualmente
cuenta con 190 cargos, con diferente tipo de nombramiento y distribuidos de la
siguiente manera:

* 1 cargo de Eleccion Popular, correspondiente al Alcalde Municipal

* 1 cargo de Periodo correspondiente al jefe de Control Interno

* 31 cargos Directivos, de Libre Nombramiento y Remocion,
correspondientes a Secretarios y Directores

* 5 cargos de libre nombramiento y remocién, adscritos al Despacho del
Alcalde

* 111 cargos ofertados por la CNSC

* 12 Operarios y el Inspector de Obras publicas, nombrados mediante
Contrato de Trabajo.

* 13 Cargos asistenciales de Bomberos Oficiales, en nombramiento
provisional (12) y el Comandante el cual se encuentra vacante.

* 14 cargos de servidores en carrera administrativa

CONCURSO ABIERTO DE MERITO PROCESO DE SELECCION N° 512 DE
2017- CUNDINAMARCA

Nombre de la dependencia responsable: Secretaria General - Direccion
Gestion Humana

Segun informacién entregada por la responsable en su momento, la Direccién de Gestién
Humana hizo en el afio 2016 el reporte de la OPEC (Oferta Publica de Empleos de
Carrera) de 111 cargos por medio del aplicativo dispuesto para tal por la Comisién
Nacional del Servicio Civii CNSC, exigencia que debia reportarse o actualizarse,
segun el caso, a mas tardar el 30 de noviembre de 2016 en cumplimiento a la Circular
N° 2016000000057 emitida por la CNSC.
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La CNSC expidi6 ademas el Acuerdo No.20182210000156, “Por el cual se establecen
las reglas del concurso abierto de mérito para proveer definitivamente los empleos
vacantes pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de
personal de la Alcaldia Municipal de Cajicd” Proceso de Seleccion N° 512 de 2017-
Cundinamarca”.

Se reitera que los concursos de mérilos tan supeditad la_voluntad
entigades cuyo sistema de carrera esté administrado y vigilado por la CNSC, ya que la
apertura y desarrollo de estos procesos de seleccion constituye un mandato superior
que nos obliga a todos los Colombianos, en la medida que esta plasmado en el articulo
125 Constitucional; ha sido reconocido como eje axial de nuestra Cana; contribuye al
logro de los fines del Estado (Articulo 1° Superior), consolida la democracia al proteger
el derecho de participacion de los ciudadanos en el acceso a los cargos publicos
(Articulo 40-7 CPN) y, garantiza el derecho a la gualdad de oportunidades consagrado
en el Articulo 13 de nuestra Constitucion.

Corolario de lo expuesto, las entidades se encuentran restringidas por el caracter
imperativo de la Constitucion y por los mandatos legales antes citados, teniendo asi. la
obligacion de priorizar los recursos que demande el proceso de seleccion.

Conforme a lo antes expuesto, se instruye a los destinatarios de esta Circular a:

1. Respetar el derecho de participacion, del cual el concurso de méritos es una expresion,
por tanto deben implementar medidas que procuren optimizar y promover el ingreso a
los empleos de carrera conforme lo prevé el Articulo 125 de la Constitucion.

2 Abstenerse de adelantar practicas de obstaculizacién o dilacién que impidan la
realizacion de los concursos de mérito, pues la apertura y desarrollo de estos no estan
supeditados a la voluntad de las entidades cuyo sistema de carrera esté administrado y
vigilado por la CNSC y, en cambio si constituye un imperativo constitucional.
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3. Suministrar a la CNSC Ia j n finitivas de empleos de carrera

para la conformacion de la Oferta Publica de Empleos de Carrera, en adelante OPEC,
a través del aplicativo SIMO, herramienta informatica que busca centralizar la gestion
de los concursos abiertos de méritos, que se encuentra dispuesta en la pagina web de
la Comisién: www.cnsc gov.co y/o la que haga sus veces.

La OPEC debera reportarse o aclualizarse, sequn el caso, a mas tardar el 30 de
noviembre de 2016. El reporte debe ser veraz, acorde con el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales y mantenerse actualizado cada vez que se
genere una vacante definitiva.

Para dar inicio al registro de la OPEC, el jefe de Talento Humano o quien haga sus
veces, es designado por la CNSC como “administrador” y ésle a su vez sera el
encargado de crear usuarios adicionales que se denominaran “cargadores”.

La relacion de los cargos a proveer por secretaria son los siguientes:

- AUXILIAR ADMINISTRATIVO -
- CONDUCTOR 9
- PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1
- PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5
- TECNICO -

'PROFESIONAL AREA DE LA SALUD 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 5
 TECNICO - 2
- TECNICO AREA SALUD 1

" PROFESIONAL UNIVERSITARIO
 PROFESIONAL ESPECIALIZADO

"TECNICO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
~ COMISARIO DE FAMILIA

- PROFESIONAL UNIVERSITARIO

- BRSO
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1. LOGROS.

Los logros més relevantes en el marco del desarrollo del proceso administrativo para dar
cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil,
son:

v

Oportunidad de participaciéon por meritocracia de nuestros servidores y aspirantes
externos

Perfiles idoneos para la mayoria de areas

Organizacion de la planta de personal

Evaluacién objetiva del personal en periodo de prueba

Diversidad cultural y profesional de las personas incorporadas

Alto nivel académico de la mayoria de incorporados

Renovacién de personal

VYVVV
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2. DIFICULTADES. Describirlos de forma ejecutiva y concreta

Las dificultades que se presentaron en el marco del desarrollo del proceso administrativo
para dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Comision Nacional del
Servicio Civil, son:

V}

Dificultad en asesoria de un Abogado experto en temas laborales del sector
publico, muchas veces por faita de tiempo o porque estan asignados a otra
dependencia.

Falta de claridad e informacion en los procedimientos por parte de la CNSC
Proceso de seleccién incompleto por parte de la CNSC y su operador
Desercion de algunos posesionados en periodo de prueba

La no aceptacion de los cargos de las personas en lista elegibles

Las demoras en autorizacion lista de elegibles BNLE por parte de la CNSC
Inexperiencia inicial en este tipo de concursos

La época coyuntural en la cual se dio la lista de elegibles

VVYVVVVYVY

3. DOCUMENTOS SOPORTES

Resolucion N° CNSC 2018822100696115 julio 10 2019
Resolucion N° CNSC 20172210058085 septiembre 19 2017
Radicado 20182210229971.

Memorando mayo 15 2019.

Convocatoria CNSC y alcaldia Cajica.

Circular n°20161000000057

VVVVVY
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Acuerdo No. CNSC 20182210000156 de enero 12 de 2019

Acuerdo No. CNSC 20182210000976 abril 11 2019

Acuerdo No. CNSC 20182210000906 de febrero 13 de 2019

Correo Electrénico de fecha 15 de julio de 2019 donde se informa novedad de

renuncias dentro de la lista de elegibles.

Oficio radicado 20191020374941 respuesta a correo de fecha 15 de julio de 2019

respecto a solicitud uso lista de elegibles.

» Oficio AMC-SG-DGH-290-2019 de julio 12 de 2019 donde se informa novedades
de convocatoria con 04 renuncias.

» Oficio CNSC respuesta al nuestro AMC-SG-DGH-290-2019 de julio 12 de 2019.

» Circular 20191000000117 CNSC lineamientos ley 1960 del 27 de junio de 2019.

‘/_‘
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. RECOMENDACIONES

» Realizar las evaluaciones del personal de manera objetiva y ecuanime.

Una vez que alguna persona renuncie a su cargo informar de manera inmediata a

la CNSC para obtener autorizacién en uso lista elegibles.

Mantenerse actualizados en la normatividad de la Funcién Publicay CNSC.

Las promociones de cargos en provisionalidad no enviados a concurso.

Manejarse con meritocracia interna tal como lo establece la norma.

Constante seguimiento al personal en temas administrativos.

Generar programas de estimulos para el personal.

Promover el trabajo en equipo y la interaccién con los comparieros de trabajo.

Informar a la CNSC cualquier situacién adversa con el personal recién

incorporado.

El personal siempre debe estar desempefiando funciones acordes a su manual.

Promover el constante apoyo de Directores y Secretarios para con el personal

recién incorporado.

» Revisar la distribucion de personal en cada una de la secretarias y cargas
laborales de los mismos.

» [Estar muy atentos a cualquier novedad relacionada con los cargos de la lista de
elegibles CNSC.

» Contar con la asesoria de un abogado experto en temas laborales y de Seguridad
y Salud en el Trabajo.
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ESTADO ACTUAL DEL MODELO INTEGRADO DE GESTION — MIPG

Dando cumplimiento a lo estipulado en el articulo 2.2.22.3.2 del decreto N° 1499 de 2017
que define el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG como “un marco de
referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién
de fas entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con
integridad y calidad en el servicio”; la Administracion Municipal adopté dicho modelo
dividido en 7 dimensiones operativas; bajo responsabilidad de la Secretaria General
Direccion de Gestién Humana, esta la Dimension Operativa 1 que incluye en su visién
multidimensional el Talento Humano es ademas una de las cinco Politicas de Desarrollo
Administrativo, adoptadas por el Gobierno Nacional para ser implementadas a través de la
planeacién sectorial e institucional de las entidades (Decreto 2482 de 2012 compilado en
el Decreto Unico 1083 de 2015), con lo anterior y sumada a los demas autodiagnosticos
de gestion a cargo de la Secretaria de Planeacién del Municipio, se logré la consolidacién
de informacion necesaria que mida el impacto para la mejora continua gracias a dicha
metodologia.

Teniendo en cuenta que corresponde a la Secretaria General Ia implementacién y
desarrolloc adecuado de la dimension operativa N° 1, compuesta por las Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional:

1. Gestion Estratégica del Talento Humano GETH
2. Politica de Integridad

LOGROS

» Implementar Politicas de Gestién y Desemperio Institucional y con base en el
diagnéstico de necesidades y de acciones de mejora

» Disponer de informacién actualizada que caracterice a los servidores y a los

empleos a fin de detectar necesidades y hacer seguimiento a los programas

adelantados

Establecer estrategias que fortaleceran y contribuiran en el impacto a los

servidores para alcanzar las metas establecidas por la Administracién Municipal

» Planear y ejecutar acciones que permitan atender necesidades detectadas de:
bienestar y mejora del clima laboral, estimulos e incentivos, induccion y
reinduccién, formacién y capacitacién.

» Evaluar el impacto de planes a cargo de la Direccién de manera adecuada y cuyo
resultado permita la mejora continua

> Establecer estrategias de mejora a fin de gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)

» Promover valores de integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de
los servidores publicos

A%
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Lo anterior mediante la elaboracién e implementacion del Plan Estratégico Municipal de
Talento Humano (PETH) 2018 segtn lo estipulado en el Capitulo 3 del decreto 1499 de
2017 y en los articulos 1 y 2 del decreto 612 de 2018.

Asi mismo se diligencié acorde con el instrumento de autodiagnostico de MIPG la Matriz
incorporada en este, como una de las herramientas fundamentales de la politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), con ello se evidencié para la
dimension de Talento Humano una calificacién de 89.6 sobre un total de 100, ubicandola
en el nivel de madurez “CONSOLIDACION” nivel dénde la implementacién de la politica
GETH en el Municipio, se ha asentado como una buena practica: es decir, se encuentra al
maximo nivel de desarrollo para los estandares propuestos y ha logrado posicionarse en
un rol estratégico, contribuyendo a la consecucién de resultados. Adicionalmente y como
instrumento de la Politica de Integridad se cuenta con un Cddigo, el cual fue adoptado
para la Administracion Municipal mediante resolucién 244 de 2018; dentro de dicha
adopcién la Direccién de Gestion Humana contemplié entre otros aspectos, la promocion
del contacto experiencial de los servidores con el Cédigo de tal manera
que surgieran reflexiones acerca de su quehacer y rol como servidores publicos que
eventualmente conduzcan a cambios en su comportamiento.

Finalmente me permito enunciar los aspectos principales bajo los que se desarrollan
dichas politicas: Caracterizacion de ios servidores y Analisis de su Nivel de Escolaridad,
Caracterizacion de los empleos, Plan de Accién e Implementacion del mismo, Estrategias
de Talento Humano (Proceso de Vinculacién, Plan de Vacantes, Proceso de Gestion del
Programa de Bienestar, Proceso de Gestién del Programa de Formacién y Capacitacién,
Proceso de Gestiéon del Programa de Estimulos e Incentivos, Proceso de Gestion del
Programa de Induccién y reinduccion, Administracion de Nomina, Plan de Prevision,
Archivo de Historias Laborales, Situaciones Administrativas, Evaluacién del desemperio,
Procedimiento de Retiro y Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo)

DIFICULTADES:

» No medicién del impacto como tal, de planes a cargo de la Direccion, cuyo
resultado permita la mejora continua

» Incompleta gestién del ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)

» Deficiencia en las condiciones de los sitios de trabajo para que las tareas sean
desarrolladas de manera eficiente

» Ambiente fisico no seguro

» Demoras en la entrega de informacién consolidada por la Alta Gerencia, para la
actualizaciéon de Situaciones Administrativas, lo que afecta varias Estrategias de
Talento Humano incluidas en el PETH

ESTADO ACTUAL:

—T‘%,’
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Se cuenta con los lineamientos basicos para el desarrollo del Modelo gracias a todos los
auto diagnosticos levantados en la vigencia anterior, 2018 en este momento se trabaja en
la actualizacion del Plan Estratégico Municipal de Talento Humano (PETH) para esta
vigencia 2019, los planes anuales herramientas que forman parte importante en la
correcta implementacion del MIPG ya se encuentran adoptados mediante acto
administrativo del 30 enero de 2019 a saber:

Plan de Bienestar: Resolucion N° 045

Plan de Capacitacion: Resolucion N° 043

Plan de Estimulos e Incentivos: Resolucion N° 046
Plan de Induccién y reinduccion: Resolucion N° 044

Mediante Resolucién N° 050 del 01 febrero de 2019 se reglamenta la evaluacion del
desempenio laboral de los empleados publicos de carrera administrativa y en periodo de
prueba de la administracion municipal.

La politica de integridad debe seguirse socializando e impactando en el buen servicio
publico municipal.

INFORMES PRESENTADOS: Dentro del Plan de accién integral anual compilado por la
Secretaria de Planeacion y publicado en la pagina web del municipio, se evidencia de la
dimension operativa 1 a cargo de la Secretaria General-Direccion de Gestion Humana el
Plan Estratégico Municipal de Talento Humano (PETH), Cédigo de Integridad y
Evidencias de la promocion del contacto experiencial de los servidores con el Caodigo,
Resultados de Medicién del Clima Laboral, Estado actual de formulacion del plan
institucional de capacitacion para la vigencia 2019, Estado actual de formulacién del plan
de bienestar y estimulos laborales para la vigencia 2019, estos documentos se adjuntan
COMOo anexos.

En este enlace se encuentra la informacién sobre MIPG - Modelo integrado de
planeacion y gestion:
http://www.cajica.gov.co/docdown/archi/2019/Informe/Plan%20de%20acci%C3%B3
n%20integral%202019.pdf

PARQUE AUTOMOTOR

Desde la Direccion de Gestidon humana, se organiza el uso del parque automotor
como apoyo a las secretarias y algunas actividades extracurriculares autorizadas
previamente por la Secretaria General y solicitadas por entes descentralizados o
por la comunidad en general, para el control se lleva una planilla. Como
sugerencia debe ser en su defecto direccionado el tema al almacén general cuyo
profesional tiene a cargo responsabilidades generales del funcionamiento fisico
del parque automotor. La informacion respecto de la trayectoria, tiempos, uso,
entre otros; de los vehiculos, viene siendo monitoreada por un sistema de GPS

10 1¢
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que permite identificar distancia, ubicacién, consumo de combustible, exceso de
velocidad, entradas y salidas de parqueaderos, conductas de manejo y plataforma
de mantenimientos.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:
A. Recursos Financieros:

Ejecucion Acumulada de Metas de Producto

ma No. Responsable Nombre

Cuarenta y cinco (45) actividades

realizadas para aumentar el ciima

favorable a nivel organizacional. : 7% 1,142,327,813
ODs 16 ;

363 SECRETARIA GENERAL

Seis (6) capacitaciones continuas y
377 SECRETARIA GENERAL permanentes realzadas a los 100% 88,823,942
funcionarios ODS 16 i

B. Bienes Muebles e Inmuebles: Se realizé entrega del inventario a cargo a la
nueva Directora.

4. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad.

Namero de ;
CONCEPTO vy | oo, | e
provistos
Cargos de Libre nombramiento y remocién
A la fecha de inicio de la gestién
Febrero 23 de 2017) 33 - 9

114}
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a la fecha de retiro del cargo

(Octubre 3 de 2015) 33 33 0
Variacién porcentual 0% 73% 27%
Cargos de Periodo
A la fecha de inicio de la gestién 1 1 0
Febrero 23 de 2017)

a la fecha de retiro del cargo 1 1 0
(Octubre 3 de 2015)
Variacién porcentual 0% 0% 0%
Cargos Provisionales
A la fecha de inicio de la gestion

Febrero 23 de 2017) st % »
a la fecha de retiro del cargo

Octubre 3 de 2015) - 28 .
Variacion porcentual 36.54% 40.91% 12.5%
Cargos de Carrera Administrativa
A la fecha de inicio de la gestion 14 14 0
(Febrero 23 de 2017)

a la fecha de retiro del cargo 14 13 1
(Octubre 3 de 2015)
Variacién porcentual 0% 92.85% 7.15%
Cargos en Periodo de Prueba
A la fecha de inicio de |a gestion 0 0 0
(Febrero 23 de 2017)
a la fecha de retiro del cargo

(Octubre 3 de 2015) i 2 .
Variacién porcentual 80% 90% 10%
Cargos con Contrato de Trabajo
A la fecha de inicio de la gestién 12 12 0
Febrero 23 de 2017)
a la fecha de retiro del cargo 12 10 2
Octubre 3 de 2015)

2l
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Briacién porcentual 0% 83.33% , 16.67%

Personal de planta a Cargo Direccion de Gestion Humana:

TIPO DE
NOMBRE icmeo NOMBRAMIENTO j
Olga lucia forero ( Ts%c:?n.'g? Administrativo Carrera Administrativa
Daniel Martinez Profesional e -
Chamucero Universitario- 219-05 Provisional
Mercedes Jiménez _%%??gsAdm'ms" ativo Provisional
ggggi Isabel ( Auxiliar Administrativo | Periodo de prueba
| Sandra Rodriguez | Técnico Administrativo Periodo de prueba

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: N/A

FDENOMINACION ] DESCRIPCION ESTADO VALOR
EN ASIGNADO
Vigencia fiscal 2012-2015, Comprendida entre el | EJECUTADO PROCESO (millones
de pesos)
I
| |
i
6. OBRAS PUBLICAS: N/A
7. CONTRATACION
C.P.S. Direccién de Gestion Humana:
| Nombre y apeliidos I Objeto del contrato [ Valor
prestacion de servicios de
apoyo a la gestibn en las
2 i ig | @ctividades relacionadas con
grgit;an Alexander  Garcia el sistema de gestion de $22.400.000
y seguridad y salud en el
trabajo SG SST de la alcaldia
- municipal de Cajica ST

13/?)/
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; 3 I Prestacion De Servicios .
Dilfis Cagiina  Sanchez | L e s B Apoyo A La $24.000.000

Lopez Oficina De Gestiéon Humana
prestacion de  servicios
profesionales de psicologia
para el acompafiamiento y
. . mantenimiento de un clima $ 35.200.000
Nury Fabiola Bojacé Hiyes favorable a nivel
organizacional para la
administracién central
municipal

prestacion de servicios de
apoyo a la gestion en la
articulacion del ssst al plan
Edwin Alfonso Sierra Murcia estratégico de seguridad vial $22.400.000
Y apoyo al correcto desarrollo
de actividades de liquidacion
de némina

C.P.S. Archivo:

Nombre y apellidos Objeto del contrato Valor
prestacion de servicios de
apoyo para el correcto

Andrea Carolina Maldonado

Prieto desarrollo de actividades $16.000.000
propias del archivo
municipal

prestacién de servicios de

Laura Nicolle Saavedra | 8POYC Para el correcto

desarrollo de actividades $16.000.000
Venegas propias del archivo
municipal

prestacion de servicios de
Pedro Alexander Gonzalez | 8P%Y© Para el correcto

desarrollo de actividades $18.346.667
Suarez propias del archivo
municipal

prestacion de servicios de
Jorge Ricado Lépez apoyo para el correcto

; desarrollo de actividades $ 17.280.000
Mariano propias del archivo
L municipal =
C.P.S. Almacén General:
| Nombre y apellidos | Objeto del contrato | Valor ]
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Christian Camilo Rodriguez
Castellanos

prestacion de servicios de
apoyo a las actividades
complementarias y
logisticas a cargo del
almacén de la alcaldia
municipal de Cajica

$ 17.920.000

José
Castillo

William Herrera

prestaciéon de servicios de
apoyo para el desarrolio de
actividades del almacén
general de |la alcaldia
municipal de Cajica

$18.133.333

Sonia Edith Suarez Lemus

prestacion de servicios de
apoyo en las actividades del
almacén general municipal

$ 18.346.667

C.P.S. Centro Cultural:

Nombre y apellidos

Objeto del contrato

Valor

Adriana Patricia Moreno

Suarez

prestacion de servicios de
apoyo para el correcto
desarrollo de actividades
propias del centro cultural y
de convenciones

$18.346.667

Edison Yesid Moreno

Garcia

prestacion de servicios de
apoyo logistico para el
desarrollo de las actividades
de la alcaldia municipal de
Cajica en el centro cultural y
de convenciones

$13.033.333

Supervision de contratos en ejecucion de:

Proceso
/Contrato

Contratista

Objeto del contrato

Valor

MC-022 - 2019

VISATEL DE
COLOMBIA
SAS

“COMPRA E INSTALACION DE
EQUIPOS DE RASTREO PARA LOS
VEHICULOS A CARGO DEL
MUNICIPIO. (ADMINISTRACION
CENTRAL)”

$9.618.000

SAMC-011-2019

TARGETED
ACTION SAS

PRESTACION DE SERVICIOS
MEDICOS CON ESPECIALISTAS EN
MEDICINA DEL TRABAJO, SALUD
OCUPACIONAL O SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO PARA LA
REALIZACION DE EXAMENES
MEDICOS OCUPACIONALES A LOS

$54,541,260.00

N

15¥
¥
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SERVIDORES DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE
CAJICA
9. REGLAMENTOS Y MANUALES":
Nombre de ia Objeto Acto administrativo de aprobacién ‘Observaciones
politica o plan
2016 2017 2018 2019
Conocer los intereses de
todos los colaboradores a
fin de construir mediante
un plan anual, verdaderos
Plan anual de | espacios donde el
bienestar. componente humano de la | Resoluci | Resolucié | Resolucién Resolucién no.
administracién central | 6n no. | n no. 087 | administrativa | 045 - 2019
municipal puede crear, | 177 - | —2017 n° 048-2018 (30 enero)
innovar y aportar lo mejor | 2016 (febrero 3)
de su talento para | (15
aumentar los niveles de | marzo)
satisfaccion en la
prestacién de los servicios
al ciudadano.
El desarrolio de
capacidades, destrezas, | Resoluci | Resolucié | Resolucién Resolucién no.
Plan institucional de | habilidades, wvalores y | 6n  no. [ n no. 088 | administrativa | 043 - 2019
capacitacion competencias 176 - | - 2017 | n° 047-2018 (enero 30)
fundamentales para lograr | 2016 (febrero
el desempefic de los | (marzo 03)
empleados publicos en | 15)
niveles de excelencia, en
concordancia con los
preceptos descritos en la
ley 909 de 2004, decreto
1083 de 2015 y demas
disposiciones que regulen.
Estimular e incentivar el
buen desempefio del
servidor publico en la
prestacion de los servicios
que ofrece la
administracién municipal, a
través de la exaltacion, | Resoluci | Resolucié | Resolucion Resolucién no.
estimulo y reconocimiento | 6n no. | n no. 139 | administrativa | 046 — 2019
Plan de estimulos e | a sus logros, creatividad, | 178 - | —2017 n® 081-2018 (enero de 30)
incentivos sentido de pertenencia y | 2016 (febrero
valores personales y de la | (marzo 27)
entidad, tendientes a | 15)
fortalecer la cultura del
buen desempefio laboral
orientada hacia la calidad y
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productividad, generacion y
mantenimiento de
ambiente adecuados de
trabajo y fomento de las
buenas relaciones
interpersonales que
redunden en un mejor
clima laboral.
Establecer los lineamientos
que permitan disponer de
las condiciones necesarias
para la adaptacion del
Plan de induccién y | nuevo funcionario de la
reinduccién institucion y familiarizarlo
con las responsabilidades | Resoluci | Resolucié | Resolucién no. | Resolucién n°
y exigencias del cargo y | 6n no. | n no. 138 | 082 - 2018 044 - 2019
para aquellos que pasan | 142 - | -2017 (marzo 05)
por un proceso de | 2016 (febrero
reubicacion o ascenso | (febrero | 27)
laboral, los cuales van a | 29)
desempefiar diferentes
funciones en comparacién
con las responsabilidades
adquiridas en el cargo
anterior; asi mismo para
motivar y orientar el
personal antiguo a fin de
generar y reforzar el
sentido de compromiso y
pertenencia con la entidad.
Para Para esta | Se dio | Se cuenta con | Modelo integrado
En el marco de mipg | esta vigencia cumplimiento los de planeacion y
desarrollar en la | vigencia | no se | alo estipulado | lineamientos gestibn - mipg
administracion municipal, | no  se | exigia por | en el articulo | basicos para | dimension
la dimensién de talento | exigia cuanto la | 2.2.22.3.2 del | el desarrollo | operativa 1
humano  teniendo en | por norma que | decreto n® | del modelo | Par vigencia 2018
cuenta {os lineamientos de | cuanto lo crea es | 1499 de 2017 | gracias a | el municipio de
la gestion estratégica del | la norma | de fecha todos los auto | cajica, para la
Plan estratégico | talento humano y de | que lo | 1109/2017 diagnésticos medicion del
municipal de talento | integridad como politicas | crea es levantados en | indice de
humano (peth) de gestion y desempefio | de fecha la vigencia | desempefio
institucional, a fin de | 2017 anterior, 2018 institucional,
gestionar adecuadamente en este | ocupé el segundo
el ciclo del servidor publico momento se | lugar a  nivel
(ingreso, desarrollo y retiro) trabaja en la | departamental con
y promoviendo la actualizacion un 75,7 %
integridad en el ejercicio de del
las funciones y estratégico
competencias de los municipal de
servidores publicos talento
humano (peth)
para esta
vigencia 2019,
los planes
anuales
herramientas
que forman
parte
importante en
la correcta
17
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implementacié
n del mipg ya
se encuentran
adoptados
mediante acto
administrativo
del 30 enero
de 2019.

La secretaria
general a
partir de la
dimensién
operativa 1
talento
humano
fortalece Ia
medicién  del
desempefio de
la
administracion
pablica para
dar respuesta
a las
necesidades y
demandas
sociales, pues
son los
servidores
plblicos los
que
contribuyen al
cumplimiento
de la mision
estatal.

10. CONCEPTO GENERAL

Recomendaciones

Se dejan las siguientes recomendaciones para continuar con la Gestion en esta

Direccion:

Desde el afio 2017 esta direccién ha venido solicitando un profesional en Derecho
Laboral, pues si bien es cierto existen asesores externos, se requiere de un
Abogado con permanencia en la Direccion de Gestion Humana constante para
que maneje integramente temas administrativos de personal ante la inmediatez y
cantidad de situaciones juridicas a resolver.

Con relacion a los Operarios de Obras Publicas, desde la Direccion de Gestion
Humana se elaboré una propuesta de Reglamento Interno de Trabajo, la cual se

18
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envié al Asesor Hugo Palacios y a la Secretaria General para su revision y
posterior aplicacién, ya que con su implementacion se podra tener claridad en las
funciones, deberes, obligaciones y demas situaciones de estos trabajadores.

Fue un inconveniente no contar con un abogado laboralista con ocasion del
concurso de méritos CNSC, pues una vez se recibi el cargo de Director
Administrativo de Gestion Humana, se evidencio que segun acta de entrega de
cargo por parte de la Directora anterior, “se subieron los cargos que estan en
tramite a la OPEC de la Comisién Nacional del Servicio Civil” y para entonces la
Comisién dispuso reportar todos los cargos existentes, lo cual generé Derechos de
Peticion y Tutelas en algunos casos.

ESPACIOS DE TRABAJO Y MOBILIARIO

Con el area de Seguridad y Salud en el Trabajo se identificoé que existen varias
dependencias donde persiste la deficiencia en el tema de muebles y equipos para los
servidores. Algunas secretarias hacen uso temporal hasta el mes de Noviembre de
muebles que le han facilitado otras dependencias, esta el caso especial de la Comisaria
de Familia nimero dos, donde estan trabajando con mobiliario prestado segun
informacién verbal de la Secretaria de Desarrollo Social.

Con lo anterior también se ha venido informando desde esta Direccion, del riesgo que por
las deficiencias en los espacios fisicos de trabajo, vienen corriendo los servidores en sus
areas de trabajo.

No se cuenta con la cantidad ni calidad de espacio y mobiliario en algunos casos para el
total de personal con que se cuenta.

Se entregé diagnostico acorde a lo previamente descrito, tema de apoyo en obligaciones
del contratista Cristian Garcia y del técnico administrativo responsable del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Con relacion a este tema se vienen desarrollando visitas
periédicas a cada una de las dependencias y se sugiere continuar con la tarea en poro de
la Seguridad fisica y Psicosocial del personal de planta y contratistas. Durante los afios
2017 y 2018 fue necesario realizar varios traslados de oficinas dado el riesgo fisico de
varias dependencias.

ENCUESTA PARA CAMBIO DE HORARIO

Se sugiere aplicar encuesta ya disefiada y analizada, para el posible cambio de horario,
graficar y levantar andlisis como soporte de sugerencia de la oportunidad de dicho
cambio. Tema de apoyo en obligaciones de la contratista Diana Sanchez. Esto a raiz de
las novedades en el personal recién incorporado.

DIPLOMADO DE FINES DE SEMANA

Se viene adelantando con el apoyo de la ESAP diplomado en temas de Liderazgo,
Gobernanza y Administracién Publica Contemporéanea, por lo que cada domingo el
funcionario de la Direccién de Gestién Humana debe estar al tanto de la logistica y demas
en horario de 8.00 am a 4.00 pm. Se entregan listados de asistencia a la fecha.
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IMPLEMENTACION DE ENCUESTA DE IMPACTO DE PLAN DE BIENESTAR SOCIAL,
INCENTIVOS Y CLIMA LABORAL

Se debe hacer la implementacion de la encuesta y posterior anélisis ya que este se tiene
como indicador en el sistema de calidad. Tema de apoyo en obligaciones de la contratista
Diana Sanchez. Se sugiere seguir con la gestion que se ha venido haciendo y que ha
permitido el desarrollo de actividades gratuitas y donaciones con Colsubsidio, Gimnasios,
bonos Homecenter, entre otros.

IMPLEMENTACION DE ENCUESTAS DE |IMPACTO PLAN ANUAL DE
CAPACITACION Se debe hacer la implementacién de la encuesta y posterior anélisis ya
que este se tiene como indicador en el sistema de calidad. Tema de apoyo en
obligaciones de la contratista Diana Sanchez. Se sugiere seguir con la gestiéon que se ha
venido haciendo y que ha permitido el desarrollo de diplomados y en varias ocasiones la
gratuidad en el plan anual de capacitacién con el apoyo de entidades como la ESAP, la
Universidad de la Sabana, entre otros.

UNIDADES BIOMETRICAS

A la fecha se encuentran en funcionamiento un total de 7 unidades contratadas de las
cuales funcionan 6, a partir de la instalacién del sistema de torniquetes como medio de
control de acceso de la entrada principal del palacio municipal, por razones de dualidad
de herramientas, se retiré la unidad “Alcaldia Principal”, trasladandola al inmueble donde
funciona la Secretaria de Planeacién y que actualmente presenta averia.

Es importante verificar el normal funcionamiento de estas unidades y el servicio
contratado en su momento por solo ocho meses hasta 31 de diciembre de 2019, CPS N°
288 DE 2019 Mediante documento firmado por el Sr Alcalde y el Director de Gestién
Humana ademas de varias circulares administrativas, se recordé y ordené a Secretarios y
Directores el reporte de horario de llegada y salida en los lectores biométricos a fin de
controlar el cumplimiento de horario laboral de los servidores, no obstante, el sistema
sigue evidenciando que muchos de estos no hacen el registro respectivo.

El apoyo en el tema de control de asistencias y/o permanencia de funcionarios nunca se
ha logrado de parte del nivel directivo. Se recomienda continuar el ejercicio que se venia
haciendo de “visitas” a las oficinas a fin de controlar el tema en todas las sedes de la
administracion, pues en el Ultimo ejercicio realizado se pudo verificar personal
incumpliendo el horario de trabajo e inasistencias.

También se recomienda realizar inspecciones oculares en los sitios publicos, ya que se
han podido evidenciar Servidores Publicos en cafeterias, salones de belleza y demas
establecimientos por mas de 60 minutos, sin dejar de reconocer que esto es
responsabilidad directa de cada Secretario y Director.

Relacion de claves que se entregan:

Se relacionaron en la correspondiente acta de entrega, firmada por la nueva Directora.

20%,/
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